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hìåëíëíçÑÑ=çÇÉê=jÉí~ää=EàÉ=å~ÅÜ=jçÇÉääF=
jáñÑì≈=~ìÑëÉíòÉå=ìåÇ=Éáåê~ëíÉå=ä~ëëÉåK

ÇÉ



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe R

T jáñÑì≈ãÉëëÉê
U jáñÄÉÅÜÉê

a~ë=^êÄÉáíÉå=áã=jáñÄÉÅÜÉê=îÉêÜáåÇÉêí=
Ç~ë péêáíòÉå=îçå=jáñÖìíK

gÉ=å~ÅÜ=jçÇÉääW
V råáîÉêë~äòÉêâäÉáåÉêÉê
tÉåå=ÇÉê=råáîÉêë~äòÉêâäÉáåÉêÉê=åáÅÜí=áã=iáÉÑÉêJ
ìãÑ~åÖ=ÉåíÜ~äíÉå=áëíI=â~åå=ÇáÉëÉê=ΩÄÉê=ÇÉå=hìåJ
ÇÉåÇáÉåëí=ÄÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=E_ÉëíÉääJkêK=SRTOQTFK
jáí=ÇÉã=råáîÉêë~äòÉêâäÉáåÉêÉê=åìíòÉå=páÉ=ÇáÉ=
îçääÉ=iÉáëíìåÖ=ÇÉë=dÉê®íÉë=ÄÉá=ÇÉê=wìÄÉêÉáíìåÖ=
îçå=eçåáÖJ_êçí~ìÑëíêáÅÜ=EÄÉá=báåÜ~äíìåÖ=ÇÉê=
oÉòÉéíîçêÖ~ÄÉåFK=páÉ=ÑáåÇÉå=Ç~ë=oÉòÉéí=áå=ÇÉê=
dÉÄê~ìÅÜë~åäÉáíìåÖ=ÇÉë=råáîÉêë~äòÉêâäÉáåÉêÉêëK

_ÉÇáÉåÉå
a~ë=dÉê®í=áëí=ÖÉÉáÖåÉí=òìã=jáñÉå=îçå=
j~óçåå~áëÉåI=p~ìÅÉåI=jáñÖÉíê®åâÉåI=
_~Äóå~ÜêìåÖI=ÖÉâçÅÜíÉã=lÄëí=ìåÇ dÉãΩëÉK
wìã=mΩêáÉêÉå=îçå=pìééÉåK
wìã=wÉêâäÉáåÉêåLe~ÅâÉå=îçå=êçÜÉå=iÉÄÉåëJ
ãáííÉäå=EwïáÉÄÉäåI=håçÄä~ìÅÜI=hê®ìíÉêI=KKF=ÇÉå=
råáîÉêë~äòÉêâäÉáåÉêÉê=ÄÉåìíòÉå>
wìã=^êÄÉáíÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉë=ãáíJ
ÖÉäáÉÑÉêíÉã=jáñÄÉÅÜÉêë=ÉãéÑçÜäÉåK=bë=â∏ååÉå=
~ÄÉê=~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=ÖÉáÖåÉíÉ=dÉÑ®≈É=îÉêïÉåÇÉí=
ïÉêÇÉåK=
^ÅÜíìåÖ>
aÉê=_çÇÉå=ÇÉë=îÉêïÉåÇÉíÉå=dÉÑ®≈Éë=Ç~êÑ=
âÉáåÉ=bêÜÉÄìåÖÉå=çÇÉê=^Äë®íòÉ=~ìÑïÉáëÉåK

 sçê=ÇÉã=ÉêëíÉå=dÉÄê~ìÅÜ=~ääÉ=qÉáäÉ=êÉáåáÖÉåK

_áäÇ=
 kÉíòâ~ÄÉä=îçääëí®åÇáÖ=~ÄïáÅâÉäåK=
 jáñÑì≈=~ìÑ=Ç~ë=dêìåÇÖÉê®í=ëÉíòÉå=ìåÇ=

Éáåê~ëíÉå=ä~ëëÉåK
 kÉíòëíÉÅâÉê=ÉáåëíÉÅâÉåK
 iÉÄÉåëãáííÉä=áå=ÇÉå=jáñÄÉÅÜÉê=çÇÉê=Éáå=

~åÇÉêÉë=ÜçÜÉë=dÉÑ®≈=ÉáåÑΩääÉåK=
aÉê=pí~ÄãáñÉê=ÑìåâíáçåáÉêí=ÄÉëëÉêI=ïÉåå=
ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=òì=îÉê~êÄÉáíÉåÇÉå=iÉÄÉåëJ
ãáííÉäå=ÉáåÉ=cäΩëëáÖâÉáí=ÄÉÑáåÇÉíK

 dÉïΩåëÅÜíÉ=aêÉÜò~Üä=ãáí=ÇÉê=
aêÉÜò~ÜäêÉÖÉäìåÖ=ÉáåëíÉääÉå=E_áäÇ=JRFK=
_Éá=cäΩëëáÖâÉáíÉåI=ÜÉá≈Éã=jáñÖìí=ìåÇ=òìã=
råíÉêãáëÅÜÉå=EòK _K jΩëëäá=áå=gçÖÜìêíF=ïáêÇ=
ÉãéÑçÜäÉåI=ÉáåÉ=åáÉÇêáÖÉ=aêÉÜò~ÜäëíìÑÉ=òì=
îÉêïÉåÇÉåK=aáÉ=ÜçÜÉå=aêÉÜò~ÜäëíìÑÉå=ëáåÇ=
ÑΩê=ÇáÉ=sÉê~êÄÉáíìåÖ=îçå=ÑÉëíÉêÉå=
iÉÄÉåëãáííÉäå=òì=ÉãéÑÉÜäÉåK

 pí~ÄãáñÉê=ìåÇ=_ÉÅÜÉê=ÑÉëí=Ü~äíÉåK

 pí~ÄãáñÉê=ÇìêÅÜ=aêìÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=
báåëÅÜ~äíí~ëíÉ==ÉáåëÅÜ~äíÉåK=
_Éáã=báåëÅÜ~äíÉå=ÇÉå=pí~ÄãáñÉê=äÉáÅÜí=
ëÅÜê®Ö=Ü~äíÉåI=ìã=Éáå=łcÉëíë~ìÖÉå“=~ã=
_çÇÉå=ÇÉë=jáñÄÉÅÜÉêë=òì=îÉêãÉáÇÉåK=
aÉê pí~ÄãáñÉê=áëí=ëç=ä~åÖÉ=ÉáåÖÉëÅÜ~äíÉíI=
ïáÉ=ÇáÉ=báåëÅÜ~äíí~ëíÉ=ÖÉÇêΩÅâí=ïáêÇK=
rã Ç~ë péêáíòÉå=îçå=jáñÖìí=òì=îÉêãÉáÇÉåI=
báåëÅÜ~äíí~ëíÉ=Éêëí=ÇêΩÅâÉåI=ïÉåå=ÇÉê=
jáñÑì≈=áå=Ç~ë=jáñÖìí=ÉáåÖÉí~ìÅÜí=áëíK
pí~ÄãáñÉê=áããÉê=~ÄëÅÜ~äíÉåI=ÄÉîçê=Éê=~ìë=
ÇÉã=jáñÖìí=ÜÉê~ìëÖÉåçããÉå=ïáêÇK

 k~ÅÜ=ÇÉê=sÉê~êÄÉáíìåÖ=ÇáÉ=báåëÅÜ~äíí~ëíÉ=
äçëä~ëëÉåK

k~ÅÜ=ÇÉê=^êÄÉáíW
 kÉíòëíÉÅâÉê=òáÉÜÉåK
 båíêáÉÖÉäìåÖëí~ëíÉå=ÇêΩÅâÉå=ìåÇ=jáñÑì≈=

îçã=dêìåÇÖÉê®í=åÉÜãÉåK

oÉáåáÖÉå
^ÅÜíìåÖ>
a~ë=dêìåÇÖÉê®í=åáÉ=áå=cäΩëëáÖâÉáíÉå=í~ìÅÜÉå=
ìåÇ=åáÅÜí=áå=ÇÉê=péΩäã~ëÅÜáåÉ=êÉáåáÖÉåK
hÉáåÉå=a~ãéÑêÉáåáÖÉê=ÄÉåìíòÉå>
lÄÉêÑä®ÅÜÉå=â∏ååÉå=ÄÉëÅÜ®ÇáÖí=ïÉêÇÉåK=
hÉáåÉ=ëÅÜÉìÉêåÇÉå=oÉáåáÖìåÖëãáííÉä=
îÉêïÉåÇÉåK

_Éá=ÇÉê=sÉê~êÄÉáíìåÖ=îçå=òK _K oçíâçÜä=ìåÇ=
h~êçííÉå=ÉåíëíÉÜÉå=sÉêÑ®êÄìåÖÉå=~å=ÇÉå=
hìåëíëíçÑÑíÉáäÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÉáåáÖÉå=qêçéÑÉå=
péÉáëÉ∏ä=ÉåíÑÉêåí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK

 kÉíòëíÉÅâÉê=òáÉÜÉå>
 dêìåÇÖÉê®í=ÑÉìÅÜí=~ÄïáëÅÜÉå=ìåÇ=

~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=íêçÅâÉåêÉáÄÉåK
 aÉê=jáñÄÉÅÜÉê=â~åå=áå=ÇÉê=péΩäã~ëÅÜáåÉ=

ÖÉêÉáåáÖí=ïÉêÇÉåK
 jáñÑì≈=áå=ÇÉê=péΩäã~ëÅÜáåÉ=çÇÉê=ãáí=ÉáåÉê=

_ΩêëíÉ=ìåíÉê=ÑäáÉ≈ÉåÇÉã=t~ëëÉê=êÉáåáÖÉåK
 jáñÑì≈=áå=~ìÑêÉÅÜíÉê=mçëáíáçå=EjáñÑì≈ãÉëëÉê=

å~ÅÜ=çÄÉåF=íêçÅâåÉå=ä~ëëÉåI=ëç=Ç~ëë=
ÉáåÖÉÇêìåÖÉåÉë=t~ëëÉê=ÜÉê~ìëä~ìÑÉå=â~ååK

ÇÉ



S oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

oÉòÉéíÉ=ìåÇ=qáééë
j~óçåå~áëÉ
N=bá=EbáÖÉäÄ=ìåÇ=báïÉá≈F
N=bi=pÉåÑ
N=bi=wáíêçåÉåë~Ñí=çÇÉê=bëëáÖ
OMMÓORM=ãä=£ä
p~äòI=mÑÉÑÑÉê=å~ÅÜ=dÉëÅÜã~Åâ
wìí~íÉå=ãΩëëÉå=ÖäÉáÅÜÉ=qÉãéÉê~íìê=Ü~ÄÉå>
 wìí~íÉå=áå=ÇÉå=_ÉÅÜÉê=ÖÉÄÉåK
 pí~ÄãáñÉê=~ìÑ=ÇÉã=_çÇÉå=ÇÉë=_ÉÅÜÉêë=

~ìÑëÉíòÉå=ìåÇ=ÉáåëÅÜ~äíÉå=EqìêÄçJ
dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíFI=Äáë ÇáÉ jáëÅÜìåÖ=
ÉãìäÖáÉêíK

 aÉå=ÉáåÖÉëÅÜ~äíÉíÉå=jáñÉê=ä~åÖë~ã=Äáë=òìã=
çÄÉêÉå=o~åÇ=ÇÉê=jáëÅÜìåÖ=~åÜÉÄÉå=ìåÇ=
ïáÉÇÉê=ëÉåâÉåI=Äáë=ÇáÉ=j~óçåå~áëÉ=ÑÉêíáÖ=áëíK=

qáééW=páÉ=â∏ååÉå=å~ÅÜ=ÇáÉëÉã=oÉòÉéí=~ìÅÜ=
j~óçåå~áëÉ=åìê=ãáí=báÖÉäÄ=ÜÉêëíÉääÉåK=
a~åå ~ÄÉê åìê=ÇáÉ=Ü~äÄÉ=jÉåÖÉ=£ä=îÉêïÉåÇÉåK

dÉãΩëÉëìééÉ=
PMM=Ö=h~êíçÑÑÉäå=
OMM=Ö=j∏ÜêÉå
N=âäÉáåÉë=píΩÅâ=pÉääÉêáÉ
O=qçã~íÉå
N=wïáÉÄÉä
RM=Ö=_ìííÉê
O=ä=t~ëëÉê
p~äòI=mÑÉÑÑÉê=å~ÅÜ=dÉëÅÜã~Åâ
 qçã~íÉå=Ü®ìíÉå=ìåÇ=ÉåíâÉêåÉåK
 dÉéìíòíÉë=ìåÇ=ÖÉï~ëÅÜÉåÉë=dÉãΩëÉ=

áå píΩÅâÉ=ëÅÜåÉáÇÉå=ìåÇ=áå=ÇÉê=ÜÉá≈Éå=
_ìííÉê=ÇΩåëíÉåK

 t~ëëÉê=òìÖÉÄÉå=ìåÇ=ë~äòÉåK
 ^ääÉë=OMÓOR=jáåK=âçÅÜÉå=ä~ëëÉåK
 qçéÑ=îçã=eÉêÇ=åÉÜãÉåK
 jáí=ÇÉã=jáñÉê=ÇáÉ=pìééÉ=áã=qçéÑ=éΩêáÉêÉåK
 jáí=p~äò=ìåÇ=mÑÉÑÑÉê=~ÄëÅÜãÉÅâÉåK=

`êÆéÉëJqÉáÖ
ORM=ãä=jáäÅÜ=
N=bá
NMM=Ö=jÉÜä
OR=Ö=òÉêä~ëëÉåÉ=~ÄÖÉâΩÜäíÉ=_ìííÉê
 ^ääÉ=wìí~íÉå=áå=ÇÉê=~åÖÉÖÉÄÉåÉå=

oÉáÜÉåÑçäÖÉ=áå=ÇÉå=_ÉÅÜÉê=ÖÉÄÉå=ìåÇ=
òì ÉáåÉã=Öä~ííÉå=qÉáÖ=ãáñÉåK=

jáäÅÜãáñÖÉíê®åâÉ
N=dä~ë=jáäÅÜ
S=Öêç≈É=bêÇÄÉÉêÉå
çÇÉê
NM=eáãÄÉÉêÉå=çÇÉê
N=_~å~åÉ=Eáå=pÅÜÉáÄÉå=ëÅÜåÉáÇÉåF
 wìí~íÉå=áå=ÇÉå=_ÉÅÜÉê=ÖÉÄÉå=ìåÇ=ãáñÉåK
 k~ÅÜ=_ÉäáÉÄÉå=òìÅâÉêåK
qáééW
cΩê=ÉáåÉå=jáäÅÜJpÜ~âÉ=ÖÉÄÉå=páÉ=ÉáåÉ=hìÖÉä=báë=
Ç~òì=çÇÉê=åÉÜãÉå=páÉ=ëÉÜê=â~äíÉ=jáäÅÜK

eáåïÉáëÉ=òìê=båíëçêÖìåÖ
aáÉëÉë=dÉê®í=áëí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=
Éìêçé®áëÅÜÉå=oáÅÜíäáåáÉ=OMMOLVSLbd=ΩÄÉê=bäÉâíêçJ=ìåÇ=bäÉâíêçåáâJ^äíÖÉê®íÉ=
Eï~ëíÉ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ=
ÉèìáéãÉåí=Ó=tbbbF=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíK=

aáÉ=oáÅÜíäáåáÉ=ÖáÄí=ÇÉå=o~ÜãÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=brJïÉáí=
ÖΩäíáÖÉ=oΩÅâå~ÜãÉ=ìåÇ=sÉêïÉêíìåÖ=ÇÉê=
^äíÖÉê®íÉ=îçêK=
§ÄÉê=~âíìÉääÉ=båíëçêÖìåÖëÜáåïÉáëÉ=áåÑçêãáÉêÉå=
páÉ=ëáÅÜ=ÄáííÉ=ÄÉá=fÜêÉã=c~ÅÜÜ®åÇäÉê=çÇÉê=ÄÉá=
fÜêÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖK

d~ê~åíáÉÄÉÇáåÖìåÖÉå
cΩê=ÇáÉëÉë=dÉê®í=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=îçå=ìåëÉêÉê=àÉïÉáäë=
òìëí®åÇáÖÉå=i~åÇÉëîÉêíêÉíìåÖ=ÜÉê~ìëÖÉJ
ÖÉÄÉåÉå=d~ê~åíáÉÄÉÇáåÖìåÖÉåI=áå=ÇÉã=
Ç~ë dÉê®í=ÖÉâ~ìÑí=ïìêÇÉK=páÉ=â∏ååÉå=ÇáÉ=
d~ê~åíáÉÄÉÇáåÖìåÖÉå=àÉÇÉêòÉáí=ΩÄÉê=fÜêÉå=
c~ÅÜÜ®åÇäÉêI=ÄÉá=ÇÉã=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=ÖÉâ~ìÑí=
Ü~ÄÉåI=çÇÉê=ÇáêÉâí=ÄÉá=ìåëÉêÉê=i~åÇÉëîÉêJ
íêÉíìåÖ=~åÑçêÇÉêåK=aáÉ=d~ê~åíáÉÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=
aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=ÇáÉ=^ÇêÉëëÉå=ÑáåÇÉå=páÉ=~ìÑ=
ÇÉê=eÉÑíêΩÅâëÉáíÉK
a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ëáåÇ=ÇáÉ=d~ê~åíáÉÄÉÇáåÖìåÖÉå=
~ìÅÜ=áã=fåíÉêåÉí=ìåíÉê=ÇÉê=ÄÉå~ååíÉå=
tÉÄ~ÇêÉëëÉ=ÜáåíÉêäÉÖíK=cΩê=ÇáÉ=få~åëéêìÅÜJ
å~ÜãÉ=îçå=d~ê~åíáÉäÉáëíìåÖÉå=áëí=áå=àÉÇÉã=
c~ää ÇáÉ=sçêä~ÖÉ=ÇÉë=h~ìÑÄÉäÉÖÉë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK

ÇÉ

ûåÇÉêìåÖÉå îçêÄÉÜ~äíÉåK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe T

`çåíÉåíë
cçê=óçìê=ë~ÑÉíó= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= T
lîÉêîáÉï=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= U
léÉê~íáçå==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= U
`äÉ~åáåÖ==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= V
oÉÅáéÉë=~åÇ=íáéë= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= V
aáëéçë~ä==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NM
dì~ê~åíÉÉ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NM

cçê=óçìê=ë~ÑÉíó
_ÉÑçêÉ=ìëÉI=êÉ~Ç=íÜÉëÉ=áåëíêìÅíáçåë=Å~êÉÑìääó=áå=çêÇÉê=íç=ÄÉÅçãÉ=Ñ~ãáäá~ê=
ïáíÜ=áãéçêí~åí=ë~ÑÉíó=~åÇ=çéÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë=Ñçê=íÜáë=~ééäá~åÅÉK
fÑ=íÜÉ=áåëíêìÅíáçåë=Ñçê=ÅçêêÉÅí=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=~êÉ=åçí=çÄëÉêîÉÇI=íÜÉ=
ã~åìÑ~ÅíìêÉêÛë=äá~Äáäáíó=Ñçê=~åó=êÉëìäíáåÖ=Ç~ã~ÖÉ=ïáää=ÄÉ=ÉñÅäìÇÉÇK
qÜáë=~ééäá~åÅÉ=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=Ñçê=éêçÅÉëëáåÖ=åçêã~ä=ÜçìëÉÜçäÇ=èì~åíáíáÉë=áå=
íÜÉ=ÜçãÉ=çê=ëáãáä~ê=èì~åíáíáÉë=áå=åçåJáåÇìëíêá~ä=~ééäáÅ~íáçåëK=
kçåJáåÇìëíêá~ä=~ééäáÅ~íáçåë=áåÅäìÇÉ=ÉKÖK=ìëÉ=áå=ÉãéäçóÉÉ=âáíÅÜÉåë=áå=ëÜçéëI=
çÑÑáÅÉëI=~ÖêáÅìäíìê~ä=~åÇ=çíÜÉê=ÅçããÉêÅá~ä=ÄìëáåÉëëÉëI=~ë=ïÉää=~ë=ìëÉ Äó=
ÖìÉëíë=áå=Äç~êÇáåÖ=ÜçìëÉëI=ëã~ää=ÜçíÉäë=~åÇ=ëáãáä~ê=ÇïÉääáåÖëK
rëÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=Ñçê=éêçÅÉëëáåÖ=åçêã~ä=èì~åíáíáÉë=çÑ=ÑççÇ=Ñçê=
ÇçãÉëíáÅ ìëÉK=
qÜÉ=~ééäá~åÅÉ=áë=çåäó=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=ÅìííáåÖ=çê=ãáñáåÖ=ÑççÇK=fí=ãìëí=åçí=ÄÉ=ìëÉÇ=
Ñçê=éêçÅÉëëáåÖ=çíÜÉê=çÄàÉÅíë=çê=ëìÄëí~åÅÉëK
mäÉ~ëÉ=âÉÉé=íÜÉ=léÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë=áå ~=ë~ÑÉ=éä~ÅÉK=
fÑ=é~ëëáåÖ=çå=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=íç=~=íÜáêÇ=é~êíóI=~äï~óë=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=léÉê~íáåÖ=
áåëíêìÅíáçåëK

, dÉåÉê~ä=ë~ÑÉíó=áåëíêìÅíáçåë

bäÉÅíêáÅ=ëÜçÅâ=êáëâ
qÜáë=~ééäá~åÅÉ=ëÜ~ää=åçí=ÄÉ=ìëÉÇ=Äó=ÅÜáäÇêÉå=äÉëë=íÜ~å=U=óÉ~êë=Äìí=Å~å=ÄÉ=
ìëÉÇ=Äó=çäÇÉê=ÅÜáäÇêÉå=ïáíÜ=ëìéÉêîáëáçåK=hÉÉé=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=~åÇ=áíë=ÅçêÇ=çìí=
çÑ=êÉ~ÅÜ=çÑ=ÅÜáäÇêÉåK=
^ééäá~åÅÉë=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=Äó=éÉêëçåë=ïáíÜ=êÉÇìÅÉÇ=éÜóëáÅ~äI=ëÉåëçêó=çê=
ãÉåí~ä=Å~é~ÄáäáíáÉë=çê=ä~Åâ=çÑ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=âåçïäÉÇÖÉ=áÑ=íÜÉó=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
ÖáîÉå=ëìéÉêîáëáçå=çê=áåëíêìÅíáçå=ÅçåÅÉêåáåÖ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=áå=~=ë~ÑÉ=
ï~ó=~åÇ=áÑ=íÜÉó=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=Ü~ò~êÇë=áåîçäîÉÇK=
`ÜáäÇêÉå=ëÜ~ää=åçí=éä~ó=ïáíÜ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉK
`çååÉÅí=~åÇ=çéÉê~íÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=çåäó=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=
ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë=çå=íÜÉ=ê~íáåÖ=éä~íÉK=aç åçí=ìëÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=áÑ=íÜÉ=éçïÉê=
ÅçêÇ=~åÇLçê=~ééäá~åÅÉ=~êÉ=Ç~ã~ÖÉÇK
^äï~óë=ÇáëÅçååÉÅí=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=Ñêçã=íÜÉ=ëìééäó=áÑ=áí=áë=äÉÑí=ìå~ííÉåÇÉÇ=~åÇ=
ÄÉÑçêÉ=~ëëÉãÄäáåÖI=Çáë~ëëÉãÄäáåÖ=çê=ÅäÉ~åáåÖK
aç=åçí=éä~ÅÉ=íÜÉ=éçïÉê=ÅçêÇ=çîÉê=ëÜ~êé=ÉÇÖÉë=çê=Üçí=ëìêÑ~ÅÉëK

Éå

`çåÖê~íìä~íáçåë=çå=íÜÉ=éìêÅÜ~ëÉ=çÑ=óçìê=
åÉï=_lp`e=~ééäá~åÅÉK
få=ÇçáåÖ=ëçI=óçì=Ü~îÉ=çéíÉÇ=Ñçê=~=ãçÇÉêåI=
ÜáÖÜJèì~äáíó=ÇçãÉëíáÅ=~ééäá~åÅÉK=vçì=Å~å=
ÑáåÇ=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=çìê=éêçÇìÅíë=
çå=çìê=ïÉÄ=é~ÖÉK



U oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

qç=éêÉîÉåí=áåàìêóI=~=Ç~ã~ÖÉÇ=éçïÉê=ÅçêÇ=ãìëí=ÄÉ=êÉéä~ÅÉÇ=Äó=íÜÉ=
ã~åìÑ~ÅíìêÉê=çê=Üáë=ÅìëíçãÉê=ëÉêîáÅÉ=çê ~=ëáãáä~êäó=èì~äáÑáÉÇ=éÉêëçåK=
låäó=çìê=ÅìëíçãÉê=ëÉêîáÅÉ=ã~ó=êÉé~áê=íÜÉ=~ééäá~åÅÉK

, p~ÑÉíó=áåëíêìÅíáçåë=Ñçê=íÜáë=~ééäá~åÅÉ

oáëâ=çÑ=áåàìêó
bäÉÅíêáÅ=ëÜçÅâ=êáëâ
aç=åçí=ìëÉ=íÜÉ=Ü~åÇ=ÄäÉåÇÉê=ïáíÜ=Ç~ãé=Ü~åÇë=~åÇ=Çç=åçí=çéÉê~íÉ=áí=~í=åç=
äç~ÇK
aç=åçí=áããÉêëÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=áå=äáèìáÇ=~ÄçîÉ=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=ÑççíJÄ~ëÉ=ìåáí=
ÅçååÉÅíáçå=éçáåíK
kÉîÉê=áããÉêëÉ=íÜÉ=Ä~ëÉ=ìåáí=áå=äáèìáÇë=~åÇ=Çç=åçí=ÅäÉ~å=áå=íÜÉ=ÇáëÜï~ëÜÉêK
`~ìíáçå=ïÜÉå=éêçÅÉëëáåÖ=Üçí=äáèìáÇëK=iáèìáÇë=ã~ó=ëéä~ëÜ=ÇìêáåÖ=
éêçÅÉëëáåÖK
kÉîÉê=éä~ÅÉ=ÄäÉåÇÉê=Ñççí=çå=Üçí=ëìêÑ~ÅÉë=çê=ìëÉ=áå=îÉêó=Üçí=ÑççÇK=iÉ~îÉ=Üçí=
ÑççÇ=íç=Åççä=Ççïå=íç=~í=äÉ~ëí=UM=ø`=ÄÉÑçêÉ=éêçÅÉëëáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê>
léÉê~íÉ=íÜÉ=Ü~åÇ=ÄäÉåÇÉê=ïáíÜ=çêáÖáå~ä=~ÅÅÉëëçêáÉë=çåäóK=
aç=åçí=~íí~ÅÜ=çê=êÉãçîÉ=íççäë=ìåíáä=íÜÉ ~ééäá~åÅÉ=áë=~í=~=ëí~åÇëíáääK
oÉÅçããÉåÇ~íáçåW=kÉîÉê=ëïáíÅÜ=çå=íÜÉ ~ééäá~åÅÉ=Ñçê=äçåÖÉê=~ë=óçì=åÉÉÇ=
íç éêçÅÉëëáåÖ=íÜÉ=áåÖêÉÇáÉåíëK
oáëâ=çÑ=áåàìêó=Ñêçã=ëÜ~êé=Ää~ÇÉëLêçí~íáåÖ=ÇêáîÉ>
kÉîÉê=Öêáé=íÜÉ=Ää~ÇÉ=áå=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=ÑççíK=
kÉîÉê=ÅäÉ~å=íÜÉ=Ää~ÇÉë=ïáíÜ=Ä~êÉ=Ü~åÇëK=rëÉ=~=ÄêìëÜK=

qÜÉëÉ=çéÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë=êÉÑÉê=íç=î~êáçìë=
ãçÇÉäëK=̂ å=çîÉêîáÉï=çÑ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ãçÇÉäë=Å~å=
ÄÉ=ÑçìåÇ=çå=íÜÉ=áääìëíê~íÉÇ=é~ÖÉë=EcáÖK=FK

lîÉêîáÉï
mäÉ~ëÉ=ÑçäÇ=çìí=íÜÉ=áääìëíê~íÉÇ=é~ÖÉëK
cáÖK=
N _~ëÉ=ìåáí
O mçïÉê=ÅçêÇ
P péÉÉÇ=Åçåíêçä

léÉê~íáåÖ=ëéÉÉÇ=Å~å=ÄÉ=~ÇàìëíÉÇ=ëíÉéäÉëëäó=
ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=äçïÉëí=EF=~åÇ=ÜáÖÜÉëí=ENOF=
ëéÉÉÇ=Eçåäó=áå=ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ=Äìííçå=Q~FK

Q lk=Äìííçå
~ `çåíêçää~ÄäÉ=ëéÉÉÇ=

EïáíÜ=ëéÉÉÇ=Åçåíêçä=PF
Ä qìêÄç=ëéÉÉÇ
qÜÉ=Ü~åÇ=ÄäÉåÇÉê=êÉã~áåë=ëïáíÅÜÉÇ=çå=~ë=
äçåÖ=~ë=íÜÉ=lå=Äìííçå=E~=çê=ÄF=áë=éêÉëëÉÇK
qÜÉ=íìêÄç=ëéÉÉÇ=áë=ìëÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ìåáîÉêë~ä=
ÅìííÉê=EáÑ=áåÅäìÇÉÇ=áå=ÇÉäáîÉêóFK

R oÉäÉ~ëÉ=Äìííçåë
qç=êÉãçîÉ=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=ÑççíI=ëáãìäí~åÉçìëäó=
éêÉëë=ÄçíÜ=êÉäÉ~ëÉ=ÄìííçåëK

S _äÉåÇÉê=Ñççí
mä~ëíáÅ=çê=ãÉí~ä=EÇÉéÉåÇáåÖ=çå=ãçÇÉäFK=
^íí~ÅÜ=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=Ñççí=~åÇ=äçÅâ=áåíç=éçëáíáçåK

T _äÉåÇÉê=Ää~ÇÉ
U _äÉåÇÉê=àìÖ

rëáåÖ=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=àìÖ=ïáää=éêÉîÉåí=íÜÉ=
áåÖêÉÇáÉåíë=Ñêçã=ëéä~ëÜáåÖK

cçê=ëçãÉ=ãçÇÉäëW
V råáîÉêë~ä=ÅìííÉê
fÑ=íÜÉ=ìåáîÉêë~ä=ÅìííÉê=áë=åçí=áåÅäìÇÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=
Ü~åÇ=ÄäÉåÇÉêI=áí=Å~å=ÄÉ=çêÇÉêÉÇ=Ñêçã=ÅìëíçãÉê=
ëÉêîáÅÉ=EçêÇÉê=åçK=SRTOQTFK
táíÜ=íÜÉ=ìåáîÉêë~ä=ÅìííÉê=ìëÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=~í=Ñìää=
éçïÉê=íç=éêÉé~êÉ=ÜçåÉó=ëéêÉ~Ç=E~ÅÅçêÇáåÖ=íç=
íÜÉ=êÉÅáéÉFK=vçì=Å~å=ÑáåÇ=íÜÉ=êÉÅáéÉ=áå=íÜÉ=
áåëíêìÅíáçåë=Ñçê=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ìåáîÉêë~ä=ÅìííÉêK

Éå



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe V

léÉê~íáçå
qÜÉ=~ééäá~åÅÉ=áë=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=ÄäÉåÇáåÖ=
ã~óçåå~áëÉI=ë~ìÅÉëI=ãáñÉÇ=ÇêáåâëI=Ä~Äó=ÑççÇI=
ÅççâÉÇ=Ñêìáí=~åÇ=îÉÖÉí~ÄäÉëK
cçê=éìê¨ÉáåÖ=ëçìéëK
rëÉ=íÜÉ=ìåáîÉêë~ä=ÅìííÉê=Ñçê=ÅìííáåÖLÅÜçééáåÖ=
ê~ï=ÑççÇ=EçåáçåëI=Ö~êäáÅI=ÜÉêÄëF>=
fí=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íç=ìëÉ=íÜÉ=ëìééäáÉÇ=ÄäÉåÇÉê=
àìÖK=eçïÉîÉêI=çíÜÉê=ëìáí~ÄäÉ=êÉÅÉéí~ÅäÉë=Å~å=
~äëç=ÄÉ=ìëÉÇK
^ííÉåíáçå>
qÜÉ=Äçííçã=çÑ=íÜÉ=êÉÅÉéí~ÅäÉ=ïÜáÅÜ=óçì=ìëÉ=
ãìëí=åçí=Ü~îÉ=~åó=Äìãéë=çê=êÉÅÉëëÉëK

 _ÉÑçêÉ=ìëáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=Ñçê=íÜÉ=Ñáêëí=íáãÉI=
ÅäÉ~å=~ää=é~êíë=çÑ=áíK

cáÖK=
 `çãéäÉíÉäó=ìåïáåÇ=íÜÉ=éçïÉê=ÅçêÇK=
 mä~ÅÉ=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=Ñççí=çå=íÜÉ=Ä~ëÉ=ìåáí=~åÇ=

äçÅâ=áåíç=éçëáíáçåK
 fåëÉêí=íÜÉ=ã~áåë=éäìÖK
 mä~ÅÉ=ÑççÇ=áå=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=àìÖ=çê=~åçíÜÉê=í~ää=

êÉÅÉéí~ÅäÉK=
qÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ïçêâë=ÄÉííÉê=áÑ=íÜÉêÉ=áë=ëçãÉ=
äáèìáÇ=áå=íÜÉ=áåÖêÉÇáÉåíëK

 pÉí=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=ëéÉÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ëéÉÉÇ=
Åçåíêçä=EcáÖK=JRFK=

 fí=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íç=ìëÉ=~=äçï=ëéÉÉÇ=ëÉííáåÖ=
Ñçê=äáèìáÇëI=Üçí=ÑççÇ=~åÇ=Ñçê=ãáñáåÖ=EÉKÖK=ãìÉëäá=
áå=óçÖÜìêíFK=qÜÉ=ÜáÖÜ=ëéÉÉÇ=ëÉííáåÖë=~êÉ=
êÉÅçããÉåÇÉÇ=Ñçê=íÜÉ=éêçÅÉëëáåÖ=çÑ=ãçêÉ=
ëçäáÇ=ÑççÇëK

 pïáíÅÜ=çå=íÜÉ=Ü~åÇ=ÄäÉåÇÉê=Äó=éêÉëëáåÖ=
íÜÉ êÉèìáêÉÇ=lå=ÄìííçåK=
tÜÉå=ëïáíÅÜáåÖ=çå=íÜÉ=Ü~åÇ=ÄäÉåÇÉêI=ÜçäÇ=
áí ~í=~=ëäáÖÜí=~åÖäÉ=íç=éêÉîÉåí=áí=Ñêçã=“ëíáÅâáåÖÒ=
íç=íÜÉ=Äçííçã=çÑ=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=àìÖK=
qÜÉ=Ü~åÇ=ÄäÉåÇÉê=êÉã~áåë=ëïáíÅÜÉÇ=çå=~ë=
äçåÖ=~ë=íÜÉ=lå=Äìííçå=áë=éêÉëëÉÇK=
qç=éêÉîÉåí=íÜÉ=áåÖêÉÇáÉåíë=Ñêçã=ëéä~ëÜáåÖI=
Çç=åçí=éêÉëë=íÜÉ=lå=Äìííçå=ìåíáä=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=
Ñççí=Ü~ë=ÄÉÉå=áããÉêëÉÇ=áå=íÜÉ=áåÖêÉÇáÉåíëK
^äï~óë=ëïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=Ü~åÇ=ÄäÉåÇÉê=ÄÉÑçêÉ=
í~âáåÖ=áí=çìí=çÑ=íÜÉ=éêçÅÉëëÉÇ=ÑççÇK

 oÉäÉ~ëÉ=íÜÉ=lå=Äìííçå=~ÑíÉê=éêçÅÉëëáåÖK
^ÑíÉê=ìëáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉW
 oÉãçîÉ=ã~áåë=éäìÖK
 mêÉëë=íÜÉ=êÉäÉ~ëÉ=Äìííçåë=~åÇ=êÉãçîÉ=íÜÉ=

ÄäÉåÇÉê=Ñççí=Ñêçã=íÜÉ=Ä~ëÉ=ìåáíK

`äÉ~åáåÖ
^ííÉåíáçå>
kÉîÉê=áããÉêëÉ=íÜÉ=Ä~ëÉ=ìåáí=áå=äáèìáÇë=~åÇ=Çç=
åçí=ÅäÉ~å=áå=íÜÉ=ÇáëÜï~ëÜÉêK
aç=åçí=ìëÉ=~=ëíÉ~ã=ÅäÉ~åÉê>
pìêÑ~ÅÉë=ã~ó=ÄÉ=Ç~ã~ÖÉÇK=aç=klq=ìëÉ=
~Äê~ëáîÉ=ÅäÉ~åáåÖ=~ÖÉåíëK

fÑ=éêçÅÉëëáåÖ=ÉKÖK=êÉÇ=Å~ÄÄ~ÖÉ=~åÇ=Å~êêçíëI=
íÜÉ=éä~ëíáÅ=é~êíë=ïáää=ÄÉÅçãÉ=ÇáëÅçäçìêÉÇ=Äó=
~=êÉÇ=Ñáäã=ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=êÉãçîÉÇ=ïáíÜ=~=ÑÉï=
Çêçéë=çÑ=ÅççâáåÖ=çáäK

 mìää=çìí=íÜÉ=ã~áåë=éäìÖ>
 táéÉ=íÜÉ=Ä~ëÉ=ìåáí=ïáíÜ=~=Ç~ãé=ÅäçíÜ=~åÇ=

íÜÉå=ïáéÉ=ÇêóK
 qÜÉ=ÄäÉåÇÉê=àìÖ=Å~å=ÄÉ=ÅäÉ~åÉÇ=áå=íÜÉ=

ÇáëÜï~ëÜÉêK
 `äÉ~å=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=Ñççí=áå=íÜÉ=ÇáëÜï~ëÜÉê=çê=

ïáíÜ=~=ÄêìëÜ=ìåÇÉê=êìååáåÖ=ï~íÉêK
 aêó=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=Ñççí=áå=~å=ìéêáÖÜí=éçëáíáçå=

EÄäÉåÇÉê=Ää~ÇÉ=Ñ~ÅÉ=ìéF=ëç=íÜ~í=~åó=íê~ééÉÇ=
ï~íÉê=Å~å=êìå=çìíK

oÉÅáéÉë=~åÇ=íáéë
j~óçåå~áëÉ
N=ÉÖÖ=EÉÖÖ=óçäâ=~åÇ=ÉÖÖ=ïÜáíÉF
N=íÄëK=ãìëí~êÇ
N=íÄëK=äÉãçå=àìáÅÉ=çê=îáåÉÖ~ê
OMMÓORM=ãä=çáä
p~äíI=éÉééÉê=íç=í~ëíÉ
fåÖêÉÇáÉåíë=ãìëí=ÄÉ=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íÉãéÉê~íìêÉ>
 mìí=íÜÉ=áåÖêÉÇáÉåíë=áå=íÜÉ=àìÖK
 mä~ÅÉ=Ü~åÇ=ÄäÉåÇÉê=~í=íÜÉ=Äçííçã=çÑ=íÜÉ=àìÖ=

~åÇ=ëïáíÅÜ=çå=EíìêÄç=ëéÉÉÇF=ìåíáä=íÜÉ=ãáñíìêÉ=
ÉãìäëáÑáÉëK

 päçïäó=ê~áëÉ=íÜÉ=ëïáíÅÜÉÇ=çå=ÄäÉåÇÉê=~ë=Ñ~ê=
~ë=íÜÉ=ìééÉê=ÉÇÖÉ=çÑ=íÜÉ=ãáñíìêÉ=~åÇ=äçïÉê=
~Ö~áå=ìåíáä=íÜÉ=ã~óçåå~áëÉ=áë=êÉ~ÇóK=

qáéW=̂ ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜáë=êÉÅáéÉ=óçì=Å~å=~äëç=ã~âÉ=
ã~óçåå~áëÉ=ïáíÜ=ÉÖÖ=óçäâ=çåäóK=
eçïÉîÉêI=ìëÉ=çåäó=Ü~äÑ=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=çáäK

sÉÖÉí~ÄäÉ=ëçìé
PMM=Ö=éçí~íçÉë
OMM=Ö=Å~êêçíë
N=ëã~ää=ëíáÅâ=çÑ=ÅÉäÉêó
O=íçã~íçÉë
N=çåáçå
RM=Ö=ÄìííÉê
O=ä=ï~íÉê=
p~äíI=éÉééÉê=íç=í~ëíÉ

Éå



NM oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

 pâáå=~åÇ=ëÉÉÇ=íÜÉ=íçã~íçÉëK
 `Üçé=ìé=ÅäÉ~åÉÇ=~åÇ=ï~ëÜÉÇ=îÉÖÉí~ÄäÉë=

~åÇ=ë~ìí¨=áå=íÜÉ=Üçí=ÄìííÉêK
 ^ÇÇ=ï~íÉê=~åÇ=ë~äíK
 iÉ~îÉ=íç=Åççâ=Ñçê=~=ÖççÇ=OMÓOR=ãáåK
 q~âÉ=íÜÉ=é~å=çÑÑ=íÜÉ=ÅççâÉêK
 mìê¨É=íÜÉ=ëçìé=áå=íÜÉ=é~å=ïáíÜ=íÜÉ=ÄäÉåÇÉêK
 pÉ~ëçå=ïáíÜ=ë~äí=~åÇ=éÉééÉêK=

`êÆéÉë=ÇçìÖÜ
ORM=ãä=ãáäâ
N=ÉÖÖ
NMM=Ö=Ñäçìê
OR=Ö=ãÉäíÉÇ=ÅççäÉÇ=ÄìííÉê
 mìí=~ää=áåÖêÉÇáÉåíë=áå=íÜÉ=àìÖ=áå=íÜÉ=áåÇáÅ~íÉÇ=

ëÉèìÉåÅÉ=~åÇ=ÄäÉåÇ=íç=~=ëãççíÜ=ÇçìÖÜK=

_äÉåÇÉÇ=ãáäâ=Çêáåâë
N=Öä~ëë=çÑ=ãáäâ
S=ä~êÖÉ=ëíê~ïÄÉêêáÉë
çê
NM=ê~ëéÄÉêêáÉë=çê
N=Ä~å~å~=EëäáÅÉÇF
 mìí=íÜÉ=áåÖêÉÇáÉåíë=áå=íÜÉ=àìÖ=~åÇ=ÄäÉåÇK
 ^ÇÇ=ëìÖ~ê=íç=í~ëíÉK
qáéW
cçê=~=ãáäâ=ëÜ~âÉ=~ÇÇ=~=ëÅççé=çÑ=áÅÉ=ÅêÉ~ã=çê=
ìëÉ=îÉêó=ÅçäÇ=ãáäâK

aáëéçë~ä
qÜáë=~ééäá~åÅÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=áÇÉåíáÑáÉÇ=
áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=
ÇáêÉÅíáîÉ=OMMOLVSLbd=çå=t~ëíÉ=
bäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=bäÉÅíêçåáÅ=bèìáéãÉåí=Ó=
tbbbK=

qÜÉ=aáêÉÅíáîÉ=é~îÉë=íÜÉ=ï~ó=Ñçê ÉÑÑÉÅíáîÉ=
brJïáÇÉ=ïáíÜÇê~ï~ä=~åÇ=ìíáäáò~íáçå=çÑ=ï~ëíÉ=
~ééäá~åÅÉëK
mäÉ~ëÉ=~ëâ=óçìê=ÇÉ~äÉê=çê=áåèìáêÉ=~í=óçìê=äçÅ~ä=
~ìíÜçêáíó=~Äçìí=ÅìêêÉåí=ãÉ~åë=çÑ=Çáëéçë~äK

dì~ê~åíÉÉ
qÜÉ=Öì~ê~åíÉÉ=ÅçåÇáíáçåë=Ñçê=íÜáë=~ééäá~åÅÉ=
~êÉ=~ë=ÇÉÑáåÉÇ=Äó=çìê=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=áå=íÜÉ=
Åçìåíêó=áå=ïÜáÅÜ=áí=áë=ëçäÇK=
aÉí~áäë=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉëÉ=ÅçåÇáíáçåë=Å~å=
ÄÉ çÄí~áåÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ÇÉ~äÉê=Ñêçã=ïÜçã=
íÜÉ ~ééäá~åÅÉ=ï~ë=éìêÅÜ~ëÉÇK
qÜÉ=Äáää=çÑ=ë~äÉ=çê=êÉÅÉáéí=ãìëí=ÄÉ=éêçÇìÅÉÇ=
ïÜÉå=ã~âáåÖ=~åó=Åä~áã=ìåÇÉê=íÜÉ=íÉêãë=çÑ=íÜáë=
Öì~ê~åíÉÉK

Éå

pìÄàÉÅí=íç=~äíÉê~íáçåëK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe NN

pçãã~áêÉ
mçìê=îçíêÉ=ë¨Åìêáí¨= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NN
sìÉ=ÇÛÉåëÉãÄäÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NP
ríáäáë~íáçå=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NP
kÉííçóÉê= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NQ
oÉÅÉííÉë=Éí=~ëíìÅÉë=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NQ
jáëÉ=~ì=êÉÄìíí= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NR
d~ê~åíáÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NR

mçìê=îçíêÉ=ë¨Åìêáí¨
sÉìáääÉò=äáêÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=åçíáÅÉ=~ííÉåíáîÉãÉåí=~î~åí=ìíáäáë~íáçå=éçìê=
Åçåå~≤íêÉ=äÉë=ÅçåëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=Éí=ÇÛìíáäáë~íáçå=áãéçêí~åíÉë=
îáë~åí=ÅÉí=~éé~êÉáäK
iÉ=åçåJêÉëéÉÅí=ÇÉë=áåëíêìÅíáçåë=éÉêãÉíí~åí=ÇÛìíáäáëÉê=ÅçêêÉÅíÉãÉåí=
äÛ~éé~êÉáä=Ç¨Ö~ÖÉ=äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=ÇÉ=íçìíÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÉåîÉêë=äÉë=
Ççãã~ÖÉë=èìá=éçìêê~áÉåí=Éå=ê¨ëìäíÉêK
`Éí=~éé~êÉáä=Éëí=ÇÉëíáå¨=¶=ä~=éê¨é~ê~íáçå=ÇÉ=èì~åíáí¨ë=Ü~ÄáíìÉääÉãÉåí=
å¨ÅÉëë~áêÉë=Ç~åë=ìå=ÑçóÉêI=çì=Ç~åë=ÇÉë=~ééäáÅ~íáçåë=åçå=
éêçÑÉëëáçååÉääÉë=ëáãáä~áêÉë=¶ ÅÉääÉë=ÇÛìå=ÑçóÉêK=iÉë=~ééäáÅ~íáçåë=ëáãáä~áêÉë=
¶=ÅÉääÉë=ÇÛìå=ÑçóÉê=ÅçãéêÉååÉåí=éK=ÉñK=äÛìíáäáë~íáçå=Ç~åë=äÉë=ÅçáåëJÅìáëáåÉ=
Çì=éÉêëçååÉä=ÇÉ=ã~Ö~ëáåëI=ÇÉ=ÄìêÉ~ìñI=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=~ÖêáÅçäÉë=Éí=~ìíêÉë=
ÉåíêÉéêáëÉë=ÅçããÉêÅá~äÉë=Éí=áåÇìëíêáÉääÉëI=~áåëá=èìÉ=äÛìíáäáë~íáçå=é~ê=äÉë=
ÅäáÉåíë=ÇÉ=éÉåëáçåëI=éÉíáíë=Ü∑íÉäë=Éí=áããÉìÄäÉë=ÇÛÜ~Äáí~íáçå=ëáãáä~áêÉK
ríáäáëÉò=ÅÉí=~éé~êÉáä=ìåáèìÉãÉåí=éçìê=ÇÉë=èì~åíáí¨ë=ÇÉ éê¨é~ê~íáçåë=
Åìäáå~áêÉë=Åçìê~åíÉë=Éí=éçìê=ÇÉë=Çìê¨Éë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=åçêã~äÉëK=
iÛ~éé~êÉáä=åÉ=ÅçåîáÉåí=èìÉ=éçìê=ÄêçóÉê=Éí=L=çì=ã¨ä~åÖÉê=ÇÉë=éêçÇìáíë=
~äáãÉåí~áêÉëK=fä=åÉ=Ççáí=é~ë=ëÉêîáê=¶ íê~åëÑçêãÉê=ÇÛ~ìíêÉë=çÄàÉíë=çì=
ëìÄëí~åÅÉëK
o~åÖÉò=ëçáÖåÉìëÉãÉåí=ä~=åçíáÅÉ=ÇÛáåëíêìÅíáçåëK=pá îçìë=êÉãÉííÉò=
äÛ~éé~êÉáä=¶=ìå=íáÉêëI=àçáÖåÉò=ë~=åçíáÅÉ=ÇÛìíáäáë~íáçåK

, `çåëáÖåÉë=Ö¨å¨ê~äÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨
oáëèìÉ=ÇÛ¨äÉÅíêçÅìíáçå
fä=åÉ=Ñ~ìí=à~ã~áë=ä~áëëÉê=äÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=U=~åë=ìíáäáëÉê=ÅÉí=~éé~êÉáä=
X=äÉë=ÉåÑ~åíë=ßÖ¨ë=ÇÉ=U=~åë=Éí=éäìë=éÉìîÉåí=äDìíáäáëÉê=ëçìë=ëìêîÉáää~åÅÉK=
aÉë=ÉåÑ~åíëI=¨äçáÖåÉò=äÛ~éé~êÉáä=Éí=ëçå=ÅçêÇçå=ÇÉ ê~ÅÅçêÇÉãÉåíK
iÉë=éÉêëçååÉë=ëçìÑÑê~åí=ÇDìå=Ü~åÇáÅ~é=éÜóëáèìÉI=ëÉåëçêáÉä=çì=ãÉåí~ä=çì=
åÉ=Ç¨íÉå~åí=é~ë=äDÉñé¨êáÉåÅÉ=ÉíLçì=äÉë=Åçåå~áëë~åÅÉë=å¨ÅÉëë~áêÉë=
éçìêêçåí=ìíáäáëÉê=äÉë=~éé~êÉáäë=¶=ÅçåÇáíáçå=ÇÉ=äÉ=Ñ~áêÉ=ëçìë=ëìêîÉáää~åÅÉI=çì=
èìÉ=ëçå=ìíáäáë~íáçå=ëºêÉ=äÉìê=~áí=¨í¨=ÉåëÉáÖå¨É=Éí=èìDÉääÉë=~áÉåí=Åçãéêáë=
äÉë=Ç~åÖÉêë=èìá=Éå=¨ã~åÉåíK
kÉ=éÉêãÉííÉò=à~ã~áë=~ìñ=ÉåÑ~åíë=ÇÉ=àçìÉê=~îÉÅ=äD~éé~êÉáäK

Ñê

sçìë=îÉåÉò=ÇÛ~ÅÜÉíÉê=ÅÉ=åçìîÉä=~éé~êÉáä=
_lp`e=Éí=åçìë=îçìë=Éå=Ñ¨äáÅáíçåë=
ÅçêÇá~äÉãÉåíK
sçìë=îÉåÉò=~áåëá=ÇÛçéíÉê=éçìê=ìå=~éé~êÉáä=
¨äÉÅíêçã¨å~ÖÉê=ãçÇÉêåÉ=Éí=ÇÉ=Ü~ìíÉ=
èì~äáí¨K=pìê=åçíêÉ=ëáíÉ=tÉÄI=îçìë=íêçìJ
îÉêÉò=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=~î~åÅ¨Éë=ëìê=
åçë éêçÇìáíëK



NO oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

kÉ=Äê~åÅÜÉò=Éí=Ñ~áíÉë=ã~êÅÜÉê=äÛ~éé~êÉáä=èìÉ=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=
áåÇáÅ~íáçåë=ÑáÖìê~åí=ëìê=ä~=éä~èìÉ=ëáÖå~ä¨íáèìÉK=
kÛìíáäáëÉò=äÛ~éé~êÉáä=èìÉ=ëá=ëçå=ÅçêÇçå=ÇÛ~äáãÉåí~íáçå=Éí äÛ~éé~êÉáä=äìáJ
ãÆãÉ=åÉ=éê¨ëÉåíÉåí=~ìÅìå=Ççãã~ÖÉK
a¨Äê~åÅÜÉò=íçìàçìêë=äÛ~éé~êÉáä=Çì=ëÉÅíÉìê=ëÛáä=Ççáí=ëÉ íêçìîÉê=ë~åë=
ëìêîÉáää~åÅÉI=~î~åí=ÇÉ=äÛ~ëëÉãÄäÉêI=ÇÉ äÉ=Ç¨ãçåíÉê=çì=ÇÉ=äÉ=åÉííçóÉêK
sÉáääÉò=¶=ÅÉ=èìÉ=äÉ=ÅçêÇçå=ÇÉ=Äê~åÅÜÉãÉåí=åÉ=ÑêçííÉ=é~ë=ëìê=ÇÉë=~êÆíÉë=
îáîÉë=çì=ÇÉë=ëìêÑ~ÅÉë=íê≠ë=ÅÜ~ìÇÉëK=^Ñáå=ÇÛ¨Å~êíÉê=íçìí=Ç~åÖÉêI=ëÉìä=äÉ=
Ñ~ÄêáÅ~åí=çì=ëçå=ëÉêîáÅÉ=~éê≠ëJîÉåíÉ=çì=ìåÉ=éÉêëçååÉ=Ç¨íÉå~åí=ìåÉ=
èì~äáÑáÅ~íáçå=¨èìáî~äÉåíÉ=Éëí=Ü~Äáäáí¨=¶=êÉãéä~ÅÉê=ìå=ÅçêÇçå=ÇÉ=
Äê~åÅÜÉãÉåí=ÉåÇçãã~Ö¨K=
iÉë=ê¨é~ê~íáçåë=ëìê=äÛ~éé~êÉáä=ëçåí=ê¨ëÉêî¨Éë=¶=åçíêÉ=ëÉêîáÅÉ=~éê≠ëJîÉåíÉK
, `çåëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=éçìê=ÅÉí=~éé~êÉáä

oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉ
oáëèìÉ=ÇÛ¨äÉÅíêçÅìíáçå
kÛìíáäáëÉò=é~ë=äÉ=ãáñÉìê=éäçåÖÉ~åí=~îÉÅ=äÉë=ã~áåë=ãçìáää¨Éë=Éí=åÉ=äÉ=Ñ~áíÉë=
é~ë=íçìêåÉê=¶=îáÇÉK
içêëèìÉ=îçìë=éäçåÖÉò=äÉ=ãáñÉìê=Ç~åë=ìå=äáèìáÇÉI=îÉáääÉò=¶=ÅÉ=èìÉ=äÉ=åáîÉ~ì=
ÇÉ=äáèìáÇÉ=åÉ=ãçåíÉ=é~ë=~ìJÇÉëëìë=ÇÉ=ä~=àçåÅíáçå=ÉåíêÉ=äÉ=éáÉÇ=ãáñÉìê=Éí=
äÛ~éé~êÉáä=ÇÉ=Ä~ëÉK
kÉ=éäçåÖÉò=à~ã~áë=äÛ~éé~êÉáä=ÇÉ=Ä~ëÉ=Ç~åë=ÇÉë=äáèìáÇÉë=Éí=åÉ=äÉ=ä~îÉò=é~ë=
~ì=ä~îÉJî~áëëÉääÉK
mêìÇÉåÅÉ=äçêë=Çì=íê~áíÉãÉåí=ÇÉ=äáèìáÇÉë=íê≠ë=ÅÜ~ìÇëK=iÛ~éé~êÉáä=êáëèìÉ=ÇÉ=
éêçîçèìÉê=ÇÉë=éêçàÉÅíáçå=ÇÉ äáèìáÇÉK
kÉ=éçëÉò=à~ã~áë=äÉ=éáÉÇ=ãáñÉìê=ëìê=ÇÉë=ëìêÑ~ÅÉë=íê≠ë ÅÜ~ìÇÉëI=åÉ=
äÛìíáäáëÉò=à~ã~áë=Ç~åë=ÇÉë=éêçÇìáíë=¶ ã¨ä~åÖÉê=íê≠ë=ÅÜ~ìÇëK=^î~åí=ÇÉ=
éäçåÖÉê=äÉ=éáÉÇ=ãáñÉìê=Ç~åë=ÇÉë=éêçÇìáíë=íê≠ë=ÅÜ~ìÇëI=~ííÉåÇÉò=èìÛáäë=
ëçáÉåí=êÉîÉåìë=¶=ãçáåë=ÇÉ=UM=ø`=>=^î~åí=ÇÛìíáäáëÉê=äÉ ãáñÉìê=éäçåÖÉ~åí=
Ç~åë=ìåÉ=Å~ëëÉêçäÉI=êÉíáêÉò=éê¨~ä~ÄäÉãÉåí=ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=Çì=ÑçóÉê=ÇÉ=
ÅìáëëçåK
kÛìíáäáëÉò=äÉ=ãáñÉìê=éäçåÖÉ~åí=èìÛ¨èìáé¨=ÇÉ=ëÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=ÇÛçêáÖáåÉK=
kÉ=ãçåíÉò=Éí=Ç¨ãçåíÉò=äÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=èìÛìåÉ=Ñçáë=äD~éé~êÉáä=áããçÄáäÉK
kÉ=ä~áëëÉò=à~ã~áë=äÛ~éé~êÉáä=~ääìã¨=éäìë=äçåÖíÉãéë=èìÉ å¨ÅÉëë~áêÉ=~ì=
ãáñ~ÖÉ=ÇÉë=éêçÇìáíë=~äáãÉåí~áêÉë=¶ íê~áíÉêK
iÉ=Äçä=ãáñÉìê=åÉ=î~=é~ë=~ì=Ñçìê=ãáÅêçJçåÇÉëK
oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉë=~îÉÅ=äÉë=ä~ãÉë=íê~åÅÜ~åíÉë=L=äÛÉåíê~≤åÉãÉåí=
Éå êçí~íáçå=>
kÛ~ééêçÅÜÉò=à~ã~áë=äÉë=ÇçáÖíë=ÇÉ=ä~=ä~ãÉ=ëáíì¨É=Ç~åë=äÉ=éáÉÇ=ãáñÉìêK=
kÉ åÉííçóÉò=à~ã~áë=äÉë=ä~ãÉë=~îÉÅ=äÉë=ã~áåë=åìÉëK=ríáäáëÉò=ìåÉ=ÄêçëëÉK=

Ñê



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe NP

i~=åçíáÅÉ=ÇÛìíáäáë~íáçå=î~ìí=éçìê=ÇáÑÑ¨êÉåíë=
ãçÇ≠äÉëK=råÉ=îìÉ=ÇÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=
ãçÇ≠äÉë=ëÉ=íêçìîÉ=ëìê=äÉë=îçäÉíë=áääìëíê¨ë=
EcáÖìêÉ=FK

sìÉ=ÇÛÉåëÉãÄäÉ
sÉìáääÉò=Ç¨éäáÉê=äÉë=îçäÉíë=áääìëíê¨ëK
cáÖìêÉ=
N ^éé~êÉáä=ÇÉ=Ä~ëÉ
O iÉ=ÅçêÇçå=ÇÛ~äáãÉåí~íáçå=¨äÉÅíêáèìÉ
P jçäÉííÉ=ÇÉ=ê¨Öìä~íáçå

sáíÉëëÉ=ÇÉ=íê~î~áä=ê¨Öä~ÄäÉ=Éå=Åçåíáåì=ÉåíêÉ=
ä~=îáíÉëëÉ=ä~=éäìë=Ä~ëëÉ=EF=Éí=ä~=éäìë=Ü~ìíÉ=
ENOFI=ëÉìäÉãÉåí=Éå=~ëëçÅá~íáçå=~îÉÅ=
ä~ íçìÅÜÉ=Q~FK

Q qçìÅÜÉ=ÇÛÉåÅäÉåÅÜÉãÉåí
~ sáíÉëëÉ=ê¨Öä~ÄäÉ=Eé~ê=ä~=ãçäÉííÉ=PF
Ä e~ìíÉ=îáíÉëëÉ
iÉ=ãáñÉìê=éäçåÖÉ~åí=ÑçåÅíáçååÉ=í~åí=èìÉ=
îçìë=~ééìóÉò=ëìê=ìåÉ=íçìÅÜÉ=E~=çì=ÄFK
i~=îáíÉëëÉ=íìêÄç=ëÛìíáäáëÉ=~îÉÅ=äÉ=ÄêçóÉìê=
ìåáîÉêëÉä=Eëá=äáîê¨=ÇÛçêáÖáåÉFK

R qçìÅÜÉë=ÇÉ=Ç¨îÉêêçìáää~ÖÉ
mçìê=êÉíáêÉê=äÉ=éáÉÇ=ãáñÉìê=~ééìóÉò=ëáãìäJ
í~å¨ãÉåí=ëìê=äÉë=íçìÅÜÉë=ÇÉ=Ç¨îÉêêçìáäJ
ä~ÖÉK

S máÉÇ=ãáñÉìê
j~íá≠êÉ=éä~ëíáèìÉ=çì=ã¨í~ä=EëÉäçå=
äÉ ãçÇ≠äÉFK=mçëÉò=äÉ=éáÉÇ=ãáñÉìê=
éìáë ÅäáéëÉòJäÉëK

T i~ãÉ=Çì=éáÉÇ=ãáñÉìê
U _çä=ãáñÉìê

ríáäáëÉò=äÛ~éé~êÉáä=Ç~åë=äÉ=Äçä=ãáñÉìê=éçìê=
ÉãéÆÅÜÉê=äÉë=éêçàÉÅíáçåë=ÇÛ~äáãÉåíëK

pÉäçå=äÉ=ãçÇ≠äÉ=W
V _êçóÉìê=ìåáîÉêëÉä
pá=äÉ=ÄêçóÉìê=ìåáîÉêëÉä=åÛ~=é~ë=¨í¨=äáîê¨=
ÇÛçêáÖáåÉI=îçìë=éçìîÉò=äÉ=Åçãã~åÇÉê=~ìéê≠ë=
Çì=ëÉêîáÅÉ=~éê≠ëJîÉåíÉ=Eåø=ÇÉ=ê¨ÑK=SRTOQTFK
^îÉÅ=äÉ=ÄêçóÉìê=ìåáîÉêëÉäI=îçìë=éêçÑáíÉò=
ÇÉ íçìíÉ=ä~=éìáëë~åÅÉ=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=äçêë=ÇÉ=
ä~ éê¨é~ê~íáçå=ÇÛìåÉ=éßíÉ=¶=í~êíáåÉê=~ì=ãáÉä=
E¶ ÅçåÇáíáçå=ÇÉ=êÉëéÉÅíÉê=äÉë=áåëíêìÅíáçåë=
ÇÉ=ä~=êÉÅÉííÉFK=sçìë=íêçìîÉêÉò=ä~=êÉÅÉííÉ=Ç~åë=
ä~ åçíáÅÉ=ÇDìíáäáë~íáçå=Çì=ÄêçóÉìê=ìåáîÉêëÉäK

ríáäáë~íáçå
iÛ~éé~êÉáä=ÅçåîáÉåí=éçìê=ãçåíÉê=ä~=ã~óçåJ
å~áëÉI=ã¨ä~åÖÉê=ÇÉë=ë~ìÅÉëI=ÅçÅâí~áäëI=äÉë=
~äáãÉåíë=éçìê=Ä¨Ä¨I=äÉë=Ñêìáíë=Éí=ä¨ÖìãÉë=ÅìáíëK
mçìê=ê¨ÇìáêÉ=äÉë=ëçìéÉë=Éå=éìê¨ÉK
mçìê=ÄêçóÉê=L=Ü~ÅÜÉê=äÉë=éêçÇìáíë=~äáãÉåí~áêÉë=
Åêìë=EçáÖåçåëI=~áäI=ÜÉêÄÉ=Åìäáå~áêÉëI=KKFI=ìíáäáëÉò=
äÉ=ÄêçóÉìê=ìåáîÉêëÉä=>
mçìê=íê~î~áääÉêI=åçìë=êÉÅçãã~åÇçåë=ÇÛìíáäáëÉê=
äÉ=Äçä=ãáñÉìê=äáîê¨=ÇÛçêáÖáåÉK=
qçìíÉÑçáëI=áä=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=éçëëáÄäÉ=ÇÛìíáäáëÉê=
ÇÛ~ìíêÉë=ê¨ÅáéáÉåíë=~ééêçéêá¨ëK=
^ííÉåíáçå=>
iÉ=ÑçåÇ=Çì=ê¨ÅáéáÉåí=ìíáäáë¨=åÉ=Ççáí=ÅçãéçêíÉê=
åá éêçíìÄ¨ê~åÅÉ=åá=ÅêÉìñK

 kÉííçóÉò=íçìíÉë=äÉë=éá≠ÅÉë=~î~åí=
ä~ éêÉãá≠êÉ=ìíáäáë~íáçåK

cáÖìêÉ=
 a¨êçìäÉò=Åçãéä≠íÉãÉåí=äÉ=ÅçêÇçå=

ÇÛ~äáãÉåí~íáçå=¨äÉÅíêáèìÉK=
 mçëÉò=äÉ=éáÉÇ=ãáñÉìê=ëìê=äÛ~éé~êÉáä=ÇÉ=Ä~ëÉ=

éìáë=ÅäáéëÉòJäÉëK
 fåíêçÇìáêÉ=ä~=ÑáÅÜÉ=Ç~åë=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=Åçìê~åíK
 sÉêëÉò=äÉë=~äáãÉåíë=Ç~åë=äÉ=Äçä=ãáñÉìê=

çì Ç~åë=ìå=~ìíêÉ=ê¨ÅáéáÉåí=¶=ÄçêÇë=Ü~ìíëK=
iÉ=ãáñÉìê=éäçåÖÉ~åí=ÑçåÅíáçååÉ=ãáÉìñ=
ëá äÉë=éêçÇìáíë=~äáãÉåí~áêÉë=¶=íê~áíÉê=
ëÉ íêçìîÉåí=Ç~åë=Çì=äáèìáÇÉK

 o¨ÖäÉò=ä~=îáíÉëëÉ=~ì=ãçóÉå=Çì=ê¨Öìä~íÉìê=
ÇÉ=îáíÉëëÉ EcáÖìêÉ=JRFK=
^îÉÅ=äÉë=äáèìáÇÉëI=äÉë=éêçÇìáíë=ã¨ä~åÖ¨ë=íê≠ë=
ÅÜ~ìÇë=Éí=éçìê=áåÅçêéçêÉê=éK=ÉñK=Çì=ãìÉëäá=
Ç~åë=Çì=ó~çìêíI=áä=Éëí=êÉÅçãã~åÇ¨=ÇÛìíáäáëÉê=
ìå=åáîÉ~ì=ÇÉ=îáíÉëëÉ=áåÑ¨êáÉìêK=iÉë=Ü~ìíë=
åáîÉ~ìñ=ÇÉ=îáíÉëëÉ=ëçåí=êÉÅçãã~åÇ¨ë=éçìê=
éê¨é~êÉê=äÉë=~äáãÉåíë=éäìí∑í=ÑÉêãÉëK

 qÉåÉò=ÑÉêãÉãÉåí=äÉ=ãáñÉìê=éäçåÖÉ~åí=
Éí=äÉ=Äçä=ãáñÉìêK

 mçìê=~ääìãÉê=äÉ=ãáñÉìê=éäçåÖÉ~åíI=~ééìóÉò=
ëìê=ä~=íçìÅÜÉ=ÇÛ~ääìã~ÖÉ=ëçìÜ~áí¨ÉK=
^ì=ãçãÉåí=ÇÛ~ääìãÉê=äÉ=ãáñÉìê=éäçåÖÉ~åíI=
ã~áåíÉåÉòJäÉ=ä¨Ö≠êÉãÉåí=Éå=Äá~áë=éçìê=
ÉãéÆÅÜÉê=ìå=Â=ÉÑÑÉí=îÉåíçìëÉ=Ê=~ì=ÑçåÇ=
Çì Äçä=ãáñÉìêK=iÉ=ãáñÉìê=éäçåÖÉ~åí=
ÑçåÅíáçååÉ=í~åí=èìÉ=îçìë=~ééìóÉò=ëìê=
ä~ íçìÅÜÉK=

Ñê



NQ oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

mçìê=¨îáíÉê=äÉë=éêçàÉÅíáçåë=ÇÛ~äáãÉåíë=~áåëá=
íê~áí¨ëI=åÛ~ééìóÉò=ëìê=ä~=íçìÅÜÉ=ÇÛÉåÅäÉåJ
ÅÜÉãÉåí=èìÛìåÉ=Ñçáë=äÉ=éáÉÇ=ãáñÉìê=éäçåÖ¨=
Ç~åë=äÉ=ÄçäK
bíÉáÖåÉò=íçìàçìêë=äÉ=ãáñÉìê=éäçåÖÉ~åí=
~î~åí=ÇÉ=äÉ=ëçêíáê=ÇÉë=~äáãÉåíë=ãáñ¨ëK

 råÉ=Ñçáë=äÉë=~äáãÉåíë=íê~áí¨ëI=êÉäßÅÜÉò=
ä~ íçìÅÜÉ=ÇÛ~ääìã~ÖÉK

^éê≠ë=äÉ=íê~î~áä=W
 a¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=

ÇÉ Åçìê~åíK
 ^ééìóÉò=ëìê=äÉë=íçìÅÜÉë=ÇÉ=Ç¨îÉêêçìáää~ÖÉ=

Éí=Ç¨í~ÅÜÉò=äÉ=éáÉÇ=ãáñÉìê=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=
ÇÉ Ä~ëÉK

kÉííçóÉê
^ííÉåíáçå=>
kÉ=éäçåÖÉò=à~ã~áë=äÛ~éé~êÉáä=ÇÉ=Ä~ëÉ=Ç~åë=ÇÉë=
äáèìáÇÉë=Éí=åÉ=äÉ=ä~îÉò=é~ë=~ì=ä~îÉJî~áëëÉääÉK
kÛìíáäáëÉò=à~ã~áë=ÇÉ=åÉííçóÉìê=¶=î~éÉìê=>
sçìë=êáëèìÉò=ÇÛÉåÇçãã~ÖÉê=äÉë=ëìêÑ~ÅÉëK=
kÛìíáäáëÉò=é~ë=ÇÉ=Ç¨íÉêÖÉåí=~Äê~ëáÑK

iÉ=íê~áíÉãÉåí=é~ê=ÉñÉãéäÉ=ÇÉ=ÅÜçìñ=
êçìÖÉë=Éí=ÇÉ=Å~êçííÉë=íÉáåíÉ=äÉë=éá≠ÅÉë=
Éå ã~íá≠êÉ=éä~ëíáèìÉ=X=èìÉäèìÉë=ÖçìííÉë=
ÇÛÜìáäÉ=~äáãÉåí~áêÉ=éÉêãÉííÉåí=ÇÉ=ëìééêáJ
ãÉê=ÅÉííÉ=Åçäçê~íáçåK

 a¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=
ÇÉ Åçìê~åí=>

 bëëìóÉò=äÛ~éé~êÉáä=ÇÉ=Ä~ëÉ=~îÉÅ=ìå=ÅÜáÑÑçå=
ÜìãáÇÉ=éìáë=~îÉÅ=ìå=ÅÜáÑÑçå=ëÉÅ=éçìê=
äÉ ë¨ÅÜÉêK

 iÉ=Äçä=ãáñÉìê=î~=~ì=ä~îÉJî~áëëÉääÉK
 kÉííçóÉò=äÉ=éáÉÇ=ãáñÉìê=~ì=ä~îÉJî~áëëÉääÉ=

çì=¶=äÛ~áÇÉ=ÇÛìåÉ=ÄêçëëÉ=ëçìë=äÛÉ~ì=
Çì êçÄáåÉíK

 i~áëëÉò=äÉ=éáÉÇ=ãáñÉìê=ë¨ÅÜÉê=¶=ä~=îÉêíáÅ~äÉ=
Eä~ãÉ=íçìêå¨É=îÉêë=äÉ=Ü~ìíFI=ÅÉÅá=~Ñáå=èìÉ=
äÛÉ~ì=èìá=~=é¨å¨íê¨=éìáëëÉ=ëÛ¨ÅçìäÉêK

oÉÅÉííÉë=Éí=~ëíìÅÉë
j~óçåå~áëÉ
N=ÌìÑ=EäÉ=à~ìåÉ=Éí=äÉ=Ää~åÅF
N=ÅK=¶=ëçìéÉ=ÇÉ=ãçìí~êÇÉ
N=ÅK=¶=ëçìéÉ=ÇÉ=àìë=ÇÉ=Åáíêçå=çì=ÇÉ=îáå~áÖêÉ
OMM=¶=ORM=ãä=ÇÛÜìáäÉ
p~äÉò=Éí=éçáîêÉò=ëÉäçå=îçë=Öçºíë
iÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë=ÇçáîÉåí=íçìë=ëÉ=íêçìîÉê=
¶=ä~=ãÆãÉ=íÉãé¨ê~íìêÉ=>
 sÉêëÉò=äÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë=Ç~åë=äÉ=ÄçäK
 mçëÉò=äÉ=ãáñÉìê=éäçåÖÉ~åí=ëìê=äÉ=ÑçåÇ=

Çì Äçä=Éí=~ääìãÉò=äÛ~éé~êÉáä=EëìêîáíÉëëÉF=
àìëèìÛ¶=èìÉ=äÉ=ã¨ä~åÖÉ=ëÛ¨ãìäëáçååÉK

 båëìáíÉI=ëçìäÉîÉò=Éí=~Ä~áëëÉò=äÉåíÉãÉåí=
äÉ ãáñÉìê=àìëèìÛ¶=ÅÉ=èìÉ=ä~=ã~óçåå~áëÉ=
ëçáí=íÉêãáå¨ÉK=

rå=ÅçåëÉáä=W=ÅÉííÉ=êÉÅÉííÉ=îçìë=éÉêãÉí=~ìëëá=
ÇÉ=éê¨é~êÉê=ä~=ã~óçåå~áëÉ=ìåáèìÉãÉåí=~îÉÅ=
Çì=à~ìåÉ=ÇÛÌìÑK=a~åë=ÅÉ=Å~ëI=åÛìíáäáëÉò=èìÉ=
ä~ ãçáíá¨=ÇÉ=ä~=èì~åíáí¨=ÇÛÜìáäÉK

pçìéÉ=ÇÉ=ä¨ÖìãÉë
PMM=Ö=ÇÉ=éçããÉë=ÇÉ=íÉêêÉ
OMM=Ö=ÇÉ=Å~êçííÉë
N=éÉíáí=ãçêÅÉ~ì=ÇÉ=Å¨äÉêá
O=íçã~íÉë
N=çáÖåçå
RM=Ö=ÇÉ=ÄÉìêêÉ
O=ä=ÇÛÉ~ì
p~äÉò=Éí=éçáîêÉò=ëÉäçå=îçë=Öçºíë
 mÉäÉò=äÉë=íçã~íÉë=Éí=êÉíáêÉò=äÉë=é¨éáåëK
 a¨ÅçìéÉò=Éå=ãçêÅÉ~ìñ=äÉë=ä¨ÖìãÉë=

éê¨~ä~ÄäÉãÉåí=Äêçëë¨ë=Éí=ä~î¨ëI=éìáë=
Ñ~áíÉëJäÉë=êÉîÉåáê=Ç~åë=äÉ=ÄÉìêêÉ=íê≠ë=ÅÜ~ìÇK

 ^àçìíÉò=äÛÉ~ì=Éí=ë~äÉòK
 c~áíÉë=ÅìáêÉ=äÉ=íçìí=OM=¶=OR=ãáåìíÉëK
 oÉíáêÉò=ä~=Å~ëëÉêçäÉ=ÇÉ=ä~=Åìáëáåá≠êÉK
 ^=äÛ~áÇÉ=Çì=ãáñÉìê=éäçåÖ¨=Ç~åë=ä~=

Å~ëëÉêçäÉI=ê¨ÇìáëÉò=äÉë=ä¨ÖìãÉë=Éå=éìê¨ÉK
 p~äÉò=Éí=éçáîêÉò=éçìê=é~êÑ~áêÉ=äÉ=ÖçºíK=

mßíÉ=¶=ÅêÆéÉë
ORM=ãä=ÇÉ=ä~áí
N=ÌìÑ
NMM=Ö=ÇÉ=Ñ~êáåÉ
OR=Ö=ÇÉ=ÄÉìêêÉ=ÑçåÇì=èìÉ=îçìë=~ìêÉò=ä~áëë¨=
êÉÑêçáÇáê
 sÉêëÉò=íçìë=ÅÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë=Ç~åë=äÉ=Äçä=

Ç~åë=äÛçêÇêÉ=áåÇáèì¨I=éìáë=ã¨ä~åÖÉò=
àìëèìÛ¶=çÄíÉåíáçå=ÇÛìåÉ=éßíÉ=äáëëÉK=

_çáëëçåë=ä~Åí¨Éë
N=îÉêêÉ=ÇÉ=ä~áí
S=ÖêçëëÉë=Ñê~áëÉë
çì
NM=Ñê~ãÄçáëÉë=çì
N=Ä~å~åÉ=EÇ¨Åçìé¨É=Éå=êçåÇÉääÉëF
 sÉêëÉò=äÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë=Ç~åë=äÉ=Äçä=éìáë=

é~ëëÉòJäÉë=~ì=ãáñÉìêK
 pìÅêÉò=ëÉäçå=îçë=ÖçºíëK
rå=ÅçåëÉáä=W
mçìê=ìå=ãáäâJëÜ~âÉI=~àçìíÉò=ìåÉ=ÄçìäÉ=
ÇÉ Öä~ÅÉ=çì=éêÉåÉò=Çì=ä~áí=íê≠ë=ÑêçáÇK

Ñê



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe NR

jáëÉ=~ì=êÉÄìí
`Éí=~éé~êÉáä=~=̈ í¨=ä~Ä¨äáë¨=Éå=ÅçåÑçêãáí¨=
~îÉÅ=ä~=ÇáêÉÅíáîÉ=Åçããìå~ìí~áêÉ=
Éìêçé¨ÉååÉ=OMMOLVSL`b=îáë~åí=äÉë=
~éé~êÉáäë=¨äÉÅíêáèìÉë=Éí=¨äÉÅíêçåáèìÉë=
ìë~Ö¨ë=Eï~ëíÉ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ=
ÉèìáéãÉåí=Ó=tbbbFK=

`ÉííÉ=ÇáêÉÅíáîÉ=ÑáñÉ=äÉ Å~ÇêÉI=Éå=îáÖìÉìê=ëìê=
íçìí äÉ=íÉêêáíçáêÉ=ÇÉ=äÛrbI=ÇÛìåÉ=êÉéêáëÉ=Éí=ÇÛìå=
êÉÅóÅä~ÖÉ=ÇÉë=~éé~êÉáäë=ìë~Ö¨ëK=
mçìê=Åçåå~≤íêÉ=äÉë=ÅçåëáÖåÉë=~ÅíìÉääÉë=êÉä~íáîÉë=
¶=ä~=ãáëÉ=~ì=êÉÄìíI=êÉåëÉáÖåÉòJîçìë=~ìéê≠ë=
ÇÉ îçíêÉ=êÉîÉåÇÉìê=çì=ÇÉ=îçíêÉ=ãìåáÅáé~äáí¨K

d~ê~åíáÉ
iÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=~ééäáÅ~ÄäÉë=ëçåí=
ÅÉääÉë=éìÄäá¨Éë=é~ê=åçíêÉ=ÇáëíêáÄìíÉìê=
Ç~åë äÉ é~óë=çª=~=¨í¨=ÉÑÑÉÅíì¨=äÛ~ÅÜ~íK=
iÉ êÉîÉåÇÉìê ÅÜÉò=èìá=îçìë=îçìë=ÆíÉë=éêçÅìê¨=
äÛ~éé~êÉáä=Ñçìêåáê~=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=
ëìê ëáãéäÉ=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=îçíêÉ=é~êíK=
bå=Å~ë=ÇÉ=êÉÅçìêë=Éå=Ö~ê~åíáÉI=îÉìáääÉò=íçìàçìêë=
îçìë=ãìåáê=ÇÉ=ä~=éêÉìîÉ=ÇÛ~ÅÜ~íK

fåÇáÅÉ
mÉê=ä~=îçëíê~=ëáÅìêÉòò~=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NR
dìáÇ~=ê~éáÇ~==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NT
rëç= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NT
mìäáòá~==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NU
oáÅÉííÉ=É=ÅçåëáÖäá= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NU
pã~äíáãÉåíç= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NV
d~ê~åòá~==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NV

mÉê=ä~=îçëíê~=ëáÅìêÉòò~
iÉÖÖÉêÉ=~ííÉåí~ãÉåíÉ=èìÉëí~=ÖìáÇ~=éêáã~=ÇÉääÛìëçI=éÉê=ÅçåçëÅÉêÉ=
áãéçêí~åíá=áëíêìòáçåá=Çá ëáÅìêÉòò~=É=éÉê=äÛìëç=Çá=èìÉëíç=~éé~êÉÅÅÜáçK
iÛáåçëëÉêî~åò~=ÇÉääÉ=áëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç=ÅçêêÉííç=ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ÉëÅäìÇÉ=
ìå~=êÉëéçåë~Äáäáí¶=ÇÉä=ÅçëíêìííçêÉ=éÉê=á=Ç~ååá=Ç~=Éëë~=ÇÉêáî~åíáK
nìÉëíç=~éé~êÉÅÅÜáç=≠=ÇÉëíáå~íç=~ää~=ä~îçê~òáçåÉ=Çá èì~åíáí¶=ìëì~äá=éÉê=ä~=
Ñ~ãáÖäá~=ç=éÉê=áãéáÉÖÜá=åçå=éêçÑÉëëáçå~äáI=ëáãáäá=~=èìÉääç=ÇçãÉëíáÅçK=
däá=áãéáÉÖÜá=ëáãáäá=~=èìÉääç=ÇçãÉëíáÅç=ÅçãéêÉåÇçåç=~Ç ÉëK=äÛáãéáÉÖç=ÅìÅáåÉ=
éÉê=áä=éÉêëçå~äÉ=áå=åÉÖçòáI=ìÑÑáÅáI=~òáÉåÇÉ=~ÖêáÅçäÉ=É=~äíêÉ=~òáÉåÇÉ=Çá=
éêçÇìòáçåÉI=åçåÅÜ¨=äÛìëç=Ç~=é~êíÉ=Çá=çëéáíá=Çá=éÉåëáçåáI=éáÅÅçäá=ÜçíÉä=É=ëáãáäá=
ëíêìííìêÉ=~Äáí~íáîÉK
ríáäáòò~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ëçäç=éÉê=èì~åíáí¶=É=íÉãéá=Çá ä~îçêç=ìëì~äá=åÉääÛ~ííáîáí¶=
ÇçãÉëíáÅ~K=
iÛ~éé~êÉÅÅÜáç=≠=áÇçåÉç=ëçäç=éÉê=ëãáåìòò~êÉ=ç=ãáëÅÉä~êÉ=~äáãÉåíáK=fä=ëìç=ìëç=≠=îáÉí~íç=éÉê=ä~=ä~îçê~òáçåÉ=Çá ~äíêá=çÖÖÉííá=ç=ëçëí~åòÉK
pá=éêÉÖ~=Çá=ÅçåëÉêî~êÉ=äÉ=áëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëçK=
få=Å~ëç=Çá=ÅÉëëáçåÉ=ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=~=íÉêòáI=ÅçåëÉÖå~êÉ=ìåáí~ãÉåíÉ=èìÉëíç=
äáÄêÉííç=ÇÛáëíêìòáçåáK

Ñê

pçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçåëK

áí

`çåÖê~íìä~òáçåá=éÉê=äÛ~Åèìáëíç=Çá=èìÉëíç=
åìçîç=~éé~êÉÅÅÜáç=Çá=éêçÇìòáçåÉ=
_lp`eK
`çå=Éëëç=~îÉíÉ=ëÅÉäíç=ìå=ÉäÉííêçÇçãÉëJ
íáÅç=ãçÇÉêåç=É=Çá=Öê~å=éêÉÖáçK=
qêçî~íÉ ìäíÉêáçêá=áåÑçêã~òáçåá=ëìá=åçëíêá=
éêçÇçííá=åÉä=åçëíêç=ëáíç=fåíÉêåÉíK



NS oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

, ^îîÉêíÉåòÉ=Çá=ëáÅìêÉòò~=ÖÉåÉê~äá
mÉêáÅçäç=Çá=ëÅ~êáÅÜÉ=ÉäÉííêáÅÜÉ
iDìëç=Çá=èìÉëíç=~éé~êÉÅÅÜáç=≠=îáÉí~íç=~=Ä~ãÄáåá=áå=Éí¶=áåÑÉêáçêÉ=~=U=~ååáI=ã~=≠=ÅçåëÉåíáíç=~=Ä~ãÄáåá=áå=Éí¶=ëìéÉêáçêÉ=ëÉ=ëçêîÉÖäá~íáK=qÉåÉêÉ äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
ÉÇ=áä=ëìç=Å~îç=Çá=ÅçääÉÖ~ãÉåíç=Ñìçêá=Ç~ää~=éçêí~í~=ÇÉá=Ä~ãÄáåáK
däá=~éé~êÉÅÅÜá=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=ìë~íá=Ç~=éÉêëçåÉ=Åçå=êáÇçííÉ=Å~é~Åáí¶=
ÑáëáÅÜÉI=ëÉåëçê~äá=ç=ãÉåí~äá=ç=Ç~=éÉêëçåÉ=éêáîÉ=Çá=ÉëéÉêáÉåò~=É=ÅçãéÉíÉåò~=
ëÉ=ëçåç=ëçêîÉÖäá~íÉ=ç=ëçåç=ëí~íÉ=áëíêìáíÉ=ëìääDìëç=ëáÅìêç=ÇÉääD~éé~êÉÅÅÜáç=ÉÇ=
Ü~ååç=ÅçãéêÉëç=á=éÉêáÅçäá=Ç~=Éëëç=ÇÉêáî~åíáK
sáÉí~êÉ=~á=Ä~ãÄáåá=Çá=ÖáçÅ~êÉ=Åçå=äD~éé~êÉÅÅÜáçK
`çääÉÖ~êÉ=É=ìë~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ëçäç=êáëéÉíí~åÇç=á=Ç~íá=ÇÉää~=í~êÖÜÉíí~=
ÇÛáÇÉåíáÑáÅ~òáçåÉK=
ríáäáòò~êÉ=ëçäç=ëÉ=áä=Å~îç=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉ=É=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=åçå=éêÉëÉåí~åç=
Ç~ååáK
pí~ÅÅ~êÉ=ëÉãéêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=Ç~ää~=êÉíÉ=èì~åÇç=åçå=≠=ëçêîÉÖäá~íç=É=éêáã~=
ÇÉä=ãçåí~ÖÖáçI=ÇÉääç=ëãçåí~ÖÖáç=ç=ÇÉää~=éìäáòá~K
kçå=íáê~êÉ=áä=Å~îç=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉ=ëì=ëéáÖçäá=îáîá=å¨ ãÉííÉêäç=~=Åçåí~ííç=Åçå=
ëìéÉêÑáÅá=Å~äÇÉK=
^ä=ÑáåÉ=Çá=Éîáí~êÉ=éÉêáÅçäáI=ëÉ=áä=Å~îç=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉ=Çá èìÉëíç=~éé~êÉÅÅÜáç=
ëìÄáëÅÉ=Ç~ååáI=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ëçëíáíìáíç=Ç~ä=éêçÇìííçêÉI=Ç~ä=ëìç=ëÉêîáòáç=
~ëëáëíÉåò~=ÅäáÉåíá=ç=Ç~=éÉêëçå~=áå=éçëëÉëëç=Çá=ëáãáäÉ=èì~äáÑáÅ~òáçåÉK=
c~êÉ=ÉëÉÖìáêÉ=äÉ=êáé~ê~òáçåá=~ääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ëçäç=Ç~ä=åçëíêç=ëÉêîáòáç=
~ëëáëíÉåò~=ÅäáÉåíáK

, ^îîÉêíÉåòÉ=Çá=ëáÅìêÉòò~=éÉê=èìÉëíç=~éé~êÉÅÅÜáç

mÉêáÅçäç=ÑÉêáíÉ
mÉêáÅçäç=Çá=ëÅ~êáÅÜÉ=ÉäÉííêáÅÜÉ
kçå=ìë~êÉ=áä=Ñêìää~íçêÉ=~Ç=áããÉêëáçåÉ=Åçå=äÉ=ã~åá=ìãáÇÉI=å¨=Ñ~êäç=Ñìåòáçå~êÉ=
~=îìçíçK
kçå=áããÉêÖÉêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=åÉä=äáèìáÇç=ä~îçê~íç=çäíêÉ=áä=éìåíç=Çá=ìåáçåÉ=Ñê~=
éáÉÇÉ=Ñêìää~íçêÉ=ÉÇ=~éé~êÉÅÅÜáç=Ä~ëÉK
kçå=áããÉêÖÉêÉ=ã~á=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=Ä~ëÉ=áå=äáèìáÇá=å¨ ä~î~êäç=åÉää~=
ä~î~ëíçîáÖäáÉK
^ííÉåòáçåÉ=åÉää~=ä~îçê~òáçåÉ=Çá=äáèìáÇá=ãçäíç=Å~äÇáK=aìê~åíÉ=ä~=ä~îçê~òáçåÉ=á=
äáèìáÇá=éçëëçåç=ÉãÉííÉêÉ=ëéêìòòáK
kçå=ÇÉéçêêÉ=ã~á=áä=éáÉÇÉ=Ñêìää~íçêÉ=ëì=ëìéÉêÑáÅá=ãçäíç=Å~äÇÉI=å¨=ìíáäáòò~êäç=áå=
~äáãÉåíá=Ç~=Ñêìää~êÉ=ÄçääÉåíáK=mêáã~ Çá=ä~îçê~êÉ=~äáãÉåíá=Ç~=Ñêìää~êÉ=ãçäíç=Å~äÇá=
Åçå=áä Ñêìää~íçêÉI=Ñ~êäá=ê~ÑÑêÉÇÇ~êÉ=~Ç=~äãÉåç=UM=ø`>=
pÉ=ëá=ìë~=áä=Ñêìää~íçêÉ=~Ç=áããÉêëáçåÉ=áå=ìå~=éÉåíçä~I=íçÖäáÉêÉ=éêáã~=ä~=éÉåíçä~=
Ç~ä=ÑìçÅçK
rë~êÉ=áä=Ñêìää~íçêÉ=ëçäç=Åçå=Öäá=~ÅÅÉëëçêá=çêáÖáå~äáK=
^ééäáÅ~êÉ=É=êáãìçîÉêÉ=Öäá=ìíÉåëáäá=ëçäç=~Ç=~éé~êÉÅÅÜáç=ÑÉêãçK

áí



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe NT

pá=ÅçåëáÖäá~=Çá=åçå=ä~ëÅá~êÉ=ã~á=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=~ÅÅÉëç=éáª=~=äìåÖç=Çá=èì~åíç=≠=åÉÅÉëë~êáç=éÉê=ä~=ä~îçê~òáçåÉ=ÇÉä=Ñêìää~íçK
fä=ÄáÅÅÜáÉêÉ=Ñêìää~íçêÉ=åçå=≠=áÇçåÉç=éÉê=äÛìëç=åÉä=Ñçêåç=~ ãáÅêççåÇÉK
mÉêáÅçäç=Çá=ÑÉêáíÉ=~=Å~ìë~=Çá=ä~ãÉ=í~ÖäáÉåíáLáåÖê~å~ÖÖáç=áå=êçí~òáçåÉ>
kçå=áåíêçÇìêêÉ=ã~á=äÉ=Çáí~=åÉä=éáÉÇÉ=Ñêìää~íçêÉK=kçå ä~î~êÉ=ã~á=äÉ=ä~ãÉ=~=ã~åá=
åìÇÉK=rë~êÉ=ìå~=ëé~òòçä~K=

få=èìÉëíÉ=áëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç=ëá=ÇÉëÅêáîçåç=
ÇáîÉêëá=ãçÇÉääáK=kÉääÉ=é~ÖáåÉ=Åçå=ÑáÖìêÉ=ëá=
êáéçêí~=ìåç=ëéÉÅÅÜáÉííç=ÇÉá=ÇáîÉêëá=ãçÇÉääá=
EÑáÖìê~=FK

dìáÇ~=ê~éáÇ~
^éêáêÉ=äÉ=é~ÖáåÉ=Åçå=äÉ=ÑáÖìêÉK
cáÖìê~=
N ^éé~êÉÅÅÜáç=Ä~ëÉ
O `~îç=ÇÛ~äáãÉåí~òáçåÉ
P oÉÖçä~òáçåÉ=ÇÉä=åìãÉêç=Çá=Öáêá

sÉäçÅáí¶=Çá=ä~îçêç=~=êÉÖçä~òáçåÉ=Åçåíáåì~=
Ñê~=ãáåáãç=EF=É=ã~ëëáãç=ENOF=Eëçäç=åÉääÛìëç=
Åçå=áä=éìäë~åíÉ=Q~FK

Q mìäë~åíÉ=Çá=~ÅÅÉåëáçåÉ
~ sÉäçÅáí¶=êÉÖçä~ÄáäÉ=EÅçå=P=îÉäçÅáí¶=

Çá êÉÖçä~òáçåÉ=ÇÉää~=êçí~òáçåÉF
Ä sÉäçÅáí¶=íìêÄç
fä=Ñêìää~íçêÉ=~Ç=áããÉêëáçåÉ=≠=~ÅÅÉëç=ÑáåÅÜ¨=
ëá=íáÉåÉ=éêÉãìíç=ìå=éìäë~åíÉ=Çá=~ÅÅÉåëáçåÉ=
E~=çééìêÉ=ÄFK
i~=îÉäçÅáí¶=íìêÄç=ëá=ìíáäáòò~=éÉê=áä=ãáåá=
íêáí~íìííç=EëÉ=ÅçãéêÉëç=åÉää~=Ñçêåáíìê~FK

R mìäë~åíá=Çá=ëÄäçÅÅç
mÉê=êáãìçîÉêÉ=áä=éáÉÇÉ=Ñêìää~íçêÉ=éêÉãÉêÉ=
ÅçåíÉãéçê~åÉ~ãÉåíÉ=á=ÇìÉ=éìäë~åíá=
Çá ëÄäçÅÅçK

S máÉÇÉ=Ñêìää~íçêÉ
mä~ëíáÅ~=çééìêÉ=ãÉí~ääç=E~=ëÉÅçåÇ~=ÇÉä=
ãçÇÉääçFK=^ééäáÅ~êÉ=ÉÇ=~êêÉëí~êÉ=áä=éáÉÇÉ=
Ñêìää~íçêÉK

T i~ã~=ÇÉä=éáÉÇÉ=Ñêìää~íçêÉ=
U _áÅÅÜáÉêÉ=Ñêìää~íçêÉ

fãéÉÇáëÅÉ=Öäá=ëéêìòòá=Çìê~åíÉ=áä=ä~îçêç=
åÉä ÄáÅÅÜáÉêÉ=Ñêìää~íçêÉK

^=ëÉÅçåÇ~=ÇÉä=ãçÇÉääçW
V jáåá=íêáí~íìííç
pÉ=áä=ãáåá=íêáí~íìííç=åçå=≠=ÅçãéêÉëç=åÉää~=
Ñçêåáíìê~I=éì∂=ÉëëÉêÉ=çêÇáå~íç=íê~ãáíÉ=áä=ëÉêîáòáç=
~ëëáëíÉåò~=ÅäáÉåíá=EÅçÇáÅÉ=Çá=çêÇK=kø=SRTOQTFK

`çå=áä=ãáåá=íêáí~íìííç=ëÑêìíí~íÉ=íìíí~=ä~=éçíÉåò~=
ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=åÉää~=éêÉé~ê~òáçåÉ=Çá=ÅêÉã~=
~ä=ãáÉäÉ=ëé~äã~ÄáäÉ=ëìä=é~åÉ=EêáëéÉíí~åÇç=
äÉ áåÇáÅ~òáçåá=ÇÉää~=êáÅÉíí~FK=i~=êáÅÉíí~=ëá=íêçî~=
åÉääÉ=áëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç=ÇÉä=ãáåá=íêáí~íìííçK

rëç
iÛ~éé~êÉÅÅÜáç=≠=áÇçåÉç=éÉê=Ñêìää~êÉ=ã~áçåÉëÉI=
ë~äëÉI=ÅçÅâí~áäI=~äáãÉåíá=éÉê=åÉçå~íáI=Ñêìíí~=
Åçíí~=É=îÉêÇìê~K
mÉê=Ñêìää~êÉ=~=éìê¨=äÉ=ãáåÉëíêÉK
mÉê=ëãáåìòò~êÉLíêáí~êÉ=~äáãÉåíá=ÅêìÇá=EÅáéçääÉI=
~ÖäáçI=ÉêÄÉ=~êçã~íáÅÜÉF=ìë~êÉ=áä=ãáåá=íêáí~íìííç>
mÉê=ä~=ä~îçê~òáçåÉ=ëá=ÅçåëáÖäá~=äÛìëç=ÇÉä=
ÄáÅÅÜáÉêÉ=Ñêìää~íçêÉ=Ñçêåáíç=~=ÅçêêÉÇçK=
j~ éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=ìë~íá=~åÅÜÉ=~äíêá=áÇçåÉá=
ÅçåíÉåáíçêáK=
^ííÉåòáçåÉ>
fä=ÑçåÇç=ÇÉä=ÅçåíÉåáíçêÉ=ìë~íç=åçå=ÇÉîÉ=
éêÉëÉåí~êÉ=ëéçêÖÉåòÉ=ç=Öê~ÇáåáK

 ^ä=éêáãç=ìëç=éìäáêÉ=íìííÉ=äÉ=é~êíáK

cáÖìê~=
 pîçäÖÉêÉ=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=áä=Å~îç=

Çá ~äáãÉåí~òáçåÉK=
 fåëÉêáêÉ=áä=éáÉÇÉ=ÇÉä=Ñêìää~íçêÉ=åÉä=ÄäçÅÅç=

ãçíçêÉ=ÉÇ=~êêÉëí~êäçK
 fåëÉêáêÉ=ä~=ëéáå~K
 sÉêë~êÉ=äÛ~äáãÉåíç=åÉä=ÄáÅÅÜáÉêÉ=Ñêìää~íçêÉ=

ç áå=ìå=~äíêç=ÅçåíÉåáíçêÉ=~äíçK=
fä=Ñêìää~íçêÉ=~Ç=áããÉêëáçåÉ=Ñìåòáçå~=ãÉÖäáç=
ëÉ=Ñê~=Öäá=~äáãÉåíá=Ç~=ä~îçê~êÉ=îá=≠=ìå=äáèìáÇçK

 oÉÖçä~êÉ=ä~=îÉäçÅáí¶=ÇÉëáÇÉê~í~=Åçå=áä êÉÖçJ
ä~íçêÉ=ÇÉä=åìãÉêç=Çá=Öáêá EÑáÖìê~=JRFK=
mÉê=äáèìáÇáI=Ñêìää~íá=ãçäíç=Å~äÇá=É=éÉê=áåÅçêéçê~êÉ=
E~Ç=ÉëK=ãΩëäá=áå=óçÖìêíF=ëá=ÅçåëáÖäá~I=Çá=ìíáäáòò~êÉ=
ìå~=îÉäçÅáí¶=áåÑÉêáçêÉK=iÉ=îÉäçÅáí¶=ÉäÉî~íÉ=ëçåç=
ÅçåëáÖäá~Äáäá=éÉê=ä~îçê~êÉ=~äáãÉåíá=éáª=ëçäáÇáK

 j~åíÉåÉêÉ=ÄÉå=ÑÉêãá=Ñêìää~íçêÉ=~Ç=áããÉêJ
ëáçåÉ=É=ÄáÅÅÜáÉêÉK

áí



NU oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

 ^ÅÅÉåÇÉêÉ=áä=Ñêìää~íçêÉ=~Ç=áããÉêëáçåÉ=
éêÉãÉåÇç=áä=éìäë~åíÉ=Çá=~ÅÅÉåëáçåÉ=
ÇÉëáÇÉê~íçK=
^ääÛ~ÅÅÉåëáçåÉ=ÇÉä=Ñêìää~íçêÉ=~Ç=áããÉêëáçåÉ=
íÉåÉêäç=äÉÖÖÉêãÉåíÉ=çÄäáèìçI=éÉê=Éîáí~êÉ=
äÛÂ~íí~ÅÅ~êëá=éÉê=êáëìÅÅÜáçÊ=ëìä=ÑçåÇç=
ÇÉä ÄáÅÅÜáÉêÉ=Ñêìää~íçêÉK=
fä=Ñêìää~íçêÉ=~Ç=áããÉêëáçåÉ=≠=~ÅÅÉëç=ÑáåÅÜ¨=
ëá=ã~åíáÉåÉ=éêÉãìíç=áä=éìäë~åíÉ=
ÇÛ~ÅÅÉåëáçåÉK=
mÉê=Éîáí~êÉ=ëéêìòòá=Çá=éêçÇçííç=Ñêìää~íçI=
éêÉãÉêÉ=áä=éìäë~åíÉ=ÇÛ~ÅÅÉåëáçåÉ=ëçäç=
Ççéç=~îÉêÉ=áããÉêëç=áä=éáÉÇÉ=Ñêìää~íçêÉ=
åÉääÛ~äáãÉåíç=Ç~=Ñêìää~êÉK
péÉÖåÉêÉ=áä=Ñêìää~íçêÉ=~Ç=áããÉêëáçåÉ=
ëÉãéêÉ=éêáã~=Çá=Éëíê~êäç=Ç~ääÛ~äáãÉåíç=
Ñêìää~íçK

 qÉêãáå~í~=ä~=ä~îçê~òáçåÉI=êáä~ëÅá~êÉ=
áä éìäë~åíÉ=Çá=~ÅÅÉåëáçåÉK

açéç=áä=ä~îçêçW
 pí~ÅÅ~êÉ=ä~=ëéáå~K
 mêÉãÉêÉ=á=éìäë~åíá=Çá=ëÄäçÅÅç=É=ëí~ÅÅ~êÉ=

áä éáÉÇÉ=Ñêìää~íçêÉ=Ç~ääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
éêáåÅáé~äÉK

mìäáòá~
^ííÉåòáçåÉ>
kçå=áããÉêÖÉêÉ=ã~á=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=Ä~ëÉ=
áå äáèìáÇá=å¨=ä~î~êäç=åÉää~=ä~î~ëíçîáÖäáÉK
kçå=éìäáêÉ=Åçå=~éé~êÉÅÅÜá=~=î~éçêÉK
mçëëáÄáäá=Ç~ååá=~ääÉ=ëìéÉêÑáÅáK=
kçå=ìíáäáòò~êÉ=ÇÉíÉêÖÉåíá=~Äê~ëáîáK

kÉää~=ä~îçê~òáçåÉ=éÉê=ÉëK=Çá=Å~îçäç=êçëëç=
É Å~êçíÉI=ëìääÉ=é~êíá=áå=éä~ëíáÅ~=ëá=Ñçêã~åç=
ã~ÅÅÜáÉ=Åçäçê~íÉI=ÅÜÉ=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=
êáãçëëÉ=Åçå=èì~äÅÜÉ=ÖçÅÅá~=Çá=çäáç=
~äáãÉåí~êÉK

 bëíê~êêÉ=ä~=ëéáå~=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉ>
 mìäáêÉ=áä=ÄäçÅÅç=ãçíçêÉ=Åçå=ìå=é~ååç=

ìãáÇç=ÉÇ=áåÑáåÉ=~ëÅáìÖ~êäçK
 fä=ÄáÅÅÜáÉêÉ=Ñêìää~íçêÉ=éì∂=ÉëëÉêÉ=ä~î~íç=

áå ä~î~ëíçîáÖäáÉK
 mìäáêÉ=áä=éáÉÇÉ=Ñêìää~íçêÉ=áå=ä~î~ëíçîáÖäáÉ=

ç Åçå=ìå~=ëéìÖå~=ëçííç=~Åèì~=ÅçêêÉåíÉK
 c~êÉ=~ëÅáìÖ~êÉ=áä=éáÉÇÉ=Ñêìää~íçêÉ=áå=éçëáJ

òáçåÉ=îÉêíáÅ~äÉ=Eä~ã~=ÇÉä=éáÉÇÉ=Ñêìää~íçêÉ=
êáîçäí~=áå=~äíçFI=áå=ãçÇç=ÅÜÉ=äÛ~Åèì~=
éÉåÉíê~í~=éçëë~=ìëÅáêÉK

oáÅÉííÉ=É=ÅçåëáÖäá
j~áçåÉëÉ
N=ìçîç=Eíìçêäç=É=~äÄìãÉF
N=ÅìÅÅÜá~áç=ëìÅÅç=Çá=ëÉå~éÉ
N=ÅìÅÅÜá~áç=ëìÅÅç=Çá=äáãçåÉ=ç=~ÅÉíç
OMMÓORM=ãä=çäáç
ë~äÉI=éÉéÉ=ëÉÅçåÇç=á=Öìëíá
däá=áåÖêÉÇáÉåíá=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=~ää~=ëíÉëë~=
íÉãéÉê~íìê~K
 fåíêçÇìêêÉ=Öäá=áåÖêÉÇáÉåíá=åÉä=ÄáÅÅÜáÉêÉK
 mçÖÖá~êÉ=áä=Ñêìää~íçêÉ=~Ç=áããÉêëáçåÉ=ëìä=

ÑçåÇç=ÇÉä=ÄáÅÅÜáÉêÉ=ÉÇ=~ÅÅÉåÇÉêäç=EîÉäçÅáí¶=
íìêÄçF=ÑáåÅÜ¨=ä~=ãáëÅÉä~=åçå=ëá=Éãìäëáçå~K

 pçääÉî~êÉ=äÉåí~ãÉåíÉ=áä=Ñêìää~íçêÉ=Ñáåç=~ää~=
ëìéÉêÑáÅáÉ=ÇÉää~=ãáëÅÉä~=ÉÇ=~ÄÄ~ëë~êäç=
Çá åìçîç=éáª=îçäíÉI=ÑáåÅÜ¨=ä~=ã~áçåÉëÉ=åçå=≠=éêçåí~K=

`çåëáÖäáçW=pÉÅçåÇç=èìÉëí~=êáÅÉíí~=ëá=éì∂=
éêçÇìêêÉ=~åÅÜÉ=ã~áçåÉëÉ=ëçäç=Åçå=êçëëç=
ÇÛìçîçK=få=í~ä=Å~ëç=ÇáãÉòò~êÉ=íìíí~îá~=
ä~ èì~åíáí¶=Çá=çäáçK

jáåÉëíêçåÉ
PMM=Ö=é~í~íÉ
OMM=Ö=Å~êçíÉ=Öá~ääÉ
N=Ö~ãÄç=Çá=ëÉÇ~åç
O=éçãçÇçêá
N=Åáéçää~
RM=Ö=Äìêêç
O=ä=~Åèì~=
ë~äÉI=éÉéÉ=ëÉÅçåÇç=á=Öìëíá
 qçÖäáÉêÉ=ä~=éÉääÉ=ÇÉá=éçãçÇçêá
 péÉòòÉíí~êÉ=ä~=îÉêÇìê~=éìäáí~=É=ä~î~í~=

É ÅìçÅÉêä~=Åçå=Äìêêç=ÄÉå=Å~äÇçK
 ^ÖÖáìåÖÉêÉ=äÛ~Åèì~=É=ë~ä~êÉK
 c~êÉ=ÅìÅáå~êÉ=áä=íìííç=OMÓOR=ãáåK
 qçÖäáÉêÉ=ä~=éÉåíçä~=Ç~ä=ÑçêåÉääçK
 `çå=áä=Ñêìää~íçêÉI=Ñêìää~êÉ=áä=ãáåÉëíêçåÉ=~=éìê¨=

åÉää~=éÉåíçä~K
 fåë~éçêáêÉ=Åçå=ë~äÉ=É=éÉéÉK=

m~ëíÉää~=éÉê=ÅêÉëéÉääÉ
ORM=ãä=ä~ííÉ
N=ìçîç
NMM=Ö=Ñ~êáå~
OR=Ö=Äìêêç=ëÅáçäíç=ê~ÑÑêÉÇÇ~íç
 fåíêçÇìêêÉ=íìííá=Öäá=áåÖêÉÇáÉåíá=åÉääÛçêÇáåÉ=

áåÇáÅ~íç=åÉä=ÄáÅÅÜáÉêÉ=É=Ñêìää~êäá=Ñáåç=
~Ç çííÉåÉêÉ=ìå~=é~ëíÉää~=çãçÖÉåÉ~K=

áí
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cêìää~íá=ãáëíá=~ä=ä~ííÉ
N=ÄáÅÅÜáÉêÉ=ä~ííÉ
S=Ñê~ÖçäÉ=Öê~åÇá
çééìêÉ
NM=ä~ãéçåá=çééìêÉ
N=Ä~å~å~=E~ÑÑÉíí~í~F
 fåíêçÇìêêÉ=Öäá=áåÖêÉÇáÉåíá=åÉä=ÄáÅÅÜáÉêÉ=

É Ñêìää~êäáK
 wìÅÅÜÉê~êÉ=ëÉÅçåÇç=á=ÖìëíáK
`çåëáÖäáçW
mÉê=ìå=Ñê~éé¨=~ä=ä~ííÉ=~ÖÖáìåÖÉêÉ=ìå=ÅìÄÉííç=
Çá ÖÜá~ÅÅáç=çééìêÉ=éêÉåÇÉêÉ=ä~ííÉ=ãçäíç=
ÑêÉÇÇçK

pã~äíáãÉåíç
nìÉëíç=~éé~êÉÅÅÜáç=≠ Åçåíê~ëëÉÖå~íç=
ÅçåÑçêãÉãÉåíÉ=~ää~=aáêÉííáî~ ÉìêçéÉ~=
OMMOLVSL`b=oáÑáìíá=Çá=~éé~êÉÅÅÜá~íìêÉ=
ÉäÉííêáÅÜÉ=ÉÇ=ÉäÉííêçåáÅÜÉ=Eï~ëíÉ=
ÉäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ=ÉèìáéÉãÉåí=Ó=
tbbbFK=

i~ ÇáêÉííáî~=éêÉëÅêáîÉ=áä=èì~Çêç=åçêã~íáîç=éÉê=
ìå=êÉÅìéÉêç=É êáÅáÅä~ÖÖáç=ÇÉÖäá=~éé~êÉÅÅÜá=
ÇáëãÉëëáK

fåÑçêã~êëá=ëìääÉ=~ííì~äá=îáÉ=éÉê=ä~=êçíí~ã~òáçåÉ=
éêÉëëç=áä=éêçéêáç=êáîÉåÇáíçêÉ=ëéÉÅá~äáòò~íç=
ç éêÉëëç=ä~=éêçéêá~=~ããáåáëíê~òáçåÉ=
Åçãìå~äÉK

d~ê~åòá~
mÉê=èìÉëíç=~éé~êÉÅÅÜáç=ëçåç=î~äáÇÉ=äÉ=ÅçåÇáJ
òáçåá=Çá=Ö~ê~åòá~=éìÄÄäáÅ~íÉ=Ç~ä=åçëíêç=
ê~ééêÉëÉåí~åíÉ=åÉä=é~ÉëÉ=Çá=îÉåÇáí~K=
fä êáîÉåÇáíçêÉI=éêÉëëç=áä=èì~äÉ=≠=ëí~íç=~Åèìáëí~íç=
äÛ~éé~êÉÅÅÜáçI=≠=ëÉãéêÉ=ÄÉå=Çáëéçëíç=~=ÑçêåáêÉ=
~=êáÅÜáÉëí~=áåÑçêã~òáçåá=~=éêçéçëáíçK=
mÉê äÛÉëÉêÅáòáç=ÇÉä=Çáêáííç=Çá=Ö~ê~åòá~=≠ ÅçãìåèìÉ=åÉÅÉëë~êáç=éêÉëÉåí~êÉ=
áä ÇçÅìãÉåíç=Çá=~ÅèìáëíçK

fåÜçìÇ
sççê=ìï=îÉáäáÖÜÉáÇ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NV
få=¨¨å=ççÖçéëä~Ö=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= ON
_ÉÇáÉåÉå=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= ON
oÉáåáÖÉå= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OO
oÉÅÉéíÉå=Éå=íáéë= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OO
^ÑîçÉê=î~å=ÜÉí=çìÇÉ=~éé~ê~~í==K=K=K=K=K=K=K=K= OP
d~ê~åíáÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OP

sççê=ìï=îÉáäáÖÜÉáÇ
iÉÉë=îççê=ÇÉ=áåÖÉÄêìáâåÉãáåÖ=òçêÖîìäÇáÖ=ÇÉòÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖI=
ÇáÉ=ÄÉä~åÖêáàâÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëJ=Éå=ÄÉÇáÉåáåÖë~~åïáàòáåÖÉå=çîÉê=ÜÉí=
~éé~ê~~í=ÄÉî~íK
_áà=åáÉíJå~äÉîáåÖ=î~å=ÇÉ ~~åïáàòáåÖÉå=îççê=ÜÉí=àìáëíÉ=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÜÉí=~éé~J
ê~~í=áë=ÇÉ=Ñ~Äêáâ~åí=åáÉí=~~åëéê~âÉäáàâ=îççê=Ç~~êìáí=êÉëìäíÉêÉåÇÉ=ëÅÜ~ÇÉK
aáí=~éé~ê~~í=áë=ÄÉÇçÉäÇ=îççê=ÜçÉîÉÉäÜÉÇÉå=ÇáÉ=ÖÉÄêìáâÉäáàâ=òáàå=áå=ÜÉí=
ÜìáëÜçìÇÉå=Éå=îççê=ÜìáëÜçìÇ~ÅÜíáÖÉI=åáÉíJò~âÉäáàâÉ=íçÉé~ëëáåÖÉåK=
eìáëÜçìÇ~ÅÜíáÖÉ=íçÉé~ëëáåÖÉå=çãî~ííÉå=ÄáàîK=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=áå=
éÉêëçåÉÉäëâÉìâÉåë=î~å=ïáåâÉäëI=â~åíçêÉåI=ä~åÇÄçìïÄÉÇêáàîÉå=Éå=~åÇÉêÉ=
ò~âÉäáàâÉ=ÄÉÇêáàîÉåI=ÉîÉå~äë=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=Çççê=Ö~ëíÉå=î~å=éÉåëáçåëI=âäÉáåÉ=
ÜçíÉäë=Éå=ëççêíÖÉäáàâÉ=ïççåîççêòáÉåáåÖÉåK

áí

`çå=êáëÉêî~=Çá=ãçÇáÑáÅÜÉK

åä

e~êíÉäáàâ=ÖÉÑÉäáÅáíÉÉêÇ=ãÉí=ÇÉ=~~åâççé=
î~å=ìï=åáÉìïÉ=_lp`eJ~éé~ê~~íK
eáÉêãÉÉ=ÜÉÉÑí=ì=ÖÉâçòÉå=îççê=ÉÉå=
ãçÇÉêåI=ÜççÖï~~êÇáÖ=ÜìáëÜçìÇ~éé~J
ê~~íK=jÉÉê=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=çåòÉ=
éêçÇìÅíÉå=îáåÇí=ì=çé=çåòÉ=áåíÉêåÉíëáíÉK
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dÉÄêìáâ=ÜÉí=~éé~ê~~í=ìáíëäìáíÉåÇ=îççê=îÉêïÉêâáåÖëÜçÉîÉÉäÜÉÇÉå=Éå=J
íáàÇÉå=ÇáÉ=ÖÉÄêìáâÉäáàâ=òáàå=áå=ÜÉí=ÜìáëÜçìÇÉåK=
eÉí=~éé~ê~~í=áë=~ääÉÉå=ÖÉëÅÜáâí=îççê=ÜÉí=Ñáàåã~âÉå=Éå ãÉåÖÉå=î~å=
äÉîÉåëãáÇÇÉäÉåK=eÉí=ã~Ö=åáÉí=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí=çã=~åÇÉêÉ=îççêïÉêéÉå=
çÑ=ëìÄëí~åíáÉë=íÉ îÉêïÉêâÉåK
aÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=ÄÉï~êÉå=~KìKÄK=aÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=ÄÉï~êÉå=
~KìKÄK=lîÉêÜ~åÇáÖ=ççâ=ÇÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=~äë=ì=ÜÉí=~éé~ê~~í=
ÇççêÖÉÉÑí=~~å ÇÉêÇÉåK

, ^äÖÉãÉåÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå

dÉî~~ê=î~å=ÉÉå=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ëÅÜçâ
aáí=~éé~ê~~í=ã~Ö=åáÉí=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí=Çççê=âáåÇÉêÉå=àçåÖÉê=Ç~å=U=à~~êI=
ã~~ê=â~å=ïÉä=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí=Çççê=çìÇÉêÉ=âáåÇÉêÉå=çåÇÉê=íçÉòáÅÜíK
eÉí=~éé~ê~~í=Éå=ÜÉí=~~åëäìáíëåçÉê=ÇáÉåÉå=ìáí=ÇÉ=Äììêí=î~å=âáåÇÉêÉå=íÉ=
ïçêÇÉå=ÖÉÜçìÇÉåK
^éé~ê~íÉå=âìååÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí=Çççê=éÉêëçåÉå=ãÉí=îÉêãáåÇÉêÇÉ=
ÑóëáëÅÜÉI=ëÉåëçêáëÅÜÉ=çÑ=ãÉåí~äÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=çÑ=ÖÉÄêÉâ=~~å=Éêî~êáåÖ=Éå=
âÉååáë=áåÇáÉå=òáà=çåÇÉê=íçÉòáÅÜí=ëí~~å=çÑ=òáàå=çåÇÉêïÉòÉå=áå=ÜÉí=îÉáäáÖÉ=
ÖÉÄêìáâ=î~å=ÜÉí=~éé~ê~~í=Éå=ÇÉ=Ç~~êìáí=êÉëìäíÉêÉåÇÉ=ÖÉî~êÉå=ÜÉÄÄÉå=
ÄÉÖêÉéÉåK=háåÇÉêÉå=ãçÖÉå=åáÉí=ëéÉäÉå=ãÉí=ÜÉí=~éé~ê~~íK
eÉí=~éé~ê~~í=ìáíëäìáíÉåÇ=~~åëäìáíÉå=Éå=ÖÉÄêìáâÉå=îçäÖÉåë=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=
çé=ÜÉí=íóéÉéä~~íàÉK=
^ääÉÉå=ÖÉÄêìáâÉå=ï~ååÉÉê=ÜÉí=~~åëäìáíëåçÉê=Éå=ÜÉí=~éé~ê~~í=åáÉí=òáàå=
ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇK
eÉí=~éé~ê~~í=ãçÉí=~äíáàÇ=ïçêÇÉå=äçëÖÉã~~âí=î~å=ÜÉí=ëíêççãåÉí=ï~ååÉÉê=
Éê=ÖÉÉå=íçÉòáÅÜí=çé=áë=Éå=îççêÇ~í=ÜÉí=áå=Éäâ~~ê=ïçêÇí=ÖÉòÉíI=ìáí=Éäâ~~ê=
ïçêÇí=ÖÉåçãÉå=çÑ ïçêÇí=ÖÉêÉáåáÖÇK
iÉáÇ=ÜÉí=~~åëäìáíëåçÉê=åáÉí=ä~åÖë=ëÅÜÉêéÉ=ê~åÇÉå=çÑ ÜÉíÉ=çééÉêîä~ââÉåK=
t~ååÉÉê=ÜÉí=~~åëäìáíëåçÉê=î~å ÜÉí=~éé~ê~~í=ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇ=ê~~âíI=ãçÉí=çã=
ÖÉî~êÉå=íÉ=îÉêãáàÇÉå=ÜÉí=ëåçÉê=ïçêÇÉå=îÉêî~åÖÉå=Çççê=ÇÉ Ñ~Äêáâ~åíI=ÇÉ=
âä~åíÉåëÉêîáÅÉ=çÑ=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ÖÉâï~äáÑáÅÉÉêÇÉ=éÉêëççåK=
oÉé~ê~íáÉë=~~å=ÜÉí=~éé~ê~~í=ãçÖÉå=ìáíëäìáíÉåÇ=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=Çççê=
çåòÉ=âä~åíÉåëÉêîáÅÉK

, sÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå=îççê=Çáí=~éé~ê~~í

sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê
dÉî~~ê=î~å=ÉÉå=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ëÅÜçâ
aÉ=ëí~~ÑãáñÉê=åáÉí=ÖÉÄêìáâÉå=ãÉí=îçÅÜíáÖÉ=Ü~åÇÉå=Éå åáÉí=çåÄÉä~ëí=
ÖÉÄêìáâÉåK
eÉí=~éé~ê~~í=åáÉí=ãÉí=ÜÉí=Åçåí~Åíîä~â=ãáñÉêîçÉíJÄ~ëáë~éé~ê~~í=áå=
îäçÉáëíçÑ=ÇçãéÉäÉåK
eÉí=Ä~ëáë~éé~ê~~í=åáÉí=áå=îäçÉáëíçÑ=ÇçãéÉäÉå=Éå=åáÉí=êÉáåáÖÉå=áå=ÇÉ=
~Ñï~ë~ìíçã~~íK

åä
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tÉÉë=îççêòáÅÜíáÖ=Äáà=ÜÉí=îÉêïÉêâÉå=î~å=ÜÉíÉ=îäçÉáëíçÑÑÉåK=aÉ=îäçÉáëíçÑÑÉå=
âìååÉå=ëé~ííÉå=íáàÇÉåë=ÇÉ îÉêïÉêâáåÖK
aÉ=ãáñÉêîçÉí=åáÉí=çé=ÜÉíÉ=çééÉêîä~ââÉå=éä~~íëÉå=Éå åáÉí=áå=òÉÉê=ÜÉÉí=
ãáñÖçÉÇ=ÖÉÄêìáâÉåK=eÉíÉ äÉîÉåëãáÇÇÉäÉå=îμμê=îÉêïÉêâáåÖ=ãÉí=ÇÉ=ãáñÉê=
íçí ãáåáã~~ä=UM=ø`=ä~íÉå=~ÑâçÉäÉå>=_áà=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ ëí~~ÑãáñÉê=áå=ÉÉå=
é~åI=ÇÉ=é~å=ÉÉêëí=î~å=ÜÉí=Ñçêåìáë=åÉãÉåK
aÉ=ëí~~ÑãáñÉê=~ääÉÉå=ÖÉÄêìáâÉå=ãÉí=ÜÉí=çêáÖáåÉäÉ=íçÉÄÉÜçêÉåK=
eìäéëíìââÉå=~ääÉÉå=~~åÄêÉåÖÉå=Éå=îÉêïáàÇÉêÉå=ï~ååÉÉê=ÜÉí=~éé~ê~~í=
ëíáäëí~~íK
táà=~ÇîáëÉêÉå=ì=ÜÉí=~éé~ê~~í=åáÉí=ä~åÖÉê=áåÖÉëÅÜ~âÉäÇ íÉ=ä~íÉå=Ç~å=åçÇáÖ=
áë=îççê=ÜÉí=îÉêïÉêâÉå=î~å=ÇÉ áåÖêÉÇáØåíÉåK
aÉ=ãáñâçã=áë=åáÉí=ÖÉëÅÜáâí=îççê=ÖÉÄêìáâ=áå=ÇÉ=ã~ÖåÉíêçåK
sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=Çççê=ëÅÜÉêéÉ=ãÉëëÉåLêçíÉêÉåÇÉ=~~åÇêáàîáåÖ>
kççáí=áå=ÜÉí=ãÉë=î~å=ÇÉ=ãáñÉêîçÉí=ÖêáàéÉåK=jÉëëÉå åççáí=ãÉí=ÄäçíÉ=Ü~åÇÉå=
êÉáåáÖÉåK=bÉå=ÄçêëíÉä=ÖÉÄêìáâÉåK=

aÉòÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=ÄÉëÅÜêáàÑí=îÉêëÅÜáääÉåJ
ÇÉ=ãçÇÉääÉåK=lé=ÇÉ=é~Öáå~Dë=ãÉí=~ÑÄÉÉäJ
ÇáåÖÉå=îáåÇí=ì=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=îÉêJ
ëÅÜáääÉåÇÉ=ãçÇÉääÉå=E~ÑÄK=FK

få=¨¨å=ççÖçéëä~Ö
aÉ=é~Öáå~Dë=ãÉí=~ÑÄÉÉäÇáåÖÉå=ìáíâä~ééÉå=
~KìKÄK
^ÑÄK=
N _~ëáë~éé~ê~~í
O ^~åëäìáíëåçÉê
P qçÉêÉåí~äêÉÖÉäáåÖ

aÉ=ïÉêâëåÉäÜÉáÇ=â~å=íê~éäççë=ïçêÇÉå=
áåÖÉëíÉäÇ=íìëëÉå=ÜÉí=ä~~ÖëíÉ=EF=Éå=ÜÉí=
ÜççÖëíÉ=ENOF=íçÉêÉåí~ä=E~ääÉÉå=áå=ÅçãÄáå~íáÉ=
ãÉí=âåçé=Q~FK

Q fåëÅÜ~âÉäíçÉíë
~ oÉÖÉäÄ~êÉ=ëåÉäÜÉáÇ=EãÉí=íçÉêÉåí~äJ

êÉÖÉäáåÖ=PF
Ä qìêÄçëåÉäÜÉáÇ
aÉ=ëí~~ÑãáñÉê=áë=áåÖÉëÅÜ~âÉäÇ=òçä~åÖ=ÉÉå=
áåëÅÜ~âÉäâåçé=E~=çÑ=ÄF=áë=áåÖÉÇêìâíK
aÉ=íìêÄçëåÉäÜÉáÇ=ïçêÇí=ÖÉÄêìáâí=îççê=ÇÉ=
ìåáîÉêëÉäÉ=ÑáàåëåáàÇÉê=EáåÇáÉå=ãÉÉÖÉäÉîÉêÇFK

R låíÖêÉåÇÉäíçÉíëÉå
lã=ÇÉ=ãáñÉêîçÉí=Éê~Ñ=íÉ=Ü~äÉåW=ÇÉ=íïÉÉ=
çåíÖêÉåÇÉäáåÖëíçÉíëÉå=íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=
áåÇêìââÉåK

S jáñÉêîçÉí
hìåëíëíçÑ=çÑ=ãÉí~~ä=E~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=
ÜÉí ãçÇÉäFK=jáñÉêîçÉí=~~åÄêÉåÖÉå=
Éå î~ëíâäáââÉåK

T jáñÉêîçÉíãÉë
U jÉåÖÄÉâÉê

dÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ãáñâçã=îççêâçãí=ëé~ííÉåK
^ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÜÉí=ãçÇÉäW
V ^ääÉëëåáàÇÉê
^äë=ÇÉ=ìåáîÉêëÉäÉ=ÑáàåëåáàÇÉê=åáÉí=ëí~åÇ~~êÇ=
Äáà ÜÉí=~éé~ê~~í=ÖÉäÉîÉêÇ=ïçêÇíI=âìåí=
ì=ÇÉòÉ=ÄÉëíÉääÉå=Äáà=ÇÉ=âä~åíÉåëÉêîáÅÉ=
EÄÉëíÉäåêK=SRTOQTFK
jÉí=ÇÉ=ìåáîÉêëÉäÉ=ÑáàåëåáàÇÉê=ÄÉåìí=ì=ÜÉí=
îçääÉÇáÖÉ=îÉêãçÖÉå=î~å=ÜÉí=~éé~ê~~í=Äáà=ÜÉí=
ÄÉêÉáÇÉå=î~å=ÜçåáåÖÄçíÉê=EçåÇÉê=å~äÉîáåÖ=
î~å ÇÉ=êÉÅÉéíÖÉÖÉîÉåëFK=eÉí=êÉÅÉéí=îáåÇí=
ì=áå=ÇÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=î~å=ÇÉ=ìåáîÉêëÉäÉ=
ÑáàåëåáàÇÉêK

_ÉÇáÉåÉå
eÉí=~éé~ê~~í=áë=ÖÉëÅÜáâí=îççê=ÜÉí=ãáñÉå=î~å=
ã~óçå~áëÉëI=ë~ìòÉåI=ãáñÇê~åâÉåI=Ä~ÄóîçÉJ
ÇáåÖI=ÖÉâççâí=Ñêìáí=Éå=ÖêçÉåíÉK
sççê=ÜÉí=éìêÉêÉå=î~å=ëçÉéÉåK
sççê=ÜÉí=ÑáàåëåáàÇÉåLÜ~ââÉå=î~å=ê~ìïÉ=äÉîÉåëJ
ãáÇÇÉäÉå=EìáÉåI=âåçÑäççâI=âêìáÇÉåX=KKF=ÇÉ=ìåáJ
îÉêëÉäÉ=Ü~âãçäÉå=ÖÉÄêìáâÉå>
sççê=ÇÉ=îÉêïÉêâáåÖ=ïçêÇí=ÖÉÄêìáâ=î~å=
ÇÉ ÄáàÖÉîçÉÖÇÉ=ãáñâçã=~~åÖÉê~ÇÉåK=
bê âìååÉå=ÉÅÜíÉê=ççâ=~åÇÉêÉ=ÖÉëÅÜáâíÉ=
âçããÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâíK=
^ííÉåíáÉ>
aÉ=ÄçÇÉã=î~å=ÇÉ=ÖÉÄêìáâíÉ=âçã=ã~Ö=ÖÉÉå=
çåÉÑÑÉåÜÉÇÉå=ÜÉÄÄÉåK

 ^ääÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=êÉáåáÖÉå=îççêÇ~í=ì=ÜÉí=
~éé~ê~~í=îççê=ÜÉí=ÉÉêëí=ÖÉÄêìáâíK

åä
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^ÑÄK=
 ^~åëäìáíëåçÉê=îçääÉÇáÖ=~ÑïáââÉäÉåK=
 jáñÉêîçÉí=çé=ÜÉí=Ä~ëáë~éé~ê~~í=éä~~íëÉå=

Éå=î~ëíâäáââÉåK
 píÉââÉê=áå=ï~åÇÅçåí~ÅíÇççë=ÇçÉåK
 iÉîÉåëãáÇÇÉäÉå=áå=ÇÉ=ãáñâçã=çÑ=áå=ÉÉå=

~åÇÉêÉ=ÜçÖÉ=âçã=ÇçÉåK=
aÉ=ëí~~ÑãáñÉê=ïÉêâí=ÄÉíÉê=ï~ååÉÉê=
Éê îäçÉáëíçÑ=Äáà=ÇÉ=íÉ=îÉêïÉêâÉå=äÉîÉåëJ
ãáÇÇÉäÉå=òáíK

 eÉí=ÖÉïÉåëíÉ=íçÉêÉåí~ä=áåëíÉääÉå=ãÉí=
ÇÉ íçÉêÉåí~äêÉÖÉä~~ê E~ÑÄK=JRFK=
_áà=îäçÉáëíçÑÑÉåI=ÜÉÉí=ãáñÖçÉÇ=Éå=Äáà=ÜÉí=
ÇççêãÉåÖÉå=EÄáàîK=ãìÉëäá=Çççê=óçÖÜìêíF=ïçêÇí=
ÉÉå=ä~~Ö=íçÉêÉåí~ä=ÖÉ~ÇîáëÉÉêÇK=aÉ=ÜçÖÉêÉ=
íçÉêÉåí~ääÉå=ïçêÇÉå=~~åÄÉîçäÉå=îççê=ÇÉ=
îÉêïÉêâáåÖ=î~å=î~ëíÉêÉ=äÉîÉåëãáÇÇÉäÉåK

 pí~~ÑãáñÉê=Éå=âçã=î~ëíÜçìÇÉåK
 aÉ=ëí~~ÑãáñÉê=áåëÅÜ~âÉäÉå=Çççê=çé=

ÇÉ ÖÉïÉåëíÉ=áåëÅÜ~âÉäâåçé=íÉ=ÇêìââÉåK=
_áà=ÜÉí=áåëÅÜ~âÉäÉå=ÇÉ=ëí~~ÑãáñÉê=áÉíë=
ëÅÜìáå=ÜçìÇÉå=çã=łî~ëíòìáÖÉåÒ=~~å=
ÇÉ ÄçÇÉã=î~å=ÇÉ=ãáñâçã=íÉ=îççêâçãÉåK=
aÉ=ëí~~ÑãáñÉê=áë=áåÖÉëÅÜ~âÉäÇ=òçä~åÖ=
ÇÉ áåëÅÜ~âÉäíçÉíë=áë=áåÖÉÇêìâíK=
lã=ëé~ííÉå=íÉ=îççêâçãÉåI=ÇÉ=áåëÅÜ~âÉäJ
íçÉíë=é~ë=áåÇêìââÉå=ï~ååÉÉê=ÇÉ=ãáñÉêîçÉí=
áå=ÇÉ=âçã=áë=ÖÉëíçâÉåK
aÉ=ëí~~ÑãáñÉê=~äíáàÇ=ìáíëÅÜ~âÉäÉå=îççêÇ~í=
ì ÜÉã=ìáí=ÇÉ=âçã=Ü~~äíK

 k~=ÜÉí=ãáñÉå=ÇÉ=áåëÅÜ~âÉäâåçé=äçëä~íÉåK
k~=ÖÉÄêìáâW
 píÉââÉê=ìáí=ï~åÇÅçåí~ÅíÇççë=åÉãÉåK
 låíÖêÉåÇÉäâåçééÉå=áåÇêìââÉå=Éå=ÇÉ=

ãáñÉêîçÉí=î~å=ÜÉí=Ä~ëáë~éé~ê~~í=åÉãÉåK

oÉáåáÖÉå
^ííÉåíáÉ>
eÉí=Ä~ëáë~éé~ê~~í=åáÉí=áå=îäçÉáëíçÑ=ÇçãéÉäÉå=
Éå=åáÉí=êÉáåáÖÉå=áå=ÇÉ=~Ñï~ë~ìíçã~~íK
dÉÉå=ëíççãêÉáåáÖÉê=ÖÉÄêìáâÉå>
aÉ=çééÉêîä~ââÉå=âìååÉå=ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇ=ê~âÉåK=
dÉÉå=ëÅÜìêÉåÇÉ=êÉáåáÖáåÖëãáÇÇÉäÉå=
ÖÉÄêìáâÉåK

_áà=ÇÉ=îÉêïÉêâáåÖ=î~å=ÄáàîK=êçÇÉâççä=
Éå ïçêíÉäë=çåíëí~~í=Éê=îÉêâäÉìêáåÖ=çé=
ÇÉ âìåëíëíçÑ=çåÇÉêÇÉäÉåX=Çáí=â~å=ãÉí=ÉÉå=
é~~ê=ÇêìééÉäë=ëä~çäáÉ=ïçêÇÉå=îÉêïáàÇÉêÇK

 píÉââÉê=ìáí=ÜÉí=ëíçéÅçåí~Åí=íêÉââÉå>
 _~ëáë~éé~ê~~í=ëÅÜççåîÉÖÉå=ãÉí=ÉÉå=

îçÅÜíáÖÉ=ÇçÉâ=Éå=~ÑÇêçÖÉåK
 aÉ=ãáñâçã=â~å=áå=ÇÉ=~Ñï~ë~ìíçã~~í=

ïçêÇÉå=ÖÉêÉáåáÖÇK

 jáñÉêîçÉí=êÉáåáÖÉå=áå=ÇÉ=~Ñï~ë~ìíçã~~í=
çÑ ãÉí=ÉÉå=ÄçêëíÉä=çåÇÉê=ëíêçãÉåÇ=ï~íÉêK

 aÉ=ãáñÉêîçÉí=êÉÅÜíçé=EãáñÉêîçÉí=å~~ê=
ÄçîÉåF=ä~íÉå=ÇêçÖÉåI=òçÇ~í=ÜÉí=ï~íÉê=
Éêìáí â~å=äçéÉåK

oÉÅÉéíÉå=Éå=íáéë
j~óçå~áëÉ
N=Éá=EÉáÖÉÉä=Éå=ÉáïáíF
N=ÉÉíäÉéÉä=ãçëíÉêÇ
N=ÉÉíäÉéÉä=ÅáíêçÉåë~é=çÑ=~òáàå
OMMÓORM=ãä=çäáÉ
wçìí=Éå=éÉéÉê=å~~ê=ëã~~â
aÉ=áåÖêÉÇáØåíÉå=ãçÉíÉå=ÇÉòÉäÑÇÉ=íÉãéÉê~íììê=
ÜÉÄÄÉå>
 fåÖêÉÇáØåíÉå=áå=ÇÉ=âçã=ÇçÉåK
 aÉ=ëí~~ÑãáñÉê=çé=ÇÉ=ÄçÇÉã=î~å=ÇÉ=âçã=

ÜçìÇÉå=Éå=áåëÅÜ~âÉäÉå=EíìêÄçëåÉäÜÉáÇF=
íçí ÜÉí=ãÉåÖëÉä=ÉãìäÖÉÉêíK

 aÉ=áåÖÉëÅÜ~âÉäÇÉ=ãáñÉê=ä~åÖò~~ã=
çãÜççÖ=ÄÉïÉÖÉå=íçí=ÄçîÉå~~å=ÜÉí=
ãÉåÖëÉä=Éå=Ç~å=ïÉÉê=çãä~~Ö=ÄÉïÉÖÉå=
íçí ÇÉ=ã~óçå~áëÉ=âä~~ê=áëK=

qáéW=ì=âìåí=îçäÖÉåë=Çáí=êÉÅÉéí=ççâ=ã~óçå~áëÉ=
ãÉí=~ääÉÉå=ÉáÉêÇççáÉêë=ã~âÉåK=
dÉÄêìáâ=Ç~å=ÇÉ=Ü~äîÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=çäáÉK

dêçÉåíÉëçÉé
PMM=Ö=~~êÇ~ééÉäë
OMM=Ö=ïçêíÉäë
N=âäÉáå=ëíìâ=ëÉäÇÉêáÉ
O=íçã~íÉå
N=ìá
RM=Ö=ÄçíÉê
O=ä=ï~íÉê
wçìí=Éå=éÉéÉê=å~~ê=ëã~~â
 qçã~íÉå=éÉääÉå=Éå=çåíéáííÉåK
 aÉ=ÖÉï~ëëÉå=ÖêçÉåíÉ=áå=ëíìââÉå=ëåáàÇÉå=

Éå=ëãçêÉå=áå=ÇÉ=ÜÉíÉ=ÄçíÉêK
 t~íÉê=Éå=òçìí=íçÉîçÉÖÉåK
 ^ääÉë=OMÓOR=ãáåK=ä~íÉå=âçâÉåK
 m~å=î~å=ÜÉí=Ñçêåìáë=åÉãÉåK
 jÉí=ÇÉ=ãáñÉê=ÇÉ=ëçÉé=áå=ÇÉ=é~å=éìêÉêÉåK
 lé=ëã~~â=ÄêÉåÖÉå=ãÉí=éÉéÉê=Éå=òçìíK=

åä



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe OP

`ê≠éÉÇÉÉÖ
ORM=ãä=ãÉäâ
N=Éá
NMM=Ö=ãÉÉä
OR=Ö=ÖÉëãçäíÉå=Éå=~ÑÖÉâçÉäÇÉ=ÄçíÉê
 ^ääÉ=áåÖêÉÇáØåíÉå=áå=ÇÉ=~~åÖÉÖÉîÉå=

îçäÖçêÇÉ=áå=ÇÉ=âçã=ÇçÉå=Éå=íçí=ÉÉå=Öä~Ç=
ÇÉÉÖ=ãáñÉåK=

jÉäâãáñÇê~åâÉå
N=Öä~ë=ãÉäâ
S=ÖêçíÉ=~~êÇÄÉáÉå
çÑ
NM=Ñê~ãÄçòÉå=çÑ
N=Ä~å~~å=Eáå=éä~âàÉë=ÖÉëåÉÇÉåF
 fåÖêÉÇáØåíÉå=áå=ÇÉ=âçã=ÇçÉå=Éå=ãáñÉåK
 pìáâÉê=å~~ê=ëã~~â=íçÉîçÉÖÉåK
qáéW
sççê=ÉÉå=ãáäâëÜ~âÉ=îçÉÖí=ì=ÉÉå=ÄçääÉíàÉ=áàë=íçÉ=
çÑ=ÖÉÄêìáâí=ì=òÉÉê=âçìÇÉ=ãÉäâK

^ÑîçÉê=î~å=ÜÉí=çìÇÉ=~éé~ê~~í
aáí=~éé~ê~~í=áë=ÖÉÅä~ëëáÑáÅÉÉêÇ=îçäÖÉåë=ÇÉ=
bìêçéÉëÉ=êáÅÜíäáàå=OMMOLVSLbd=çîÉê=çìÇÉ=
ÉäÉâíêáëÅÜÉ=Éå=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=~éé~ê~íììê=
Eï~ëíÉ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ=ÉèìáéãÉåí=
Ó=tbbbFK=

aÉòÉ=êáÅÜíäáàå=îçêãí=îççê=ÇÉ=ÖÉÜÉäÉ=br=ÉÉå=â~ÇÉê=
îççê=ÇÉ=íÉêìÖå~ãÉ=Éå=êÉÅóÅäáåÖ=î~å=çìÇÉ=
~éé~ê~íÉåK=
sççê=~ÅíìÉäÉ=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=~ÑîçÉê=î~å=ÜÉí=
çìÇÉ=~éé~ê~~í=âìåí=ì=íÉêÉÅÜí=Äáà=ÇÉ=î~âÜ~åÇÉä=
çÑ=Äáà=ìï=ÖÉãÉÉåíÉK

d~ê~åíáÉ
sççê=Çáí=~éé~ê~~í=ÖÉäÇÉå=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉîççêJ
ï~~êÇÉå=ÇáÉ=ïçêÇÉå=ìáíÖÉÖÉîÉå=Çççê=ÇÉ=
îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖáåÖ=î~å=çåë=ÄÉÇêáàÑ=áå=ÜÉí=ä~åÇ=
î~å=~~åâççéK=aÉ=äÉîÉê~åÅáÉê=Äáà=ïáÉ=ì=ÜÉí=
~éé~ê~~í=ÜÉÄí=ÖÉâçÅÜí=ÖÉÉÑí=ì=ÜáÉêçîÉê=Öê~~Ö=
ãÉÉê=áåÑçêã~íáÉK=lã=~~åëéê~~â=íÉ=ã~âÉå=çé=
ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=ÜÉÄí=ì=~äíáàÇ=ìï=~~åâççéÄÉïáàë=
åçÇáÖK

fåÇÜçäÇ
cçê=Çáå=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉÇë=ëâóäÇ= K=K=K=K=K=K=K=K= OP
lîÉêÄäáâ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OR
_ÉíàÉåáåÖ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OR
oÉåÖ›êáåÖ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OR
léëâêáÑíÉê=çÖ=íáéë=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OS
_çêíëâ~ÑÑÉäëÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OS
d~ê~åíá= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OS

cçê=Çáå=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉÇë=ëâóäÇ
i‹ë=ÇÉååÉ=îÉàäÉÇåáåÖ=å›àÉ=áÖÉååÉã=Ñ›ê=ÄêìÖ=Ñçê=~í=Ñ™=îáÖíáÖÉ=
ëáââÉêÜÉÇëJ=çÖ=ÄÉíàÉåáåÖëÜÉåîáëåáåÖÉê=íáä=ÇÉííÉ=~éé~ê~í
mêçÇìÅÉåíÉå=Ñê~ëâêáîÉê=ëáÖ=~åëî~êÉí=Ñçê=ëâ~ÇÉêI=ÇÉê=ëâóäÇÉë=Éå=
ã~åÖäÉåÇÉ=çîÉêÜçäÇÉäëÉ=~Ñ=áåëíêìâëÉêåÉ=îÉÇêK=âçêêÉâí=ÄêìÖ=~Ñ=~éé~ê~íÉíK
aÉííÉ=~éé~ê~í=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=íáä=ÄêìÖ=á=ÜìëÜçäÇåáåÖÉå=
ÉääÉê ÜìëÜçäÇåáåÖëäáÖåÉåÇÉ=áåÇêÉíåáåÖÉêK=
aÉí=ã™=áââÉ=ÄêìÖÉë=íáä=ÉêÜîÉêîëã‹ëëáÖ=ÄêìÖK=sÉÇ ÜìëÜçäÇåáåÖëäáÖåÉåÇÉ=
áåÇêÉíåáåÖÉê=Ñçêëí™ë=ÑKÉâëK=ÄêìÖ=á=ãÉÇ~êÄÉàÇÉêâ›ââÉåÉê=á=ÑçêêÉíåáåÖÉêI=é™=
âçåíçJêÉêI=á=ä~åÇÄêìÖëã‹ëëáÖ=çÖ=~åÇÉå=ÉêÜîÉêîëã‹ëëáÖ=ÇêáÑí=ë~ãí=ÄêìÖ=
é™=éÉåëáçåÉêI=ëã™=ÜçíÉääÉê=çÖ=~åÇêÉ=ÑçêãÉê=Ñçê=ÄçäáÖÉêI=Üîçê=~éé~ê~íÉí=
ÄÉíàÉåÉë=~Ñ=Ö‹ëíÉêåÉ=ëÉäîK
^éé~ê~íÉí=Éê=âìå=ÄÉêÉÖåÉí=íáä=~í=ÄäáîÉ=ÄêìÖí=íáä=ã‹åÖÇÉê=çÖ=íáÇÉêI=ëçã=Éê=
~äãáåÇÉäáÖÉ=á=Éå=åçêã~ä=ÜìëÜçäÇåáåÖK=^éé~ê~íÉí=Éê=âìå=ÉÖåÉí=íáä=~í=
ëã™Ü~ââÉ=çÖ=Ää~åÇÉ=Ñ›ÇÉî~êÉêK

åä

táàòáÖáåÖÉå=îççêÄÉÜçìÇÉåK

Ç~

qáääóââÉ=ãÉÇ=â›ÄÉí=~Ñ=Çáí=åóÉ=~éé~ê~í=Ñê~=
Ñáêã~Éí=_lp`eK
aÉêãÉÇ=Ü~ê=Çì=î~äÖí=Éí=ãçÇÉêåÉI=Ñ›êëíÉJ
âä~ëëÉë=ÜìëÜçäÇåáåÖë~éé~ê~íK=
vÇÉêäáÖÉêÉ áåÑçêã~íáçåÉê=çã=îçêÉë=éêçJ
ÇìâíÉê=ÑáåÇÉê=Çì=é™=îçêÉë=áåíÉêåÉíëáÇÉK



OQ oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

aÉí=ã™=áââÉ=ÄêìÖÉë=íáä=~í=Ñçê~êÄÉàÇÉ=~åÇêÉ=ÖÉåëí~åÇÉ=ÉääÉê=ëìÄëí~åëÉêK=
léÄÉî~ê=îÉåäáÖëí=ÄêìÖë~åîáëåáåÖÉåK=dáî ÄêìÖë~åîáëåáåÖÉå=îáÇÉêÉ=íáä=Éå=
ëÉåÉêÉ=ÉàÉêK

, dÉåÉêÉääÉ=ëáââÉêÜÉÇëíáéë
oáëáâç=Ñçê=ÉäÉâíêáëâ=ëí›Ç
aÉííÉ=éêçÇìâí=ã™=áââÉ=ÄêìÖÉë=~Ñ=Ä›êå=ìåÇÉê=U=™êI=ãÉå=ÇÉí=â~å=ÄêìÖÉë=~Ñ=
‹äÇêÉ=Ä›êåI=Üîáë=ÇÉ=Éê=ìåÇÉê=çéëóåK=̂ éé~ê~íÉí=çÖ=ÇÉíë=íáäëäìíåáåÖëäÉÇåáåÖ=
ëâ~ä=ÜçäÇÉë=ìÇÉå=Ñçê=Ä›êåë=ê‹ââÉîáÇÇÉK
mêçÇìâíÉê=â~å=ÄêìÖÉë=~Ñ=éÉêëçåÉê=ãÉÇ=ÄÉÖê‹åëÉÇÉ=ÑóëáëâÉI=ëÉåëçêáëâÉ=
ÉääÉê=éëóâáëâÉ=ÉîåÉê=ÉääÉê=ã~åÖäÉåÇÉ=ÉêÑ~êáåÖ=çÖ=îáÇÉåI=Üîáë=ÇÉ=çîÉêî™ÖÉë=
ÉääÉê=Éê=ÄäÉîÉí=áåëíêìÉêÉí=á=Éå=ëáââÉê=ÄêìÖ=~Ñ=éêçÇìâíÉí=çÖ=Ü~ê=Ñçêëí™Éí=ÇÉ=
Ñ~êÉêI=ÇÉê=Éê=ÑçêÄìåÇÉí=ÜÉêãÉÇK=mêçÇìâíÉí=Éê=áââÉ=äÉÖÉí›à=Ñçê=Ä›êåK
qáäëäìí=çÖ=ÄÉåóí=âìå=~éé~ê~íÉí=áÜíK=~åÖáîÉäëÉêåÉ=é™=íóéÉëâáäíÉíK=
j™=âìå=í~ÖÉë=á=ÄêìÖI=Üîáë=äÉÇåáåÖÉå=çÖ=ã~ëâáåÉå=Éê ìÄÉëâ~ÇáÖÉÇÉK
^éé~ê~íÉí=ëâ~ä=~äíáÇ=~ÑÄêóÇÉë=Ñê~=åÉííÉíI=å™ê=ÇÉí=áââÉ=Éê ìåÇÉê=çéëóåI=Ñ›ê=
ÇÉí=ë~ãäÉëI=Ñ›ê=ÇÉí=ëâáääÉë=~Ç=ÉääÉê=Ñ›ê=ÇÉí=êÉåÖ›êÉëK
iÉÇåáåÖÉå=ã™=áââÉ=íê‹ââÉë=ÜÉå=çîÉê=ëâ~êéÉ=â~åíÉê=ÉääÉê=î~êãÉ=Ñä~ÇÉêK=
eîáë=íáäëäìíåáåÖëäÉÇåáåÖÉå=íáä=ÇÉííÉ=~éé~ê~í=Éê=ÄÉëâ~ÇáÖÉíI=ëâ~ä=ÇÉå=
ìÇëâáÑíÉë=~Ñ=Ñ~ÄêáJâ~åíÉåI=Ñ~Äêáâ~åíÉåë=ëÉêîáÅÉî‹êâëíÉÇ=ÉääÉê=äáÖåÉåÇÉI=
âî~äáÑáÅÉêÉí=éÉêëçå=Ñçê=~í=ìåÇÖ™=Ñ~êÉK=
^éé~ê~íÉí=ã™=âìå=êÉé~êÉêÉë=~Ñ=Ñ~Äêáâ~åíÉåë=ëÉêîáÅÉéÉêëçå~äÉK

, páââÉêÜÉÇëíáéë=íáä=ÇÉííÉ=~éé~ê~í

hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ
oáëáâç=Ñçê=ÉäÉâíêáëâ=ëí›Ç
e‹åÇÉêåÉ=ã™=áââÉ=î‹êÉ=ÑìÖíáÖÉI=å™ê=ÇÉê=~êÄÉàÇÉë=ãÉÇ=ëí~îÄäÉåÇÉêÉåK=
_Éåóí=áââÉ=ëí~îÄäÉåÇÉêÉå=á íçãÖ~åÖK
aóé=áââÉ=~éé~ê~íÉí=ë™=ä~åÖí=åÉÇ=á=î‹ëâÉåI=~í=ÑçêÄáåÇÉäJëÉëëíÉÇÉí=ãÉääÉã=
ÄäÉåÇÉêÑçÇ=çÖ=ãçíçêÉåÜÉÇ=Éê=Ç‹âJâÉí=~Ñ=î‹ëâÉK
aóé=~äÇêáÖ=ãçíçêÉåÜÉÇÉå=á=î‹ëâÉ=çÖ=ë‹í=ÇÉå=~äÇêáÖ=á çéî~ëâÉã~ëâáåÉåK
o›ê=î~êãÉ=Ñ›ÇÉî~êÉê=ãÉÇ=ÑçêëáÖíáÖÜÉÇK=
s‹ëâÉå=â~å=ëéê›àíÉ=ìåÇÉê=~êÄÉàÇÉí=ãÉÇ=~éé~ê~íÉíK
píáä=~äÇêáÖ=ÄäÉåÇÉêÑçÇÉå=é™=î~êãÉ=çîÉêÑä~ÇÉê=ÉääÉê=åÉÇ=á ãÉÖÉí=î~êãÉ=
Ñ›ÇÉî~êÉêK=i~Ç=î~êãÉ=Ñ›ÇÉî~êÉê=~Ñâ›äÉ=íáä=ãáåÇëí=UM=ø`I=Ñ›ê=ÇÉ=Ää~åÇÉë=
ãÉÇ=ÄäÉåÇÉêÉå>=pâ~ä ÄäÉåÇÉêÉå=ÄêìÖÉë=á=Éå=î~êã=ÖêóÇÉI=ëâ~ä=ÖêóÇÉå=
ÑàÉêåÉë=Ñê~=âçÖÉéä~ÇÉåI=Ñ›ê=ÄäÉåÇÉêÉå=í~ÖÉë=á=ÄêìÖK
pí~îÄäÉåÇÉêÉå=ã™=âìå=ÄÉåóííÉë=ãÉÇ=çêáÖáå~äí=íáäÄÉÜ›êK=
oÉÇëâ~ÄÉê=ã™=âìå=í~ÖÉë=~Ñ=çÖ=ë‹ííÉë=é™I=å™ê=~éé~Jê~íÉí=ëí™ê=ëíáääÉK
aÉí=~åÄÉÑ~äÉëI=~í=~éé~ê~íÉí=âìå=Éê=í‹åÇíI=ë™=ä‹åÖÉ=ÄäÉåÇÉêÉå=Éê=á=ÄêìÖK
_äÉåÇÉêÄ‹ÖÉêÉí=Éê=áââÉ=ÉÖåÉí=íáä=ÄêìÖ=á=ãáâêçÄ›äÖÉJçîåÉåK
hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=ëçã=Ñ›äÖÉ=~Ñ=ëâ~êéÉ=âåáîÉLêçíÉêÉåÇÉ=ÇêÉî>
píáâ=~äÇêáÖ=ÑáåÖêÉåÉ=áåÇ=á=âåáîÉå=á=ÄäÉåÇÉêÑçÇÉåK=oÉåÖ›ê ~äÇêáÖ=âåáîÉåÉ=ãÉÇ=
ÇÉ=Ä~êÉ=ÑáåÖêÉK=_Éåóí=~äíáÇ=Éå=Ä›êëíÉI=å™ê=ÇÉ=ëâ~ä=êÉåÖ›êÉëK=

Ç~



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe OR

_êìÖë~åîáëåáåÖÉå=ÄÉëâêáîÉê=ÑçêëâÉääáÖÉ=
ãçÇÉääÉêK=m™=ëáÇÉêåÉ=ãÉÇ=áääìëíê~íáçåÉêåÉ=
ëÉë Éå=çîÉêëáÖí=çîÉê=ÑçêëâÉääáÖÉ=ãçÇÉääÉêK=
aÉê â~å=ÉîíK=ÑçêÉâçããÉ=ÄáääÉÇÉê=ãÉÇ=
íáäÄÉÜ›êëÇÉäÉI=ÇÉê=áââÉ=ÑáåÇÉë=á=~ääÉ=ä~åÇÉ=
çÖ ãçÇÉääÉê=E_áääÉÇÉ=FK

lîÉêÄäáâ
cçäÇ=ÄáääÉÇëáÇÉêåÉ=ìÇK
_áääÉÇÉ=
N jçíçêÉåÜÉÇ
O kÉíâ~ÄäÉí
P e~ëíáÖÜÉÇëêÉÖìäÉêáåÖ

^êÄÉàÇëÜ~ëíáÖÜÉÇ=â~å=áåÇëíáääÉë=íêáåä›ëí=
ãÉääÉã=ä~îÉëíÉ=EF=çÖ=Ü›àÉëíÉ=ENOF=çãÇêÉàJ
åáåÖëí~ä=Eâìå=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=í~ëíÉ=Q~FK

Q q‹åÇJí~ëí
~ oÉÖìäÉêÄ~ê=Ü~ëíáÖÜÉÇ=

EãÉÇ Ü~ëíáÖÜÉÇëêÉÖìäÉêáåÖ=PF
Ä qìêÄçJÜ~ëíáÖÜÉÇ
pí~îÄäÉåÇÉêÉå=Éê=í‹åÇíI=ë™=ä‹åÖÉ=í‹åÇJ
í~ëíÉå=E~=ÉääÉê=ÄF=ÜçäÇÉë=áåÇÉK
qìêÄçJÜ~ëíáÖÜÉÇÉå=ÄêìÖÉë=íáä=ãáåáÜ~ââÉêÉå=
EÜîáë=ÇÉå=Ñ›äÖÉê=ãÉÇ=äÉîÉêáåÖÉåFK

R páââÉêÜÉÇëí~ëíÉê
qêóâ=ë~ãíáÇáÖí=é™=ÄÉÖÖÉ=ÑêáÖ›êáåÖëâå~ééÉê=
Ñçê=~í=í~ÖÉ=ÄäÉåÇÉêÑçÇÉå=~ÑK

S _äÉåÇÉêÑçÇ
^Ñ=éä~ëí=ÉääÉê=ãÉí~ä=E~ÑÜ‹åÖÉê=~Ñ=ÇÉå=
ÉåâÉäíÉ=ãçÇÉäFK=p‹í=ÄäÉåÇÉêÑçÇÉå=
é™=çÖ=ä~Ç=ÇÉå=Ñ~äÇÉ=á=Ü~âK

T _äÉåÇÉêÑçÇâåáî
U _äÉåÇÉêÄ‹ÖÉê

_ä~åÇáåÖ=á=ÄäÉåÇÉêÄ‹ÖÉêÉí=ÑçêÜáåÇêÉê=
ëí‹åâK

fââÉ=~ääÉ=ãçÇÉääÉêW
V jáåáÜ~ââÉê
eîáë=ãáåáÜ~ââÉêÉå=áââÉ=ãÉÇÑ›äÖÉêI=â~å=ÇÉå=
ÄÉëíáääÉë=Üçë=âìåÇÉëÉêîáÅÉ=EÄÉëíK=åêK=SRTOQTFK
jÉÇ=ãáåáÜ~ââÉêÉå=ÄêìÖÉê=Çì=~éé~ê~íÉíë=ÑìäÇÉ=
óÇÉäëÉI=å™ê=ëã›êÉé™ä‹Ö=ãÉÇ=ÜçååáåÖ=
íáäÄÉêÉÇÉë=EîÉÇ=çîÉêÜçäÇÉäëÉ=~Ñ=çéëâêáÑíÉåFK=
léëâêáÑíÉå=ÑáåÇÉë=á=ÄêìÖë~åîáëåáåÖÉå=íáä=
ãáåáÜ~ââÉêÉåK

_ÉíàÉåáåÖ
^éé~ê~íÉí=Éê=ÉÖåÉí=íáä=~í=Ää~åÇÉ=ã~óçåå~áëÉI=
ë~ìÅÉêI=Ää~åÇÉÇÉ=ÇêáââÉî~êÉêI=Ä~Äóã~ÇI=
âçÖí ÑêìÖí=çÖ=Öê›åíK
qáä=éìêÉêáåÖ=~Ñ=ëìééÉêK
qáä=ÑáåÜ~âåáåÖLÜ~âåáåÖ=~Ñ=ê™=Ñ›ÇÉî~êÉê=
Eä›ÖI ÜîáÇä›ÖI=âêóÇÇÉêìêíÉêF=á=ãáåáÜ~ââÉêÉå>

aÉí=~åÄÉÑ~äÉë=~í=ÄêìÖÉ=ÇÉí=ãÉÇäÉîÉêÉÇÉ=
ÄäÉåÇÉêÄ‹ÖÉêK=aÉí=Éê=ÇçÖ=çÖë™=ãìäáÖí=
~í ÄêìÖÉ=~åÇêÉ=ÉÖåÉÇÉ=ÄÉÜçäÇÉêÉK=
m~ë=é™>
_ìåÇÉå=á=ÇÉå=~åîÉåÇíÉ=ÄÉÜçäÇÉê=ã™=ÜîÉêâÉå=
Ü~îÉ=ÑçêÜ›àåáåÖÉê=ÉääÉê=íêáåK

 oÉåÖ›ê=~ääÉ=ÇÉäÉI=Ñ›ê=ÇÉ=í~ÖÉë=á=ÄêìÖ=Ñ›êëíÉ=
Ö~åÖK

_áääÉÇÉ=
 qê‹â=ÜÉäÉ=äÉÇåáåÖÉå=ìÇK=
 häáâ=ÄäÉåÇÉêÑçÇÉå=ë~ããÉå=ãÉÇ=

ãçíçêÉåÜÉÇÉå=çÖ=íêóâ=ÇÉå=êáÖíáÖí=Ñ~ëíK
 kÉíëíáââÉí=ë‹ííÉë=á=ëíáââçåí~âíÉåK
 hçã=Ñ›ÇÉî~êÉê=á=ÄäÉåÇÉêÄ‹ÖÉêÉí=ÉääÉê=

Éå ~åÇÉå=Ü›à=ÄÉÜçäÇÉêK=
pí~îÄäÉåÇÉêÉå=ÑìåÖÉêÉê=ÄÉÇêÉI=Üîáë=ÇÉíI=
ÇÉê=ëâ~ä=ÄäÉåÇÉëI=Éê=ÑäóÇÉåÇÉK

 fåÇëíáä=ÇÉå=›åëâÉÇÉ=Ü~ëíáÖÜÉÇ=ãÉÇ=
Ü~ëíáÖÜÉÇëêÉÖìäÉêáåÖÉå=E_áääÉÇÉ=JRFK=
aÉí=~åÄÉÑ~äÉë=~í=ÄêìÖÉ=Éí=ä~îí=Ü~ëíáÖÜÉÇëíêáå=
á ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=Ää~åÇáåÖ=~Ñ=î‹ëâÉêI=î~êãÉ=
Ñ›ÇÉî~êÉê=çÖ=áÄä~åÇáåÖ=EÑKÉâëK=ãΩëäá=á=àçÖìêíFK=
aÉí=~åÄÉÑ~äÉë=~í=~åîÉåÇÉ=ÇÉ=Ü›àÉ=
Ü~ëíáÖÜÉÇëíêáå=íáä=~í=íáäÄÉêÉÇÉ=Ñ~ëíÉ=Ñ›ÇÉî~êÉêK

 eçäÇ=Ñ~ëí=á=ëí~îÄäÉåÇÉê=çÖ=Ä‹ÖÉêK
 q‹åÇ=Ñçê=ëí~îÄäÉåÇÉêÉå=îÉÇ=~í=íêóââÉ=

é™ ÇÉå=›åëâÉÇÉ=í‹åÇÉí~ëíÉK=
eçäÇ=ëí~îÄäÉåÇÉêÉå=Éå=ëãìäÉ=é™=ëâê™I=å™ê=
ÇÉå=í‹åÇÉë=Ñçê=~í=ìåÇÖ™I=~í=ÇÉå=łëìÖÉê=
ëáÖ Ñ~ëí“=é™=ÄìåÇÉå=~Ñ=ÄäÉåÇÉêÄ‹ÖÉêÉíK=
pí~îÄäÉåÇÉêÉå=Éê=í‹åÇíI=ë™=ä‹åÖÉ=í‹åÇJ
í~ëíÉå=ÜçäÇÉë=áåÇÉK=
cçê=~í=ìåÇÖ™=ëí‹åâ=çÖ=ëéê›àíW=qêóâ=Ñ›êëí=
é™ ëí~êíí~ëíÉåI=å™ê=ÄäÉåÇÉêÑçÇÉå=Éê=ÇóââÉí=
åÉÇ=á=Ñ›ÇÉî~êÉêåÉK
pí~îÄäÉåÇÉêÉå=ëâ~ä=~äíáÇ=î‹êÉ=ëäìââÉíI=Ñ›ê=
ÇÉå=í~ÖÉë=çé=~Ñ=ÇÉ=ÄäÉåÇÉÇÉ=Ñ›ÇÉî~êÉêK

 päáé=í‹åÇÉí~ëíÉåI=å™ê=ÄäÉåÇåáåÖÉå=Éê=
Ñ‹êÇáÖK

bÑíÉê=~êÄÉàÇÉíW
 qê‹â=åÉíëíáââÉí=ìÇK
 qêóâ=é™=ëáââÉêÜÉÇëí~ëíÉêåÉ=çÖ=í~Ö=

ÄäÉåÇÉêÑçÇÉå=~Ñ=ÖêìåÇãçÇÉääÉåK

oÉåÖ›êáåÖ
m~ë=é™>
aóé=~äÇêáÖ=ãçíçêÉåÜÉÇÉå=á=î‹ëâÉ=çÖ=ë‹í=ÇÉå=
~äÇêáÖ=á=çéî~ëâÉã~ëâáåÉåK
^åîÉåÇ=áââÉ=åçÖÉå=Ç~ãéêÉåëÉê>
lîÉêÑä~ÇÉêåÉ=â~å=ÄÉëâ~ÇáÖÉëK=
_Éåóí=áåÖÉå=ëâìêÉåÇÉ=êÉåÖ›êáåÖëãáÇäÉêK

Ç~
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sÉÇ=íáäÄÉêÉÇÉäëÉ=~Ñ=ÑKÉâëK=ê›Çâ™ä=çÖ=
ÖìäÉê›ÇÇÉê=çéëí™ê=ÇÉê=Éå=Ñ~êîÉí=ÄÉä‹ÖåáåÖ=
é™=éä~ëíÇÉäÉåÉI=ëçã=ÑàÉêåÉë=ãÉÇ=Éí=é~ê=
Çê™ÄÉê=ëéáëÉçäáÉK

 qê‹â=ëíáââÉí=ìÇ>
 q›ê=ãçíçêÉåÜÉÇÉå=~Ñ=Ñ›êëí=ãÉÇ=Éå=ÑìÖíáÖ=

âäìÇ=çÖ=ÜÉêÉÑíÉê=ãÉÇ=Éå=í›ê=âäìÇK
 _‹ÖÉêÉí=â~å=í™äÉ=çéî~ëâÉã~ëâáåÉK
 p‹í=ÄäÉåÇÉêÑçÇÉå=á=çéî~ëâÉã~ëâáåÉå=ÉääÉê=

êÉåÖ›ê=ÇÉå=ìåÇÉê=êáåÇÉåÇÉ=î~åÇK
 _äÉåÇÉêÑçÇÉå=ëâ~ä=ëí™=êÉí=çé=EãÉÇ=

ÄäÉåÇÉêÑçÇâåáîÉå=çé~ÇF=ìåÇÉê=í›êêáåÖÉåI=
ë™=ÉîíK=î~åÇ=á=ÑçÇÉå=â~å=ä›ÄÉ=ìÇK

léëâêáÑíÉê=çÖ=íáéë
j~óçåå~áëÉ
N=‹Ö=E‹ÖÖÉÄäçããÉ=çÖ=‹ÖÖÉÜîáÇÉF
N=ëéëâ=ëÉååÉé
N=ëéëâ=Åáíêçåë~Ñí=ÉääÉê=ÉÇÇáâÉ
OMMÓORM=ãä=çäáÉ
p~äí=çÖ=éÉÄÉê=ÉÑíÉê=ëã~Ö
aÉí=Éê=îáÖíáÖíI=~í=áåÖêÉÇáÉåëÉêåÉ=Ü~ê=ë~ããÉ=
íÉãéÉê~íìê>
 hçã=áåÖêÉÇáÉåëÉêåÉ=á=Ä‹ÖÉêÉíK
 píáä=ëí~îÄäÉåÇÉêÉå=é™=ÄìåÇÉå=~Ñ=Ä‹ÖÉêÉí=

çÖ=í‹åÇ=Ñçê=ÇÉå=EíìêÄçJÜ~ëíáÖÜÉÇFI=íáä=
Ää~åÇáåÖÉå=ÄÉÖóåÇÉê=~í=ë~ãäÉ=ëáÖK

 i›Ñí=ÇÉå=í‹åÇíÉ=ëí~îÄäÉåÇÉê=ä~åÖëçãí=çé=
íáä=ÇÉå=›îÉêëíÉ=â~åí=~Ñ=Ää~åÇáåÖÉå=çÖ=ë‹åâ=
ÇÉå=áÖÉåI=íáä=ã~óçåå~áëÉå=Éê=Ñ‹êÇáÖK=

qáéW=aÉååÉ=çéëâêáÑí=â~å=âìå=ÄêìÖÉë=íáä=~í=
ÑêÉãëíáääÉ=ã~àçåå~áëÉ=ãÉÇ=‹ÖÖÉÄäçããÉêK=
_êìÖ=ÜÉê=âìå=ÇÉå=Ü~äîÉ=ã‹åÖÇÉ=çäáÉK

dê›åíë~ÖëëìééÉ
PMM=Ö=â~êíçÑäÉê
OMM=Ö=ÖìäÉê›ÇÇÉê
N=äáääÉ=ëíóââÉ=ëÉääÉêá
O=íçã~íÉê
N=ä›Ö
RM=Ö=ëã›ê
O=ä=î~åÇ=
p~äí=çÖ=éÉÄÉê=ÉÑíÉê=ëã~Ö
 càÉêå=ëâê‹ä=çÖ=âÉêåÉ=Ñê~=íçã~íÉêåÉK
 pâ‹ê=ÇÉ=êÉåÖàçêíÉ=çÖ=î~ëâÉÇÉ=Öê›åíë~ÖÉê=

á=ëíóââÉê=çÖ=Äêìå=ÇÉã=á=î~êãí=ëã›êK
 qáäë‹í=î~åÇ=çÖ=ë~äíK
 i~Ç=ÇÉí=Ü~äÉ=âçÖÉ=á=OMÓOR=ãáåK
 q~Ö=ÖêóÇÉå=~Ñ=âçãÑìêÉíLâçÖÉéä~ÇÉåK
 mìê¨ê=ëìééÉå=á=ÖêóÇÉå=ãÉÇ=ëí~îÄäÉåÇÉêÉåK
 qáäë‹í=ë~äí=çÖ=éÉÄÉê=ÉÑíÉê=ÄÉÜ~ÖK=

m~åÇÉâ~ÖÉÇÉà
ORM=ãä=ã‹äâ
N=‹Ö
NMM=Ö=ãÉä
OR=Ö=ëãÉäíÉíI=~Ñâ›äÉí=ëã›ê
 hçã=~ääÉ=áåÖêÉÇáÉåëÉêåÉ=á=Ä‹ÖÉêÉí=á=ÇÉå=

~åÖáîåÉ=ê‹ââÉÑ›äÖÉ=çÖ=Ää~åÇ=ÇÉí=ÜÉäÉ=
íáä=Éå=Öä~í=ÇÉàK=

j‹äâÉÇêáâ=ãÉÇ=ëã~Ö
N=Öä~ë=ã‹äâ
S=ëíçêÉ=àçêÇÄ‹ê
ÉääÉê
NM=ÜáåÇÄ‹ê=ÉääÉê
N=Ä~å~å=Eëâ™êÉí=á=ëâáîÉêF
 hçã=áåÖêÉÇáÉåëÉêåÉ=á=Ä‹ÖÉêÉí=çÖ=Ää~åÇ=

ÇÉí=ÜÉäÉ=ãÉÇ=ëí~îÄäÉåÇÉêÉåK
 qáäë‹í=ëìââÉê=ÉÑíÉê=ÄÉÜ~ÖK
qáéW=
cçê=~í=ä~îÉ=Éå=ãáäâëÜ~âÉ=íáäë‹ííÉë=Éå=âìÖäÉ=
áë ÉääÉê=ÄêìÖÉ=ãÉÖÉí=âçäÇí=ã‹äâK

_çêíëâ~ÑÑÉäëÉ
aÉííÉ=~éé~ê~í=Éê=ã‹êâÉí=áÜíK=ÄÉëíÉãJ
ãÉäëÉêåÉ=á=ÇÉí=Éìêçé‹áëâÉ=ÇáêÉâíáî=OMMOL
VSLbc=çã=~ÑÑ~äÇ=~Ñ=ÉäÉâíêáëâ=çÖ=ÉäÉâíêçåáëâ=
ìÇëíóê=Eï~ëíÉ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ=
ÉèìáéãÉåí=Ó=tbbbFK=

aáêÉâíáîÉí=áåÇÉÜçäÇÉê=ÄÉëíÉããÉäëÉê=ãÜíK=êÉíìê=çÖ=
ÄêìÖ=~Ñ=Ö~ããÉäí=ÉäÉâíêáëâ=çÖ ÉäÉâíêçåáëâ=ìÇëíóêI=
ÇÉê=Ö‹äÇÉê=á=ÜÉäÉ=brJçãê™ÇÉíK
_êìÖ=ÖÉåÄêìÖëçêÇåáåÖÉêåÉ=Ñçê=ÉãÄ~ää~ÖÉ=
çÖ ‹äÇêÉ=~éé~ê~íÉê=çÖ=î‹ê=ãÉÇ=íáä=~í=ëâ™åÉ=
ãáäà›ÉíK=bê=ÇÉê=íîáîä=çã=çêÇåáåÖÉêåÉ=çÖ=Üîçê=
ÖÉåÄêìÖëéä~ÇëÉêåÉ=Éê=éä~ÅÉêÉíI=â~å=âçããìåÉå=
âçåí~âíÉëK

d~ê~åíá
m™=ÇÉííÉ=~éé~ê~í=óÇÉê=_lp`e=N=™êë=Ö~ê~åíáK=
h›Äëåçí~=ëâ~ä=~äíáÇ=îÉÇä‹ÖÖÉë=îÉÇ=áåÇëÉåÇÉäëÉ=
íáä=êÉé~ê~íáçåI=Üîáë=ÇÉååÉ=›åëâÉë=ìÇÑ›êí=é™=
Ö~ê~åíáK=jÉÇÑ›äÖÉê=â›Äëåçí~=áââÉI=îáä êÉé~ê~J
íáçåÉå=~äíáÇ=ÄäáîÉ=ìÇÑ›êí=ãçÇ=ÄÉêÉÖåáåÖK=
fåÇëÉåÇÉäëÉ=íáä=êÉé~ê~íáçåK=
pâìääÉ aÉêÉë=_lp`e=~éé~ê~í=Ö™=á=ëíóââÉêI=â~å==
áåÇëÉåÇÉë=íáä=îçêí=ëÉêîáÅÉî‹êâëíÉÇW=
_pe=eîáÇÉî~êÉê=^LpI=qÉäÉÖê~ÑîÉà=SI=
OTRM=_~ääÉêìéI=íäÑK=QQJUVUVURK
m™=êÉé~ê~íáçåÉê=óÇÉë=NO=ã™åÉÇÉêë=Ö~ê~åíáK=
aÉ â~å=å~íìêäáÖîáë=çÖë™=áåÇëÉåÇÉ=~éé~ê~íÉí=
ÖÉååÉã=aÉêÉë=äçâ~äÉ=ÑçêÜ~åÇäÉêK

Ç~

ÃåÇêáåÖÉê=ÑçêÄÉÜçäÇÉëK
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fååÜçäÇ
cçê=Çáå=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉí= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OT
bå=çîÉêëáâí= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OU
_ÉíàÉåáåÖ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OV
oÉåÖà›êáåÖ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OV
lééëâêáÑíÉê=çÖ=íáéë=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OV
eÉåîáëåáåÖ=çã=~îëâ~ÑÑáåÖ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PM
d~ê~åíá= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PM

cçê=Çáå=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉí
iÉë=å›óÉ=áÖàÉååçã=ÇÉååÉ=~åîáëåáåÖÉå=Ñ›ê=ÄêìâI=ÜÉê=Ñ™ê=Çì=îáâíáÖÉ=
ëáââÉêÜÉíëJ=çÖ=ÄÉíàÉåáåÖëÜÉåîáëJåáåÖÉê=Ñçê=ÇÉííÉ=~éé~ê~íÉíK
aÉêëçã=ÇÉí=áââÉ=Ääáê=í~íí=ÜÉåëóå=íáä=ÜÉåîáëåáåÖÉåÉ=Ñçê=êáâíáÖ=Äêìâ=~î=
~éé~ê~íÉíI=Éê=éêçÇìëÉåíÉå=áââÉ=~åëî~êäáÖ=Ñçê=ëâ~ÇÉê=ëçã=çééëí™ê=é™=
Öêìåå=~î=ÇÉííÉK
aÉííÉ=~éé~ê~íÉí=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=Ñçê=ÄÉ~êÄÉáÇÉäëÉ=~î=î~åäáÖÉ=ãÉåÖÇÉê=Ñçê=
ÜìëÜçäÇåáåÖÉå=çÖ=áââÉ=Ñçê=áåÇìëíêáÉäí=ÄêìâK=oçã=ãÉÇ=ÜìëÜçäÇåáåÖëJ
éêÉÖÉí=Äêìâ=â~å=î‹êÉ=ÑKÉâëK=Äêìâ=á=ãÉÇ~êÄÉáÇÉêâà›ââÉå=á=ÄìíáââÉêI=é™=
âçåíçêÉêI=ä~åÇÄêìâëJ=ÉääÉê=~åÇêÉ=éêçÇìâëàçåëÄÉÇêáÑíÉêI=ë™ëçã=Äêìâ=~î=
ÖàÉëíÉê=á=éÉåëàçå~íÉêI=ëã™=ÜçíÉääÉê=ÉääÉê=äáÖåÉåÇÉ=çééÜçäÇëÉåÜÉíÉêK
j~ëâáåÉå=ã™=âìå=ÄêìâÉë=íáä=™=ÄÉ~êÄÉáÇÉ=î~åäáÖÉ=ÜìëÜçäÇåáåÖëãÉåÖÇÉê=
çÖ=çÖë™=áååÉå=î~åäáÖÉ=ÄÉ~êÄÉáÇÉäëÉëíáÇÉêK=
^éé~ê~íÉí=Éê=âìå=ÉÖåÉí=Ñçê=âìííáåÖ=ÜÜîK=Ää~åÇáåÖ=~î ã~íî~êÉêK=
aÉí=ã™=áââÉ=ÄêìâÉë=íáä=ÄÉ~êÄÉáÇÉäëÉ=~î ~åÇêÉ=ÖàÉåëí~åÇÉê=ÜÜîK=
ëìÄëí~åëÉêK
_êìâë~åîáëåáåÖÉå=ã™=çééÄÉî~êÉëK=aÉêëçã=Çì=Öáê=ã~ëâáåÉå=îáÇÉêÉ=íáä=
~åÇêÉI=Ä›ê=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=äÉîÉêÉë=ãÉÇK

, dÉåÉêÉääÉ=ëáââÉêÜÉíëîÉáäÉÇåáåÖÉê

c~êÉ=Ñçê=ëíê›ãëí›í
aÉííÉ=~éé~ê~íÉí=ã™=áââÉ=ÄêìâÉë=~î=Ä~êå=ìåÇÉê=U=™êI=ÉäÇêÉ=Ä~êå=â~å=ÄêìâÉ=
ÇÉí=ÇÉêëçã=ÇÉ=Éê=ìåÇÉê=çééëóåK
^éé~ê~íÉí=çÖ=ëíê›ãäÉÇåáåÖÉå=ã™=ÜçäÇÉë=ÄçêíÉ=Ñê~=Ä~êåK
^éé~ê~íÉåÉ=â~å=ÄêìâÉë=~î=éÉêëçåÉê=ãÉÇ=êÉÇìëÉêí=ÑóëáëâÉI=ëÉåëçêáëâÉ=
ÉääÉê=ãÉåí~äÉ=ÉîåÉê=ÉääÉê=ëçã=ã~åÖäÉê=ÉêÑ~êáåÖI=ÇÉêëçã=ÇÉ=Éê=ìåÇÉê=
çééëóå=ÉääÉê=ÇÉêëçã=ÇÉ=Ü~ê=Ñ™íí=çééä‹êáåÖ=á=Éå=ëáââÉê=Äêìâ=~î=~éé~ê~íÉí=
çÖ=ÇÉí=â~å=ëáâêÉë=~í=ÇÉ=Ü~ê=Ñçêëí™íí=Ñ~êÉåÉ=ëçã=â~å=êÉëìäíÉêÉ=~î=ÇÉííÉK
_~êå=ã™=áââÉ=Ñ™=äÉâÉ=ãÉÇ=~éé~ê~íÉíK
j~ëâáåÉå=ã™=âìå=íáäâçéäÉë=çÖ=ÄêìâÉë=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=~åÖáîÉäëÉåÉ=é™=
íóéÉëâáäíÉíK
aÉí=ã™=âìå=ÄÉåóííÉë=å™ê=ÇÉå=ÉäÉâíêáëâÉ=äÉÇåáåÖÉå=çÖ ~éé~ê~íÉí=ëÉäî=áââÉ=
îáëÉê=íÉÖå=é™=óíêÉ=ëâ~ÇÉK
^éé~ê~íÉí=ã™=ëâáääÉë=Ñê~=ëíê›ãåÉííÉí=å™ê=ÇÉí=áââÉ=â~å=çîÉêî™âÉë=çÖ=å™ê=
ÇÉí=ëÉííÉë=ë~ããÉå=ÉääÉê=í~ë=Ñê~=ÜîÉê~åÇêÉK=lÖë™=Ñ›ê=êÉåÖà›êáåÖ=ã™=
ëí›éëÉäÉí=íêÉââÉë=ìíK

åç

eàÉêíÉäáÖ=íáääóââÉ=ãÉÇ=âà›éÉí=~î=ÇÉí=åóÉ=
~éé~ê~íÉí=Ñê~=_lp`eK
aÉêãÉÇ=Ü~ê=Çì=ÄÉëíÉãí=ÇÉÖ=Ñçê=Éí=
ãçÇÉêåÉ=ÜìëÜçäÇåáåÖë~éé~ê~í=~î=Ü›ó=
âî~äáíÉíK=sáÇÉêÉ=áåÑçêã~ëàçåÉê=çã=î™êÉ=
éêçÇìâíÉê=ÑáååÉê=Çì=é™=î™ê=åÉííëáÇÉK
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fââÉ=íêÉââ=ëíê›ãâ~ÄÉäÉå=çîÉê=ëâ~êéÉ=íáåÖ=ÉääÉê=î~êãÉ=Ñä~íÉêK=aÉêëçã=
ëíê›ãâ~ÄÉäÉå=é™=ÇÉååÉ=ã~ëâáåÉå=Éê=ëâ~ÇÉíI=ã™=ÇÉå=ëâáÑíÉë=ìí=~î=
éêçÇìëÉåíÉåI=î™ê=âìåÇÉëÉêîáÅÉ=ÉääÉê=~î=Éå=~ååÉå=âî~äáÑáëÉêí=éÉêëçå=
Ñçê ™ ìååÖ™=~í=ÇÉí=çééëí™ê=Ñ~êÉK=
oÉé~ê~ëàçåÉê=é™=ã~ëâáåÉå=ã™=âìå=ÑçêÉí~ë=~î=î™ê=âìåÇÉëÉêîáÅÉK

, páââÉêÜÉíëîÉáäÉÇåáåÖÉê=Ñçê=ÇÉííÉ=~éé~ê~íÉí

c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ
c~êÉ=Ñçê=ëíê›ãëí›í
pí~îãáâëÉêÉå=ã™=áââÉ=ÄêìâÉë=ãÉÇ=ÑìâíáÖÉ=ÜÉåÇÉê=çÖ áââÉ=á=íçãÖ~åÖK
^éé~ê~íÉí=ã™=áââÉ=ÇóééÉë=åÉÇ=á=î‹ëâÉ=íáä=ìí=çîÉê=ÑçêÄáåÇÉäëÉå=ãÉääçã=
ãáâëÉÑçíÉå=çÖ=ãçíçêâ~ëëÉåK
_~ëáëã~ëâáåÉå=ã™=~äÇêá=ÇóééÉë=åÉÇ=á=î~åå=çÖ=ã™=ÜÉääÉê=áââÉ=êÉåÖà›êÉë=á=
çééî~ëâã~ëâáåK
cçêëáâíáÖ=ãÉÇ=ÄÉ~êÄÉáÇÉäëÉ=~î=î~êãÉ=î‹ëâÉêK=s‹ëâÉå â~å=ëéêìíÉ=ìí=
ìåÇÉê=~êÄÉáÇÉíK
jáâëÉÑçíÉå=ã™=~äÇêá=ëÉííÉë=é™=î~êãÉ=çîÉêÑä~íÉê=ÉääÉê=ÄêìâÉë=Ñçê=ãáâëáåÖ=~î=
ãÉÖÉí=î~êãÉ=íáåÖK=
s~êãÉ=áåÖêÉÇáÉåëÉå=ã™=âà›äÉë=åÉÇ=íáä=ãáåëí=Ñ›ê=ÇÉ ÄÉ~êÄÉáÇÉë=ãÉÇ=
ãáâëÉêÉå=UM=ø`>=
k™ê=ëí~îãáâëÉêÉå=ëâ~ä=ÄêìâÉë=á=Éå=ÖêóíÉI=ã™=ÖêóíÉå=~ääíáÇ=í~ë=Äçêí=Ñê~=
âçâÉéä~íÉå=é™=ÑçêÜ™åÇK
pí~îãáâëÉêÉå=ã™=âìå=ÄêìâÉë=ãÉÇ=çêáÖáå~äí=íáäÄÉÜ›êK=
sÉêâí›ó=ã™=âìå=í~ë=~î=ÉääÉê=ëÉííÉë=é™=å™ê=~éé~ê~íÉí=ëí™ê ëíáääÉK
aÉí=~åÄÉÑ~äÉë=áââÉ=™=ä~=~éé~ê~íÉí=î‹êÉ=áååâçéäÉí=äÉåÖÉê Éåå=ÇÉí=ëçã=Éê=
å›ÇîÉåÇáÖ=Ñçê=ÄÉ~êÄÉáÇáåÖÉå=~î ÇÉ=áåÖêÉÇáÉåëÉåÉ=ëçã=ëâ~ä=ãáâëÉëK
jáâëÉÄÉÖÉêÉí=Éê=áââÉ=ÉÖåÉí=Ñçê=Äêìâ=á=ãáâêçÄ›äÖÉK
c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ=é™=Öêìåå=~î=ëâ~êéÉ=âåáîÉêLêçíÉêÉåÇÉ=ÇêÉî>
q~=~äÇêá=á=âåáîÉå=é™=ãáâëÉÑçíÉåK=håáîÉåÉ=ã™=~äÇêá=ÜçäÇÉë=ãÉÇ=Ü™åÇÉå=
ìåÇÉê=î~ëâáåÖÉåK=_êìâ=Ä›êëíÉK=

f=ÇÉååÉ=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=Ääáê=ÑçêëâàÉääáÖÉ=
ãçÇÉääÉê=ÄÉëâêÉîÉíK=m™=ÄáäÇÉåÉ=ÑáååÉë=
Éå çîÉêëáâí=çîÉê=ÇÉ=ÑçêëâàÉääáÖÉ=ãçÇÉääÉåÉ=
E_áäÇÉ=FK

bå=çîÉêëáâí
hä~ÑÑ=ìí=ëáÇÉå=ãÉÇ=ÄáääÉÇíÉâëíÉêK
_áäÇÉ=
N _~ëáëã~ëâáå
O píê›ãâ~ÄÉäÉå
P qìêí~ääëêÉÖìäÉêáåÖ

^êÄÉáÇëÜ~ëíáÖÜÉíÉå=â~å=ëíáääÉë=áåå=íêáååä›ëí=
ãÉääçã=ä~îÉëíÉ=EF=çÖ=Ü›óÉëíÉ=ENOF=íìêí~ää=
Eâìå=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=í~ëíÉå=Q~FK

Q fååâçéäáåÖëí~ëí
~ oÉÖìäÉêÄ~ê=Ü~ëíáÖÜÉí=

EãÉÇ íìêí~ääëêÉÖìäÉêáåÖ=PF
Ä qìêÄçÜ~ëíáÖÜÉí
pí~îãáâëÉêÉå=Éê=ëä™íí=é™=ë™=äÉåÖÉ=
áååâçéäáåÖëí~ëíÉå=E~=ÉääÉê=ÄF=Éê=íêóââÉíK
qìêÄç=Ü~ëíáÖÜÉíÉå=Ääáê=Äêìâí=Ñçê=ìåáîÉêë~äJ
âìííÉêÉå=EÇÉêëçã=ÇÉå=ÑáååÉë=é™=~éé~ê~íÉí=
ëçã=äÉîÉêÉëFK

R cêáÖà›êáåÖëí~ëíÉê
cçê=~îí~âáåÖ=~î=ãáâëÉêÑçíÉå=ã™=ÄÉÖÖÉ=
ÑêáÖà›êáåÖëâå~ééÉåÉ=íêóââÉë=ë~ãíáÇáÖK

S jáâëÉÑçíÉå
hìåëíëíçÑÑ=ÉääÉê=ãÉí~ää=E~äí=ÉííÉê=ãçÇÉääFK=
jáâëÉÑçíÉå=ëÉííÉë=é™=çÖ=ä~=ÇÉå=ëãÉââÉ=áK

T håáî=é™=ãáâëÉÑçíÉå

åç
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U jáâëÉÄÉÖÉê
^êÄÉáÇ=ãÉÇ=ãáâëÉÄÉÖÉêÉí=ÑçêÜáåÇêÉê=
~í=ÇÉí=ëéêìíÉêK

^äí=ÉííÉê=ãçÇÉääW
V råáîÉêë~äâìííÉê
aÉêëçã=ìåáîÉêë~äâìííÉêÉå=áââÉ=Éê=ãÉÇ=
îÉÇ äÉîÉêáåÖÉåI=â~å=ÇÉååÉ=ÄÉëíáääÉë=îá~=
âìåÇÉëÉêîáÅÉ=E_ÉëíK=åêK=SRTOQTFK
jÉÇ=ìåáîÉêë~äâìííÉêÉå=åóííÉê=Çì=ÇÉå=ÑìääÉ=
óíÉäëÉå=é™=~éé~ê~íÉí=îÉÇ=íáäÄÉêÉÇåáåÖ=
~î ÜçååáåÖ=é™äÉÖÖ=é™=Äê›ÇÉí=Eå™ê=~åîáëJ
åáåÖÉåÉ=á=çééëâêáÑíÉå=Ääáê=çîÉêÜçäÇíFK=
aì=ÑáååÉê=çééëâêáÑíÉå=á=ÄêìâëîÉáäÉÇåáåÖÉå=
Ñçê ìåáîÉêë~äâìííÉêÉåK

_ÉíàÉåáåÖ
^éé~ê~íÉí=Éê=ÉÖåÉí=Ñçê=ãáâëáåÖ=~î=ã~àçåÉëI=
ë~ìëÉêI=ãáâëÉíÉ=ÇêáââÉêI=Ä~êåÉã~íI=âçâí=Ñêìâí=
çÖ=Öê›ååë~âÉêK
cçê=ãçëáåÖ=~î=ëìééÉêK
cçê=âìííáåÖLÜ~ââáåÖ=~î=ê™=î~êÉê=Eä›âI=Üîáíä›âI=
ìêíÉêF=ÄêìâÉë=ìåáîÉêë~äâìííÉêÉå>
aÉí=~åÄÉÑ~äÉë=™=ÄêìâÉ=ÇÉí=ãÉÇäÉîÉêíÉ=ãáâëÉJ
ÄÉÖÉêÉí=ìåÇÉê=~êÄÉáÇÉíK=aÉí=â~å=áãáÇäÉêíáÇ=
çÖë™=ÄêìâÉë=~åÇêÉ=ÄÉÖÉê=ëçã=Éê=ÉÖåÉíK=
lÄë>
_ìååÉå=é™=ÄÉÖÉêÉí=ã™=áââÉ=Ü~=ÄìÉê=ÉääÉê=
~îë~íëÉêK

 c›ê=Ñ›êëíÉ=Ö~åÖë=Äêìâ=ã™=~ääÉ=ÇÉäÉåÉ=
êÉåÖà›êÉëK

_áäÇÉ=
 sáâäÉ=ìí=â~ÄÉäÉå=ÜÉäíK=
 pÉíí=ãáâëÉÑçíÉå=é™=Ä~ëáëã~ëâáåÉå=

çÖ=ä~=ÇÉå=ëãÉââÉ=é™K
 píáââ=áåå=ëí›éëÉäÉíK
 cóää=î~êÉåÉ=çééá=ãáâëÉÄÉÖÉêÉí=ÉääÉê=á=Éí=

~ååÉí=Ü›óí=ÄÉÖÉêK=
pí~îãáâëÉêÉå=ÑìåÖÉêÉê=ÄÉÇêÉ=ÇÉêëçã=
ÇÉí Éê=äáíí=î‹ëâÉ=á=ÇÉ=áåÖêÉÇáÉåëÉåÉ=ëçã=
ëâ~ä=ÄÉ~êÄÉáÇÉëK

 ÕåëâÉí=íìêí~ää=ã™=áååëíáääÉë=ãÉÇ=
íìêí~ääëêÉÖìäÉêáåÖÉå E_áäÇÉ=JRFK=
s~êãÉ=î‹ëâÉêI=î~êãÉ=áåÖêÉÇáÉåëÉê=çÖ=Ñçê=
™ Ää~åÇÉ=EÑK=ÉâëK=ãìëäá=á=àçÖìêíF=~åÄÉÑ~äÉë=ÇÉí=
™ ÄêìâÉ=Éí=ä~îí=íìêí~ääK=e›óÉ=íìêí~ää=~åÄÉÑ~äÉë=
Ñçê Ñ~ëíÉêÉ=ã~íî~êÉêK

 eçäÇ=Ñ~ëí=ëí~îãáâëÉêÉå=çÖ=ÄÉÖÉêÉíK
 pí~îãáâëÉê=ëä™ë=é™=îÉÇ=™=íêóââÉ=é™=ÇÉå=

›åëâÉÇÉ=áååâçéäáåÖëí~ëíÉåK=
eçäÇ=ëí~îãáâëÉêÉå=äáíí=é™=ëâê™íí=å™ê=ÇÉå=
ëä™ë=é™I=Ñçê=™=ìååÖ™=~í=ÇÉå=“ëìÖÉê=ëÉÖ=Ñ~ëíÒ=
é™=ÄìååÉå=~î=ãáâëÉÄÉÖÉêÉíK=
pí~îãáâëÉêÉå Éê=ëä™íí=é™=ë™=äÉåÖÉ=
áååâçéäáåÖëí~ëíÉå=Éê=íêóââÉíK=

cçê=™=ÑçêÜáåÇêÉ=~í=ÇÉí=ëéêìíÉêI=íêóââÉë=
áååâçéäáåÖëí~ëíÉå=Ñ›êëí=å™ê=ãáâëÉêÑçíÉå=
Éê ÇóééÉí=åÉÇ=á=íáåÖÉåÉ=ëçã=ëâ~ä=ãáâëÉëK
pí~îãáâëÉêÉå=ã™=~ääíáÇ=ëä™ë=~î=Ñ›ê=ÇÉå=Ääáê=
í~íí=ìí=~î=Ää~åÇáåÖÉåK

 bííÉê=~êÄÉáÇÉí=ã™=áååâçéäáåÖëí~ëíÉå=
ëäáééÉë=áÖàÉåK

bííÉê=~êÄÉáÇÉíW
 qêÉââ=ìí=ëí›éëÉäÉíK
 ríä›ëåáåÖëí~ëíÉå=íêóââÉë=çÖ=ãáâëÉÑçíÉå=

í~ë=~î=Ä~ëáëã~ëâáåÉåK

oÉåÖà›êáåÖ
lÄë>
_~ëáëã~ëâáåÉå=ã™=~äÇêá=ÇóééÉë=åÉÇ=á=î~åå=
çÖ ã™=ÜÉääÉê=áââÉ=êÉåÖà›êÉë=á=çééî~ëâã~ëâáåK
fââÉ=Äêìâ=Ç~ãéêÉåëÉê>
lîÉêÑä~íÉåÉ=â~å=Ääá=ëâ~ÇÉíK=fââÉ=Äêìâ=ëâìêÉåÇÉ=
êÉåÖà›êáåÖëãáÇäÉêK

k™ê=ÇÉí=ÄÉ~êÄÉáÇÉë=ÑK=ÉâëK=ê›Çâ™ä=ÉääÉê=
ÖìäêçíI=â~å=ÇÉí=çééëí™=Éå=ãáëÑ~êÖáåÖ=
~î éä~ëíÇÉäÉåÉK=aÉííÉ=â~å=ÑàÉêåÉë=áÖàÉå=
ãÉÇ ÜàÉäé=~î=åçÉå=Çê™éÉê=ã~íçäàÉK

 qêÉââ=á=ëí›éëÉäÉí>
 q›êâ=~î=Ä~ëáëã~ëâáåÉå=ãÉÇ=Éå=ÑìâíáÖ=âäìí=

çÖ=í›êâ=ÇÉå=ÇÉêÉííÉêK
 jáâëÉÄÉÖÉêÉí=â~å=êÉåÖà›êÉë=á=çééî~ëâJ

ã~ëâáåÉåK
 jáâëÉÑçíÉå=â~å=êÉåÖà›êÉë=á=çééî~ëâJ

ã~ëâáåÉå=ÉääÉê=ãÉÇ=Éå=Ä›êëíÉ=ìåÇÉê=
êÉååÉåÇÉ=î~ååK

 i~=ãáâëÉÑçíÉå=í›êâÉ=á=äçÇÇêÉíí=éçëáëàçå=
EâåáîÉå=é™=ãáâëÉÑçíÉå=çééçîÉêFI=ëäáâ=
~í î~åå=ëçã=Éê=íêÉåÖí=áåå=â~å=êÉååÉ=ìíK

lééëâêáÑíÉê=çÖ=íáéë
j~àçåÉë
N=ÉÖÖ=EÉÖÖÉéäçããÉ=çÖ=ÉÖÖÉÜîáíÉF
N=ëéáëÉëâàÉ=ëÉååÉé
N=ëéáëÉëâàÉ=ëáíêçåë~Ñí=ÉääÉê=ÉÇÇáâ
OMMÓORM=ãä=çäàÉ
p~äíI=éÉééÉê=ÉííÉê=ëã~â
fåÖêÉÇáÉåëÉåÉ=Ä›ê=Ü~=ë~ããÉ=íÉãéÉê~íìêK
 eÉää=áåÖêÉÇáÉåëÉåÉ=á=ÄÉÖÉêÉíK
 pí~îãáâëÉêÉå=ëÉííÉë=é™=ÄìååÉå=~î=ÄÉÖÉêÉí=

çÖ=ëä™ë=é™=EíìêÄç=Ü~ëíáÖÜÉíF=áååíáä=
Ää~åÇáåÖÉå=ÉãìäÖÉêÉêK

 i›Ñí=ãáâëÉêÉå=çéé=íáä=ê~åÇÉå=ãÉåë=ÇÉå=Ö™ê=
çÖ=ëÉåâ=ÇÉå=áååíáä=ã~àçåÉëÉå=Éê=ÑÉêÇáÖK=

qáéëW=aì=â~å=çÖë™=ä~ÖÉ=ã~àçåÉë=ÉííÉê=ÇÉååÉ=
çééëâêáÑíÉåK=_êìâ=Ç~=Ü~äîé~êíÉå=~î=çäàÉJ
ãÉåÖÇÉåK

åç
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dê›ååë~âëìééÉ
PMM=Ö=éçíÉíÉê
OMM=Ö=Öìäêçí
N=äáíÉ=ëíóââÉ=ëÉääÉêá
O=íçã~íÉê
N=ä›â
RM=Ö=ëã›ê
O=ä=î~åå=
p~äíI=éÉééÉê=ÉííÉê=ëã~â
 cä™=íçã~íÉåÉ=çÖ=í~=ìí=âàÉêåÉåÉK
 s~ëâ=çÖ=ëíÉää=Öê›ååë~âÉåÉ=çÖ=ëâà‹ê=ÇÉã=

á ëíóââÉêK=_êìå=ÇÉã=äáíí=á=ëã›êK
 eÉää=é™=î~åå=çÖ=ë~äíK
 i~=~äí=âçâÉ=á=OMÓOR=ãáåK
 q~=ÖêóíÉå=~î=âçãÑóêÉåK
 jçë=ë™=ëìééÉå=ãÉÇ=ãáâëÉêÉå=ÄäáêK
 pã~â=íáä=ãÉÇ=ë~äí=çÖ=éÉééÉêK=

aÉáÖ=Ñçê=̀ êÆéÉë=EíóååÉ=é~ååÉâ~âÉêF
ORM=ãä=ãÉäâ
N=ÉÖÖ
NMM=Ö=ãÉä
OR=Ö=ëãÉäíÉíI=~îâà›äí=ëã›ê
 eÉää=~ääÉ=áåÖêÉÇáÉåëÉåÉ=á=åÉîåí=êÉââÉÑ›äÖÉ=

á ãáâëÉÄÉÖÉêÉí=çÖ=ãáâë=ÇÉã=ë~ããÉå=
íáä=Éå=Öä~íí=ÇÉáÖK=

jÉäâÉÇêáåâ
N=Öä~ëë=ãÉäâ
S=ëíçêÉ=àçêÇÄ‹ê
ÉääÉê
NM=ÄêáåÖÉÄ‹ê=ÉääÉê
N=Ä~å~å=Eëâà‹ê=ÇÉå=á=ëâáîÉêF
 eÉää=áåÖêÉÇáÉåëÉåÉ=á=ÄÉÖÉêÉí=çÖ=ãáâë=ÇÉã=

ë~ããÉåK
 pã~â=íáä=ãÉÇ=äáíí=ëìââÉêK
qáéëW
cçê=™=ä~ÖÉ=jáäâJpÜ~âÉ=ìí=~î=ÇÉíI=Ää~åÇÉê=Çì=
Éå âìäÉ=ãÉÇ=áë=áK=_êìâ=çÖë™=ÜÉäí=â~äÇ=ãÉäâK

eÉåîáëåáåÖ=çã=~îëâ~ÑÑáåÖ
aÉííÉ=~éé~ê~íÉí=íáäëî~êÉê=ÇÉí=ÉìêçéÉáëâÉ=
ÇáêÉâíáîÉí=OMMOLVSLbd=ëçã=âàÉååÉíÉÖåÉê=
Ö~ãäÉ=ÉäÉâíêçJ=çÖ=ÉäÉâíêçåáââ=~éé~ê~íÉê=
Eï~ëíÉ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ=ÉèìáéãÉåí=
Ó=tbbbFK=

aÉííÉ=ÇáêÉâíáîÉí=~åÖáê=ê~ããÉå=Ñçê=êÉíìêåÉêáåÖ=
çÖ ÖàÉåîáååáåÖ=~î=ÇÉ=Ö~ãäÉ=~éé~ê~íÉåÉ=ëçã=
Éê ÖóäÇáÖ=Ñçê=ÜÉäÉ=brK=
qáéë=çã=~âíìÉääÉ=ã™íÉê=™=ëâêçíÉ=~éé~ê~íÉí=
é™ Ñ™Éë=îÉÇ=ÜÉåîÉåÇÉäëÉ=íáä=Ñ~ÖÜ~åÇÉäÉå=ÉääÉê=
Üçë=âçããìåÉåK

d~ê~åíá
cçê=ÇÉííÉ=~éé~ê~íÉí=ÖàÉäÇÉê=ÇÉ=Ö~ê~åíáJ
ÄÉíáåÖÉäëÉê=ëçã=Éê=çééÖáíí=~î=î™ê=êÉéêÉëÉåí~åí=
á=ÇÉ=êÉëéÉâíáîÉ=ä~åÇK=aÉí~äàÉê=çã=ÇáëëÉ=
Ö~ê~åíáÄÉíáåÖÉäëÉåÉ=Ñ™ê=Çì=îÉÇ=™ ÜÉåîÉåÇÉ=
ÇÉÖ=íáä=ÉäÉâíêçÜ~åÇÉäÉå=ÇÉê=Çì=Ü~ê=âà›éí=
~éé~ê~íÉíK=sÉÇ=âê~î=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=
Ö~ê~åíáóíÉäëÉêI=Éê=ÇÉí=á=~ääÉ=Ñ~ää=å›ÇîÉåÇáÖ=
™ äÉÖÖÉ=Ñê~ã=âîáííÉêáåÖ=Ñçê=âà›éÉí=~î=~éé~ê~íÉíK

åç

båÇêáåÖÉê=ÑçêÄÉÜçäÇÉëK
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fååÉÜ™ää
c∏ê=Çáå=ë®âÉêÜÉí= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PN
£îÉêëáâíëÄáäÇÉêå~=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PO
jçåíÉêáåÖ=çÅÜ=ëí~êí= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PP
oÉåÖ∏êáåÖ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PP
oÉÅÉéí=çÅÜ=íáéë= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PP
aÉå=Ö~ãä~=ã~ëâáåÉå== =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PQ
hçåëìãÉåíÄÉëí®ããÉäëÉê==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PQ

c∏ê=Çáå=ë®âÉêÜÉí
i®ë=åçÖ~=ÇÉåå~=Äêìâë~åîáëåáåÖ=Ñ∏êÉ=~åî®åÇåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=îáâíáÖ~=
~åîáëåáåÖ~ê=çã=ë®âÉêÜÉí=çÅÜ=çã=Üìê=ÇÉåå~=éêçÇìâí=~åî®åÇëK
qáääîÉêâ~êÉå=~åëî~ê~ê=áåíÉ=Ñ∏ê=ëâ~Ççê=ëçã=ìééëí™ê=å®ê=éêçÇìâíÉå=áåíÉ=
~åî®åÇë=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=Äêìâë~åîáëåáåÖÉåK
aÉåå~=éêçÇìâí=®ê=~îëÉÇÇ=~íí=ÄÉ~êÄÉí~=ÉåÇ~ëí=ë™Ç~å~=ã®åÖÇÉê=ëçã=®ê=
åçêã~ä~=Ñ∏ê=Éíí=ÜìëÜ™ää=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=~ääíë™=áåíÉ=~îëÉÇÇ=Ñ∏ê=âçåíáåìÉêäáÖ=
~åî®åÇåáåÖK
jÉÇ áÅâÉ=óêâÉëã®ëëáÖ~=ÜìëÜ™ää=~îëÉë=íKÉñK=Ñáâ~êìã=Ñ∏ê ~åëí®ääÇ~=á=Éå=~ÑÑ®êI=
Éíí=âçåíçêI=Éíí=ä~åíÄêìâ=çÅÜ=~åÇê~=óêâÉëã®ëëáÖ~=Ñ∏êÉí~Ö=ë~ãí=å®ê=Ö®ëíÉê=é™=
Éíí=éÉåëáçå~íI=äáíÉí=ÜçíÉää=çÅÜ=äáâå~åÇÉ=áåëíáíìíáçåÉê=~åî®åÇÉê=éêçÇìâíÉåK
^åî®åÇ=éêçÇìâíÉå=Ñ∏ê=~íí=ÄÉ~êÄÉí~=ÉåÇ~ëí=ë™Ç~å~=ã®åÖÇÉê=ëçã=®ê=
åçêã~ä~=Ñ∏ê=Éíí=ÜìëÜ™ääK=aÉíë~ãã~ Ö®ääÉê=ÄÉ~êÄÉíåáåÖëíáÇÉêå~K=
mêçÇìâíÉå=®ê=Ä~ê~=ä®ãéäáÖ=Ñ∏ê=~íí=ÑáåÑ∏êÇÉä~=çÅÜ=Ää~åÇ~=äáîëãÉÇÉäK=
aÉå Ñ™ê áåíÉ=~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=~íí=ÄÉ~êÄÉí~=~åÇê~=Ñ∏êÉã™ä=êÉëéK=ëìÄëí~åëÉêK
pé~ê~=Äêìâë~åîáëåáåÖÉåK=i™í=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=Ñ∏äà~=ãÉÇ=éêçÇìâíÉå=îáÇ=Éíí=
ÉîÉåíìÉääí=®Ö~êÄóíÉK

, ^ääã®åå~=ë®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~ê
oáëâ=Ñ∏ê=ÉäÉâíêáëâ~=ëí∏í~ê
aÉåå~=éêçÇìâí=Ñ™ê=áåíÉ=~åî®åÇ~ë=~î=Ä~êå=ìåÇÉê=U=™êI=ãÉå=â~å=~åî®åÇ~ë=~î=
®äÇêÉ=Ä~êå=çã=ÇÉ=ëí™ê=ìåÇÉê=ìééëáâíK=
e™ää=éêçÇìâíÉå=çÅÜ=ëä~ÇÇÉå=íáää=ÇÉå=Äçêí~=Ñê™å=Ä~êåK
mêçÇìâíÉå=â~å=~åî®åÇ~ë=~î=éÉêëçåÉê=ãÉÇ=Ñ∏êãáåëâ~Ç=ÑóëáëâI=ëÉåëçêáëâ=
ÉääÉê=ãÉåí~ä=Ñ∏êã™Ö~=ÉääÉê=~îë~âå~Ç=~î=ÉêÑ~êÉåÜÉí=çÅÜ=âìåëâ~éI=çã=ÇÉ=ëí™ê=
ìåÇÉê=ìééëáâí=ÉääÉê=ìåÇÉêîáë~íë=á=Üìê=éêçÇìâíÉå=~åî®åÇë=é™=ë®âÉêí=ë®íí=çÅÜ=
Ç®êãÉÇ=Ñ∏êëí™íí=ÇÉ=Ñ~êçê=ëçã=â~å=ìééëí™=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=~åî®åÇ~åÇÉí=~î=
éêçÇìâíÉåK=_~êå=Ñ™ê=áåíÉ=äÉâ~=ãÉÇ=éêçÇìâíÉåK
hçåíêçääÉê~=~íí=å®íëé®ååáåÖÉå=ÜÉãã~=Üçë=ÇáÖ=®ê ÇÉåë~ãã~=ëçã=~åÖÉë=é™=
éêçÇìâíÉåë=íóéëâóäíK=
mêçÇìâíÉå=Ñ™ê=áåíÉ=~åî®åÇ~ë=çã=ÇÉå=ÉääÉê=ëä~ÇÇÉå=®ê ëâ~Ç~ÇK
pÉ=~ääíáÇ=íáää=~íí=ëä~ÇÇÉå=®ê=ìíÇê~ÖÉå=ìê=î®ÖÖìíí~ÖÉí=å®ê Çì=áåíÉ=Ü~ê=ìééëáâí=∏îÉê=éêçÇìâíÉåI=å®ê=ÇÉå=ëâ~=ãçåíÉê~ë=ë~ãã~å=êÉëé=í~ë=áë®ê=ÉääÉê=êÉåÖ∏ê~ëK
i™í=áåíÉ=ëä~ÇÇÉå=äáÖÖ~=∏îÉê=î~ëë~=â~åíÉê=ÉääÉê=âçãã~=á âçåí~âí=ãÉÇ=ÜÉí~=
âçâéä~ííçêLâçâòçåÉêK=

ëî

sá=Öê~íìäÉê~ê=ÇáÖ=íáää=Çáíí=åó~=áåâ∏é=
~î=Éå=éêçÇìâí=Ñê™å=_lp`eK
aì=Ü~ê=Ç®êãÉÇ=ÄÉëí®ãí=ÇáÖ=Ñ∏ê=Éå=
ãçÇÉêå=ÜìëÜ™ääë~éé~ê~í=~î=Ü∏Ö=âî~äáíÉíK=
jÉê=áåÑçêã~íáçå=çã=î™ê~=éêçÇìâíÉê=Üáíí~ê=
Çì=é™=î™ê=ÜÉãëáÇ~=é™=fåíÉêåÉíK
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lã=ëä~ÇÇÉå=ëâìääÉ=ëâ~Ç~ë=Ñ™ê=ÇÉå=ÉåÇ~ëí=Äóí~ë=ìí=~î íáääîÉêâ~êÉåI=ëÉêîáÅÉ=
ÉääÉê=~åå~å=Ñ~ÅââìååáÖ=éÉêëçåK=aÉíí~=Ñ∏ê=~íí=ìåÇîáâ~=ëâ~ÇçêK=
oÉé~ê~íáçåÉê=é™=éêçÇìâíÉå=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=ìíÑ∏ê~ë=~î ëÉêîáÅÉK
, p®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~ê=àìëí=Ñ∏ê=ÇÉåå~=éêçÇìâí
s~ê=Ñ∏êëáâíáÖ=ë™=~íí=Çì=áåíÉ=ëâ~Ç~ê=ÇáÖ
oáëâ=Ñ∏ê=ÉäÉâíêáëâ~=ëí∏í~ê
q~=áåíÉ=á=ëí~îãáñÉêå=ãÉÇ=î™í~=Ü®åÇÉê=çÅÜ=ä™í=áåíÉ=ëí~îãáñÉêå=Ö™=é™=
íçãÖ™åÖK
açéé~=~äÇêáÖ=ÇÉí=ëí®ääÉ=Ç®ê=ãáñÉêÑçíÉå=ë®ííë=áå=á=ãçíçêÇÉäÉå=á=î®íëâ~K
açéé~=~äÇêáÖ=ãçíçêÇÉäÉå=á=î®íëâçê=çÅÜ=êÉåÖ∏ê=ÇÉå=áåíÉ=á=Çáëâã~ëâáåÉåK
s~ê=Ñ∏êëáâíáÖ=å®ê=ÜÉí~=î®íëâçê=ÄÉ~êÄÉí~ë=ë™=~íí=ÇÉí=áåíÉ=ëí®åâÉêK=s®íëâçê=â~å=
ëí®åâ~=å®ê=ÇÉ=ÄÉ~êÄÉí~ëK
mä~ÅÉê~=~äÇêáÖ=ãáñÉêÑçíÉå=é™=ÜÉí~=óíçê=çÅÜ=~åî®åÇ=ÇÉå=ÜÉääÉê=áåíÉ=á=ãóÅâÉí=
ÜÉí=ãáñÉêÄä~åÇåáåÖK=
i™í=ÜÉí~=Ää~åÇåáåÖ~ê=ëî~äå~=íáää=ãáåëí=UM=ø`=Ñ∏êÉ=ÄÉ~êÄÉíåáåÖ=ãÉÇ=ãáñÉêå>=
k®ê=ëí~îãáñÉêå=ëâ~=~åî®åÇ~ë=á Éå=â~ëíêìää=ëâ~=â~ëíêìääÉå=Ñ∏êëí=äóÑí~ë=Äçêí=Ñê™å=
ëéáëéä~íí~åLÜ®ääÉåK
^åî®åÇ=ÉåÇ~ëí=çêáÖáå~äíáääÄÉÜ∏êK=
sÉêâíóÖLêÉÇëâ~é=Ñ™ê=ÉåÇ~ë=ë®íí~ë=Ñ~ëí=êÉëéK=äçëë~ë=å®ê=éêçÇìâíÉå=®ê=
~îëí®åÖÇK
sá=êÉâçããÉåÇÉê~êI=~íí=ëí~îãáñÉêå=~äÇêáÖ=®ê=é™ëä~ÖÉå=ä®åÖêÉ=íáÇ=®å=ëçã=
ÄÉÜ∏îë=Ñ∏ê=~íí=ÄÉ~êÄÉí~=äáîëãÉÇäÉíK
jáñÉêÄ®Ö~êÉå=®ê=áåíÉ=ä®ãéäáÖ=~íí=~åî®åÇ~ë=á=ãáâêçî™ÖëìÖåK
s~ê=Ñ∏êëáâíáÖ=ë™=~íí=Çì=áåíÉ=ëâ~Ç~ê=ÇáÖ=é™=ÇÉ=î~ëë~=âåáî~êå~=ëçã=
ÇÉëëìíçã=êçíÉê~ê>
píçéé~=~äÇêáÖ=áå=ÑáåÖê~êå~=á=âåáîÉå=á=ãáñÉêÑçíÉåK=q~ ~äÇêáÖ=á=âåáîÉå=ãÉÇ=
Ü®åÇÉêå~K=^åî®åÇ=Éå=ÄçêëíÉK=

aÉåå~=Äêìâë~åîáëåáåÖ=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=ÑäÉê~=î~êá~åíÉê=
~î=éêçÇìâíÉåK=m™=ÄáäÇëáÇçêå~=Ñáååë=Éå=∏îÉêëáâí=∏îÉê=ÇÉ=çäáâ~=ãçÇÉääÉêå~=EÄáäÇ=FK

£îÉêëáâíëÄáäÇÉêå~
sáâ=Ñ∏êëí=ìí=ìééëä~ÖÉí=ãÉÇ=ÄáäÇÉêK
_áäÇ=
N jçíçêÇÉä
O k®íâ~ÄÉäå
P s~êîí~äëêÉÖä~ÖÉ

s~êîí~äÉí=ëí®ääë=áå=ëíÉÖä∏ëí=ãÉää~å=ä®Öëí~=EF=
çÅÜ=Ü∏Öëí~=Ü~ëíáÖÜÉí=ENOF=EÉåÇ~ëí=
á âçãÄáå~íáçå=ãÉÇ=âå~éé=Q~FK

Q píê∏ãÄêóí~êÉ
~ oÉÖäÉêÄ~ê=Ü~ëíáÖÜÉí=EãÉÇ=Üà®äé=

~î î~êîí~äëêÉÖä~ÖÉí=PF
Ä qìêÄçä®ÖÉ

pí~îãáñÉêå=®ê=é™ëä~ÖÉå=ë™=ä®åÖÉ=å™Öçå=
~î ëíê∏ãÄêóí~êå~=E~=ÉääÉê=ÄF=Ü™ääë=áåíêóÅâíK
qìêÄçJÜ~ëíáÖÜÉíÉå=~åî®åÇë=ãÉÇ=
ãáåáÜ~Åâ~êÉå=Eçã=ÇÉå=ãÉÇÑ∏äàÉê=
äÉîÉê~åëÉåFK

R hå~éé~ê=ãÉÇ=îáäâ~=íáääÄÉÜ∏êÉí=äçëë~ë
qêóÅâ=ë~ãíáÇáÖí=é™=Ä™Ç~=âå~éé~êå~=
Ñ∏ê=~íí=äçëë~=ãáñÉêÑçíÉåK

S jáñÉêÑçíÉå
^î=éä~ëí=ÉääÉê=ãÉí~ää=EÄÉêçÉåÇÉ=é™=ãçÇÉääFK=
p®íí=ãáñÉêÑçíÉå=é™=ãçíçêÇÉäÉå=çÅÜ=íêóÅâ=
íáääë=ÇÉå=Ñ~ëíå~êK

T jáñÉêÑçí=ãÉÇ=âåáî
U jáñÉêÄ®Ö~êÉ

^åî®åÇ=Ä®Ö~êÉå=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÜáåÇê~=ëí®åâK

ëî
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_ÉêçÉåÇÉ=é™=ãçÇÉääW
V jáåáÜ~Åâ~êÉ
lã=ãáåáÜ~Åâ~êÉå=áåíÉ=Ñ∏äàÉê=ãÉÇ=äÉîÉJ
ê~åëÉå â~å=ÇÉå=ÄÉëí®ää~ë=îá~=âìåÇíà®åëí=
E_ÉëíKåêK=SRTOQTFK
jáåáÜ~Åâ~êÉåë=Ñìää~=éêÉëí~åÇ~=îáë~ë=å®ê=
ÜçåìåÖëé™ä®ÖÖ=ÑáåÑ∏êÇÉä~ë=EìåÇÉê=Ñ∏êìíë®ííJ
åáåÖ=~íí=á=êÉÅÉéíÉí=~åÖáîÉå=ã®åÖÇ=çÅÜ=íáÇ=áåíÉ=∏îÉêëâêáÇëFK=oÉÅÉéíÉí=Üáíí~ê=Çì=á=Äêìâë~åîáëJ
åáåÖÉå=íáää=ãáåáÜ~Åâ~êÉåK

jçåíÉêáåÖ=çÅÜ=ëí~êí
mêçÇìâíÉå=®ê=ä®ãéäáÖ=Ñ∏ê=~íí=Ää~åÇ~=ã~àçåå®ëI=
ë™ëÉêI=ãáñ~ÇÉ=ÇêóÅâÉêI=Ä~Äóã~íI=âçâí=Ñêìâí=
çÅÜ=âçâí~=Öê∏åë~âÉêK
i®ãéäáÖ=Ñ∏ê=~íí=éìêÉ~=ëçééçêK
^åî®åÇ=ãáåáÜ~Åâ~êÉå=Ñ∏ê=~íí=ÑáåÑ∏êÇÉä~LÜ~Åâ~=
ê™~=äáîëãÉÇÉä=Eä∏âI=îáíä∏âI=âêóÇÇçêF>
sá=êÉâçããÉåÇÉê~ê=~íí=ÇÉå=ãáñÉêÄ®Ö~êÉ=ëçã=
Ñ∏äàÉê=ãÉÇ=éêçÇìâíÉå=~åî®åÇë=îáÇ=ÄÉ~êÄÉíåáåÖK=
aÉí=Ö™ê=®îÉå=Äê~=~íí=~åî®åÇ~=~åÇê~=ä®ãéäáÖ~=
â®êäK
lÄë>
_çííÉå=á=ÇÉí=â®êä=ëçã=~åî®åÇë=Ñ™ê=áåíÉ=Ü~=å™Öçå=
ìééÜ∏àåáåÖ=ÉääÉê=å™Öê~=~îë~íëÉêK
 oÉåÖ∏ê=~ää~=ÇÉä~ê=Ñ∏êÉ=Ñ∏êëí~=~åî®åÇåáåÖÉåK
_áäÇ=
 _∏êà~=ãÉÇ=~íí=êìää~=ìí=å®íëä~ÇÇÉå=ÜÉäí=çÅÜ=

Ü™ääÉíK=
 p®íí=ãáñÉêÑçíÉå=é™=ãçíçêÇÉäÉå=çÅÜ=íêóÅâ=

íáääë=ÇÉå=Ñ~ëíå~êK
 p®íí=ëíáÅââçåí~âíÉå=á=Éíí=î®ÖÖìíí~ÖK
 cóää=é™=äáîëãÉÇäÉí=á=ãáñÉêÄ®Ö~êÉå=ÉääÉê=

~åå~í=Ü∏Öí=â®êäK=
pí~îãáñÉêå=ÑìåÖÉê~ê=Ä®ííêÉI=çã=ÇÉí=äáîëJ
ãÉÇÉä=ëçã=ëâ~=ÄÉ~êÄÉí~ë=Ñáååë=á=î®íëâ~K

 pí®ää=áå=∏åëâ~í=î~êîí~ä=ãÉÇ=î~êîí~äëêÉÖä~ÖÉí=
EÄáäÇ=JRFK=
k®ê=Çì=Ää~åÇ~ê=î®íëâçêI=ÜÉí~=Ää~åÇåáåÖ~ê=
çÅÜ ∏îêáÖ~=Ää~åÇåáåÖ~ê=EíKÉñK=ãΩëäá=á=àçÖÜìêíF=
êÉâçããÉåÇÉê~ë=ä™Ö=Ü~ëíáÖÜÉíK=aÉ=Ü∏Ö~=
Ü~ëíáÖÜÉíÉêå~=êÉâçããÉåÇÉê~ë=å®ê=Ñ~ëí~êÉ=
äáîëãÉÇÉä=ëâ~=ÄÉ~êÄÉí~ëK

 e™ää=çêÇÉåíäáÖí=á=ëí~îãáñÉê=çÅÜ=ãáñÉêJ
Ä®Ö~êÉK

 pí~êí~=ëí~îãáñÉêå=ÖÉåçã=~íí=íêóÅâ~=
é™ ∏åëâ~Ç=ëíê∏ãÄêóí~êÉK=
k®ê=Çì=ëí~êí~ê=ëí~îãáñÉêåI=Ü™ää=Ç™=ëí~îJ
ãáñÉêå=Éå=~åáåÖÉå=ëåÉíí=Ñ∏ê=~íí=ìåÇîáâ~=
~íí ÇÉå=ÒëìÖÉê=Ñ~ëí=ëáÖÒ=á=ãáñÉêÄ®Ö~êÉåë=
ÄçííÉåK=pí~îãáñÉêå=®ê=é™ëä~ÖÉå=ë™=ä®åÖÉ=
å™Öçå=~î=ëíê∏ãÄêóí~êå~=Ü™ääë=áåíêóÅâíK=

p®íí=åÉÇ=ãáñÉêÑçíÉå=á=ÇÉí=ëçã=ëâ~=ÄÉ~êJ
ÄÉí~ëK=qêóÅâ=Ñ∏êëí=Ç®êÉÑíÉê=é™=ëíê∏ãÄêóJ
í~êÉåK=aÉíí~=Ñ∏ê=~íí=ìåÇîáâ~=ëí®åâK
pí®åÖ=~ääíáÇ=~î=ëí~îãáñÉêå=áåå~å=ÇÉå=í~ë=
ìéé=ìê=ÇÉí=ëçã=ÄÉ~êÄÉí~íëK

 pä®éé=ëíê∏ãÄêóí~êÉå=å®ê=Çì=ÄÉ~êÄÉí~í=
Ñ®êÇáÖí=äáîëãÉÇäÉíK

bÑíÉê=~êÄÉíÉíW
 aê~=ìí=ëíáÅââçåí~âíÉå=ìê=î®ÖÖìíí~ÖÉíK
 qêóÅâ=é™=âå~éé~êå~=Ñ∏ê=~íí=äçëë~=íáääÄÉÜ∏êÉí=

çÅÜ=í~=Äçêí=ãáñÉêÑçíÉå=Ñê™å=ãçíçêÇÉäÉåK

oÉåÖ∏êáåÖ
lÄë>
açéé~=~äÇêáÖ=ãçíçêÇÉäÉå=á=î®íëâçê=çÅÜ=êÉåÖ∏ê=
ÇÉå=áåíÉ=á=Çáëâã~ëâáåÉåK
^åî®åÇ=~äÇêáÖ=éêçÑÉëëáçåÉää=™åÖêÉåÖ∏ê~êÉ=
ëçã êÉåÖ∏ê=ãÉÇ=™åÖíêóÅâ>
jçíçêëí~íáîÉíë=óí~=â~å=ëâ~Ç~ëK=
^åî®åÇ=áåÖ~=ëí~êâ~=êÉåÖ∏êáåÖëãÉÇÉäK

mä~ëíÇÉí~äàÉê=é™=éêçÇìâíÉå=â~å=ãáëëÑ®êÖ~ë=
å®ê=íKÉñK=ê∏Çâ™ä=ÉääÉê=ãçê∏ííÉê=ÄÉ~êÄÉí~ë=
ãÉå=ÇÉåå~=ãáëëÑ®êÖåáåÖ=Ö™ê=Äçêí=çã=Çì=
ÖåìÖÖ~ê=ÇÉå=ãÉÇ=å™Öê~=Çêçéé~ê=ã~íçäà~K

 aê~=ìí=ëíáÅââçåí~âíÉå=ìê=î®ÖÖìíí~ÖÉí>
 qçêâ~=~î=ãçíçêÇÉäÉå=ãÉÇ=Éå=ÑìâíáÖ=ÇìâK=

qçêâ~=Ç®êÉÑíÉê=çêÇÉåíäáÖí=íçêêíK
 jáñÉêÄ®Ö~êÉå=â~å=êÉåÖ∏ê~ë=á=Çáëâã~ëâáåK
 jáñÉêÑçíÉå=â~å=êÉåÖ∏ê~ë=á=Çáëâã~ëâáå=ÉääÉê=

ìåÇÉê=êáåå~åÇÉ=î~ííÉå=ãÉÇ=ÇáëâÄçêëíÉK
 i™í=ãáñÉêÑçíÉå=íçêâ~=á=äçÇê®íí=ä®ÖÉ=EâåáîÉå=

ìéé™íF=ë™=~íí=î~ííÉå=ëçã=íê®åÖí=áå=â~å=
êáåå~ ìíK

oÉÅÉéí=çÅÜ=íáéë
j~àçåå®ë
N=®ÖÖ=E®ÖÖìä~=çÅÜ=®ÖÖîáí~F
N=ãëâ=Ñê~åëâ=ëÉå~é
N=ãëâ=Åáíêçåë~Ñí=ÉääÉê=îáå®ÖÉê
OMMÓORM=ãä=ã~íçäà~
ë~äíI=éÉéé~ê=ÉÑíÉê=ëã~â
^ää~=áåÖêÉÇáÉåëÉê=ã™ëíÉ=Ü~=ë~ãã~=íÉãéÉê~íìê>
 e®ää=áåÖêÉÇáÉåëÉêå~=á=Ä®Ö~êÉåK
 pí®ää=ëí~îãáñÉêå=é™=Ä®Ö~êÉåë=ÄçííÉå=çÅÜ=

Ää~åÇ~=áåÖêÉÇáÉåëÉêå~=EqìêÄçJÜ~ëíáÖÜÉíF=
íáääë=Ää~åÇåáåÖÉå=ÉãìäÖÉê~êK

 ióÑí=ë~âí~=ãáñÉêå=ãÉÇ~å=ÇÉå=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=
®ê é™ëä~ÖÉå=ìéé=çÅÜ=åÉÇ=á=Ää~åÇåáåÖÉå=
íáääë ã~àçåå®ëÉå=®ê=Ñ®êÇáÖK=

qáéëW=aÉí=Ö™ê=®îÉå=Äê~=~íí=ÄÉêÉÇ~=ã~àçåå®ë=
ãÉÇ=ÉåÇ~ëí=®ÖÖìä~=ÉäáÖí=ÇÉíí~=êÉÅÉéíK=
q~=á=ë™=Ñ~ää=Ä~ê~=Ü~äî~=ã®åÖÇÉå=ã~íçäà~K

ëî



PQ oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

dê∏åë~âëëçéé~
PMM=Ö=éçí~íáë
OMM=Ö=ãçê∏ííÉê
N=äáíÉå=Äáí=ëÉääÉêá
O=íçã~íÉê
N=Öìä=ä∏â
RM=Ö=ëã∏ê
O=ä=î~ííÉå=
ë~äíI=éÉéé~ê=ÉÑíÉê=ëã~â
 pâ~ä~=íçã~íÉêå~=çÅÜ=â®êå~=ìê=ÇÉãK
 mìíë~=çÅÜ=ëâ∏äà=Öê∏åë~âÉêå~I=ëâ®ê=ÇÉã=

á Äáí~ê=çÅÜ=ä™í=ÇÉã=âçâ~=äáíÉ=á=ÇÉí=ÜÉí~=
ëã∏êÉíK

 qáääë®íí=î~ííÉå=çÅÜ=ë~äíK
 i™í=~ääí=âçâ~=OMÓOR=ãáåK
 q~=Äçêí=Öêóí~å=Ñê™å=Ü®ääÉåK
 jáñ~=ëçéé~å=á=Öêóí~å=íáää=éìê¨K
 pã~â~=~î=ãÉÇ=ë~äí=çÅÜ=éÉéé~êK=

`êÆéÉëëãÉí
ORM=ãä=ãà∏äâ
N=®ÖÖ
NMM=Ö=îÉíÉãà∏ä
OR=Ö=ëã®äí=~îëî~äå~í=ëã∏ê
 e®ää=áåÖêÉÇáÉåëÉêå~=á=Ä®Ö~êÉå=á=ÇÉå=~åÖáîå~=

çêÇåáåÖëÑ∏äàÇÉå=çÅÜ=ãáñ~=íáää=ëä®í=ëãÉíK=

jà∏äâÇêóÅâ
N=Öä~ë=ãà∏äâ
S=ëíçê~=àçêÇÖìÄÄ~ê
ÉääÉê
NM=Ü~ääçå=ÉääÉê
N=Ä~å~å=Eá=ëâáîçêF
 e®ää=áåÖêÉÇáÉåëÉêå~=á=Ä®Ö~êÉå=çÅÜ=Ää~åÇ~K
 pçÅâê~=ÉÑíÉê=ÄÉÜ~ÖK
qáéëW
aêóÅâÉå=â~ää~ë=ãáäâëÜ~âÉ=çã=Çì=íáääë®ííÉê=
Éå Öä~ëëâìä~=ÉääÉê=~åî®åÇÉê=â~ää=ãà∏äâK
aÉå=Ö~ãä~=ã~ëâáåÉå

aÉåå~=éêçÇìâí=ìééÑóääÉê=âê~îÉå=Ñ∏ê=
ÇÉí ÉìêçéÉáëâ~=ÇáêÉâíáîÉí=OMMOLVSLbd=
çã=ÉäÉâíêáëâ~=çÅÜ=ÉäÉâíêçåáëâ~=ÜìëÜ™ääëJ
éêçÇìâíÉê=Eï~ëíÉ ÉäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=
ÉäÉÅíêçåáÅ=ÉèìáéãÉåí=Ó=tbbbFK=

aáêÉâíáîÉí=~åÖÉê=ê~ãÉå=Ñ∏ê=™íÉêí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=
™íÉêîáååáåÖ=~î=Ö~ãä~=éêçÇìâíÉê=áåçã=brK
e∏ê=ãÉÇ=Çáå=âçããìå=ÉääÉê=ÇÉí=ëí®ääÉ=Ç®ê=Çì=â∏éí=
éêçÇìâíÉå=î~ê=Çì=ä®ãå~ê=Éå=Ö~ãã~ä=ã~ëâáåÉåK

hçåëìãÉåíÄÉëí®ããÉäëÉê
f=pîÉêáÖÉ=Ö®ääÉê=~î=bei=~åí~Öå~=âçåëìãÉåíJ
ÄÉëí®ããÉäëÉêK=aÉå=Ñìääëí®åÇáÖ~=íÉñíÉå=Ñáååë=
Üçë Çáå=Ü~åÇä~êÉK=pé~ê=âîáííçíK

ëî

o®ííÉå=íáää=®åÇêáåÖ~ê=Ñ∏êÄÉÜ™ääÉëK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe PR

páë®äí∏
qìêî~ääáëììë~ëá~~= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PR
i~áííÉÉå=çë~í= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PS
h®óíí∏= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PT
mìÜÇáëíìë= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PT
oìçâ~çÜàÉáí~=à~=îáåââÉà®=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PT
háÉêê®íóëçÜàÉáí~= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PU
q~âìì==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PU

qìêî~ääáëììë~ëá~~
iìÉ=â®óíí∏çÜàÉ=ÜìçäÉääáëÉëíá=ÉååÉå=ä~áííÉÉå=â®óíí∏®K=pááå®=çå=í®êâÉáí®=
ä~áíÉíí~=âçëâÉîá~=íìêî~ääáëììëJ=à~=â®óíí∏çÜàÉáí~K
gçë=ä~áííÉÉå=â®óíí∏çÜàÉÉí=ä~áãáåäó∏Ç®®åI=î~äãáëí~à~=Éá=çäÉ=î~ëíììëë~=
çÜàÉáÇÉåî~ëí~áëÉëí~=â®óí∏ëí®=~áÜÉìíìîáëí~=î~ÜáåÖçáëí~K
q®ã®=ä~áíÉ=çå=í~êâçáíÉííì=ã®®êáääÉI=àçíâ~=çî~í=åçêã~~äÉJ=à~=
âçíáí~äçìëâ®óí∏ëë®=í~á=ëááÜÉå=êáåå~ëíÉíí~î~ëë~=â®óí∏ëë®K=pÉ=Éá=ëçîÉääì=
~ãã~ííáã~áëÉÉå=â®óíí∏∏åK=hçíáí~äçìëâ®óíí∏∏å=êáåå~ëíÉíí~î~=â®óíí∏=
â®ëáíí®®=ÉëáãK=ä~áííÉÉå=â®óí∏å=äááââÉáÇÉåI=íçáãáëíçàÉåI=ã~~í~äçìëJ=à~=
ãìáÇÉå=~ãã~íáääáëíÉå=óêáíóëíÉå=ÜÉåâáä∏âìåå~å=âÉáííá∏íáäçáëë~I=ëÉâ®=ä~áííÉÉå=
â®óí∏å=éáÉåáÉå=ÜçíÉääáÉå=à~=é~äîÉäìí~äçàÉå=~ëá~â~ëJ=à~=îáÉê~ëíáäçáëë~K
h®óí®=ä~áíÉíí~=î~áå=âçíáí~äçìâëáëë~=í~î~ääáëíÉå=ã®®êáÉå=îááé~äçáåíááå=à~=
âÉëâÉóíóâëÉíí®=~áåç~ëí~~å=çÜàÉáëë~=áäãçáíÉíìå=~à~åK=
i~áíÉ=ëçîÉäíìì=î~áå=Éäáåí~êîáââÉáÇÉå=ÜáÉåçåí~ãáëÉÉå=à~ ëÉâçáíí~ãáëÉÉåK=
páí®=Éá=ë~~=â®óíí®®=ãìáÇÉå=í~êîáââÉáÇÉå=í~á=~áåÉáÇÉå=â®ëáííÉäóóåK
p®áäóí®=â®óíí∏çÜàÉ=ÜìçäÉääáëÉëíáK=jìáëí~=~åí~~=â®óíí∏çÜàÉ=ä~áííÉÉå=
ã~ÜÇçääáëÉääÉ=ììÇÉääÉ=çãáëí~à~ääÉK

, väÉáëÉí=íìêî~ääáëììëçÜàÉÉí

p®Üâ∏áëâìå=î~~ê~
^ääÉ=UJîìçíá~~í=ä~éëÉí=Éáî®í=ë~~=â®óíí®®=í®í®=ä~áíÉíí~I=ãìíí~=î~åÜÉããáääÉ=
ä~éëáääÉ=â®óíí∏=çå=ë~ääáííì=~áâìáëÉå=î~äîçåå~ëë~K=
máÇ®=ä~áíÉ=à~=ëÉå=äááí®åí®àçÜíç=éçáëë~=ä~ëíÉå=ìäçííìîáäí~K
eÉåâáä∏íI=àçáää~=çå=~äÉåíìåìí=ÑóóëáåÉåI=~áëíáääáåÉå=í~á=ÜÉåâáåÉå=íçáãáåí~âóâó=
í~á=àçáäí~=éììííìì=âçâÉãìëí~=à~=íáÉíç~=ä~áííÉÉå=â®óí∏ëí®I=ë~~î~í=â®óíí®®=ëáí®=
î~áå=î~äîçåå~å=~ä~áëÉå~=í~á=âìå=ÜÉáääÉ=çå=âÉêêçííìI=ãáíÉå=ä~áíÉíí~=â®óíÉí®®å=
íìêî~ääáëÉëíá=à~=ÜÉ=çî~í=óãã®êí®åÉÉíI=ãáí®=î~~êçà~=ä~áííÉÉå=â®óí∏ëí®=îçá=
~áÜÉìíì~K=i~éëÉí=Éáî®í=ë~~=äÉáââá®=ä~áííÉÉää~K
iááí®=ä~áíÉ=î~áå=íóóééáâáäîÉëë®=çäÉî~å=â®óíí∏à®ååáíÉãÉêâáåå®å=ãìâ~áëÉÉå=
éáëíçê~ëá~~åK=
h®óí®=ä~áíÉíí~=î~áåI=âìå=äááí®åí®àçÜíç=à~=ä~áíÉ=çî~í=ãçáííÉÉííçã~ëë~=
âìååçëë~K
fêêçí~=ä~áíÉ=~áå~=ë®Üâ∏îÉêâçëí~I=âìå=ëÉ=à®®=áäã~å=î~äîçåí~~=à~=ÉååÉå=ëÉå=
âçâç~ãáëí~I=çëááå=éìêâ~ãáëí~=í~á=éìÜÇáëí~ãáëí~K
s~êçI=Éíí®=íÉê®î®í=êÉìå~í=í~á=âììã~í=éáåå~í=Éáî®í=î~ìêáçáí~=äááí®åí®àçÜíç~K=

Ñá

lååÉâëá=çäâççå=î~äáåí~ëá=çå=_lp`eK
rìëá=Ü~åâáåí~ëá=çå=åóâó~áâ~áåÉå=
à~ ä~~Çìâ~ë=âçÇáåâçåÉK=
iáë®íáÉíçà~ íìçííÉáëí~ããÉ=ä∏óÇ®í=áåíÉêåÉíJ
ëáîìáäí~ããÉK



PS oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

gçë=ä~áííÉÉå=äááí®åí®àçÜíç=îáçáííììI=ëÉå=ë~~=íìêî~ääáëììëëóáëí®=î~áÜí~~=î~áå=
î~äãáëí~à~I=î~äíììíÉííì=ÜìçäíçäááâÉ=í~á=î~ëí~~î~í=î~äíììÇÉí=çã~~î~=
ë®Üâ∏~ëÉåí~à~K=
g®í®=ëÉå=îìçâëá=ä~áííÉÉå=âçêà~ìâëÉí=î~áå=î~äíììíÉíìå=ÜìçäíçäááââÉÉå=
íÉÜí®î®âëáK

, i~áíÉíí~=âçëâÉî~í=íìêî~ääáëììëçÜàÉÉí

içìââ~~åíìãáëî~~ê~
p®Üâ∏áëâìå=î~~ê~
ûä®=â®óí®=ë~ìî~ëÉâçáíáåí~=ã®êáää®=â®ëáää®=í~á=íóÜà®â®óååáää®K
s~êç=â®óí∏å=~áâ~å~I=ÉííÉá=ëÉâçáíìëà~ä~å=à~=éÉêìëä~áííÉÉå=äááíçëâçÜí~=ìééç~=
åÉëíÉÉëÉÉåK
ûä®=ìéçí~=éÉêìëä~áíÉíí~=îÉíÉÉå=í~á=ãìáÜáå=åÉëíÉáëááå=í~á éÉëÉ=ëáí®=
~ëíá~åéÉëìâçåÉÉëë~K
s~êç=âìå=â®ëáííÉäÉí=âììãá~=åÉëíÉáí®I=åÉ=îçáî~í=êçáëâì~=íó∏ëâÉåíÉäóå=
~áâ~å~=Ó==åÉ=îçáî~í=êçáëâì~=íó∏ëâÉåíÉäóå=~áâ~å~K
ûä®=~ëÉí~=ëÉâçáíìëà~äâ~~=âììãáääÉ=éáååçáääÉ=í~á=â®óí®=ëáí® Üóîáå=âììãáÉå=
~áåÉëíÉå=ëÉâçáíí~ãáëÉÉåK=^åå~ âììãáÉå=~áåÉëíÉå=à®®Üíó®=ÉååÉå=
ëÉâçáíí~ãáëí~=î®Üáåí®®å=UM=ø`WëÉÉå>=kçëí~=â~ííáä~=äáÉÇÉäí®I=ÉååÉå=âìáå=
â®óí®í=ë~ìî~ëÉâçáíáåí~=â~ííáä~ëë~K
h®óí®=ë~ìî~ëÉâçáíáåí~=î~áå=óÜÇÉëë®=~äâìéÉê®áëî~êìëíÉáÇÉå=â~åëë~K=
fêêçí~=à~=âááååáí®=î~êìëíÉ=î~áå=ä~áííÉÉå=çääÉëë~=éóë®ÜÇóâëáëë®K
ûä®=à®í®=ä~áíÉíí~=â®óåíááå=éáÇÉãã®âëá=~áâ~~=âìáå=ãáí®=í~êîáíëÉí=~áåÉëíÉå=
ëÉâçáíí~ãáëÉÉåK
hìäÜç=Éá=ëçîÉääì=ãáâêç~~äíçììåáâ®óíí∏∏åK
s~êç=íÉê®î®®=íÉê®®Léó∏êáî®®=â®óíí∏~âëÉäá~=Ó=äçìââ~~åíìãáëî~~ê~>
ûä®=âçëâÉ=ë~ìî~ëÉâçáííáãÉå=íÉê®®åK=ûä®=éÉëÉ=íÉêá®=â®ëáåI=î~~å=â®óí®=
Ü~êà~~K=

h®óíí∏çÜàÉ=çå=í~êâçáíÉííì=Éêá=ã~ääÉáääÉK=
hìî~ëáîìáää~=çå=í~ìäìââç=Éêá=ã~ääÉáëí~=Eâìî~=FK

i~áííÉÉå=çë~í
h®®åå®=Éëááå=âìî~ëáîìí
hìî~=
N mÉêìëä~áíÉ
O iááí®åí®àçÜíç
P háÉêêçëåçéÉìÇÉå=î~äáíëáå

sçáí=ë®®í®®=â®óíí∏åçéÉìÇÉå=éçêí~~ííçJ
ã~ëíá=éáÉåáãã®å=EF=à~=ëììêáãã~å=ENOF=
íÉÜçå=î®äáää®=Eî~áå=â®óíÉíí®Éëë®=é~áåáJ
âÉíí~ Q~FK

Q h®óååáëíóëâóíâáå
~ kçéÉìë=ë®®ÇÉíí®îáëë®=

EâáÉêêçëåçéÉìÇÉå=î~äáíëáãÉää~=PF
Ä qìêÄçJåçéÉìë

p~ìî~ëÉâçáíáå=çå=íçáãáåå~ëë~I=åááå=â~ì~å=
âìáå=â®óååáëíóëâóíâáå=E~=í~á=ÄF=çå=
é~áåÉííìå~K
s~äáíëÉ=íìêÄçåçéÉìë=â®óíí®Éëë®ëá=
ãáåáäÉáââìêá~=Eàçë=ëÉ=çå=î~âáçî~êìëíÉÉå~FK

R ^î~~ãáëé~áåáââÉÉí
fêêçí~=ëÉâçáíìëà~äâ~=é~áå~ã~ää~=óÜí®=~áâ~~=
~î~~ãáëé~áåáââÉáí~K

S pÉâçáíìëà~äâ~
jìçîá~=í~á=ãÉí~ääá~=Eíóóééáã~ääáå=ãìâ~~åFK=
^ëÉí~=ëÉâçáíìëà~äâ~=é~áâçáääÉÉå=à~=äìâáíëÉK

T pÉâçáíìëà~ä~å=íÉê®
U hìäÜç

h®óíí®ã®ää®=âìäÜç~=î®äíóí=êçáëâìãáëÉäí~K

Ñá



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe PT

j~ääáëí~=êááééìÉåW
V jáåáäÉáââìêá
gçë=ãáåáäÉáââìêá=Éá=âììäì=î~âáçî~êìëíÉáëááåI=îçáí=
íáä~í~=ëÉå=Üìçäíçé~äîÉäìëí~=EíáäKJåêç=SRTOQTFK
jáåáäÉáââìêáää~=îçáí=â®óíí®®=Üó∏Çóâëá=ä~áííÉÉå=
âçâç=íÉÜçåI=âìå=î~äãáëí~í=Üìå~à~äÉîáíÉíí®=
Eãìáëí~=åçìÇ~íí~~=çÜàÉáëë~=~ååÉííìà~=ã®®êá®FK=
i∏óÇ®í=êìçâ~çÜàÉÉå=ãáåáäÉáââìêáå=
â®óíí∏çÜàÉáëí~K
h®óíí∏
i~áíÉ=ëçîÉäíìì=ã~àçåÉÉëáåI=â~ëíáââÉáÇÉåI=
àìçãáÉåI=î~ìî~åêìç~åI=âÉáíÉííóàÉå=ÜÉÇÉäãáÉå=
à~ îáÜ~ååÉëíÉå=ëÉâçáíí~ãáëÉÉåK
pÉ=ëçîÉäíìì=ãó∏ë=âÉáííçàÉå=ëçëÉìíí~ãáëÉÉåK
h®óí®=ê~~âçàÉå=Éäáåí~êîáââÉáÇÉå=EëáéìäáåI=
î~äâçëáéìäáåI=óêííáÉåI=KKKF=éáäââçãáëÉÉå=à~=
ÜáÉåçåí~ãáëÉÉå=ãáåáäÉáââìêá~>
qó∏ëâÉååÉäí®Éëë®=çå=ëìçëáíÉäí~î~~=â®óíí®®=
ä~áííÉÉå=ãìâ~å~=íìäÉî~~=âìäÜç~K=
jìíí~=îçáí=â®óíí®®=ãó∏ë=ãìáí~=í~êâçáíìâëÉÉå=
ëçéáîá~=~ëíáçáí~K=
eìçãK>
^ëíá~å=éçÜà~å=íìäÉÉ=çää~=í~ë~áåÉåK

 mÉëÉ=â~áââá=çë~í=ÉååÉå=ä~áííÉÉå=
Éåëáãã®áëí®=â®óíí∏âÉêí~~K

hìî~=
 hÉä~~=äááí®åí®àçÜíç=âçâçå~~å=~ìâáK=
 ^ëÉí~=ëÉâçáíìëà~äâ~=éÉêìëä~áííÉÉëÉÉå=

à~ äìâáíëÉK
 i~áí~=éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~~åK
 i~áí~=Éäáåí~êîáââÉÉí=âìäÜççå=í~á=ãììÜìå=

âçêâÉ~êÉìå~áëÉÉå=~ëíá~~åK=
p~ìî~ëÉâçáíáå=íçáãáá=é~êÉããáåI=âìå=
â®ëáííÉäÉí=ëÉâçáíÉíí~î~í=~áåÉâëÉí=óÜÇÉëë®=
åÉëíÉÉå=â~åëë~K

 p®®Ç®=âáÉêêçëåçéÉìÇÉå=î~äáíëáãÉää~=
Ü~äì~ã~ëá=íÉÜç=Eâìî~=JRFK=
hìå=ëÉâçáí~í=åÉëíÉáí®I=âììãá~=~áåÉâëá~=à~=äáë®®í=
àçìââççå=~áåÉâëá~=EÉëáãK=ãóëäáå=àçÖìêííááåFI=
î~äáíëÉ=éáÉåá=íÉÜç~äìÉK=pììêÉãã~í=åçéÉìÇÉí=
çå=í~êâçáíÉííì=âááåíÉ®ããáääÉ=Éäáåí~êîáââÉáääÉK

 máÇ®=âááååá=ë~ìî~ëÉâçáííáãÉëí~=à~=âìäÜçëí~K
 h®óååáëí®=ë~ìî~ëÉâçáíáå=é~áå~ã~ää~=

Ü~äì~ã~~ëá=â®óååáëíóëâóíâáåí®K=
hìå=â®óååáëí®í=ë~ìî~ëÉâçáííáãÉåI=éáíÉäÉ=
ëáí®=î®Ü®å=â~ääÉää~~åK=k®áå=ë~ìî~ëÉâçáíáå=
Éá ÊáãÉóÇó=âááååáÂ=âìäÜçå=éçÜà~~åK=
p~ìî~ëÉâçáíáå=çå=íçáãáåå~ëë~I=åááå=â~ì~å=
âìáå=â®óååáëíóëâóíâáå=çå=é~áåÉííìå~K=

gçíí~=î®äíóí=êçáëâÉáäí~I=é~áå~=ëÉâçáíìëà~äâ~=
Éåëáå=ëÉâçáíÉíí~îááå=~áåÉâëááå=à~=â®óååáëí®=
î~ëí~=ëáííÉå=ä~áíÉ=â®óååáëíóëâóíâáãÉää®K
hóíâÉ=ë~ìî~ëÉâçáíáå=~áå~=éçáë=é®®äí®I=
ÉååÉå=âìáå=åçëí~í=ëÉå=éçáë=ëÉâçáíÉíí~îáëí~=
~áåÉâëáëí~K

 s~é~ìí~=â®óååáëíóëâóíâáå=â®ëáííÉäóå=
à®äâÉÉåK

h®óí∏å=à®äâÉÉåW
 fêêçí~=éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~ëí~K
 m~áå~=ä~áííÉÉå=ëáîìää~=çäÉîá~=~î~~ãáëé~áåáâJ

âÉáí~=óÜí®=~áâ~~I=àçääçáå=ëÉâçáíìëà~äâ~=áêíç~~=
ãççííçêáçë~ëí~K

mìÜÇáëíìë
eìçãK>
ûä®=ìéçí~=éÉêìëä~áíÉíí~=îÉíÉÉå=í~á=ãìáÜáå=
åÉëíÉáëááå=í~á=éÉëÉ=ëáí®=~ëíá~åéÉëìâçåÉÉëë~K
ûä®=â®óí®=Ü∏óêóéìÜÇáëíáåí~>
i~áííÉÉå=éáåå~í=îçáî~í=î~ìêáçáíì~K
ûä®=â®óí®=Ü~åâ~~îá~=éìÜÇáëíìë~áåÉáí~K

gçë=ÉëáãÉêâáâëá=éìå~â~~äáëí~=í~á=éçêââ~J
åçáëí~=ä®ÜíÉÉ=î®êá®=ãìçîáçëááåI=éóóÜá=åÉ=
éìÜí~~âëá=éáÉåÉää®=ã®®ê®ää®=êìçâ~∏äàó®K

 fêêçí~=éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~ëí~>
 móóÜá=éÉêìëä~áíÉ=éìÜí~~âëá=âçëíÉ~ää~=

éóóÜâÉÉää®=à~=âìáî~~=äçéìâëáK
 hìäÜçå=îçáí=éÉëí®=~ëíá~åéÉëìâçåÉÉëë~K
 mÉëÉ=ëÉâçáíìëà~äâ~=~ëíá~åéÉëìâçåÉÉëë~=

í~á Ü~êà~ää~=àìçâëÉî~å=îÉÇÉå=~ää~K
 ^åå~=ëÉâçáíìëà~ä~å=âìáîì~=éóëíó~ëÉååçëë~=

EíÉê®=óä∏ëé®áåFI=àçíí~=ëáë®®åé®®ëëóí=îÉëá=
î~äìì=ìäçëK

oìçâ~çÜàÉáí~=à~=îáåââÉà®
j~àçåÉÉëá
N=â~å~åãìå~=EâÉäíì~áåÉå=à~=î~äâì~áåÉåF
N=êâä=ëáå~ééá~
N=êâä=Éíáââ~~=í~á=ëáíêììå~åãÉÜì~
OMMÓORM=ãä=∏äàó®
pìçä~~=à~=éáééìêá~=ã~ìå=ãìâ~~å
^áåÉëíÉå=éáí®®=çää~=ÜìçåÉÉåä®ãé∏áëá®>
 i~áí~=~áåÉâëÉí=âìäÜççåK
 ^ëÉí~=ë~ìî~ëÉâçáíáå=âìäÜçå=éçÜà~ääÉ=à~=

â®óååáëí®=ä~áíÉ=EíìêÄçJåçéÉìëFI=âìååÉë=
ëÉçë=ÉãìäÖçáíììK

 kçëí~=é®®ääÉâóíâÉííó=ëÉâçáíáå=Üáí~~ëíá=
ëÉçâëÉå=óä®êÉìå~~å=à~=ä~ëâÉ=í~~ë=~ä~ëI=
âìååÉë=ã~àçåÉÉëá=çå=î~äãáëí~K=

sáåââáW=q®ää®=êìçâ~çÜàÉÉää~=îçáí=î~äãáëí~~=ãó∏ë=
ã~àçåÉÉëáåI=àçëë~=â®óíÉí®®å=î~áå=âÉäíì~áëí~K=
jáíí~~=í®ää∏áå=∏äàó®=âìäÜççå=î~áå=éìçäÉí=
çÜàÉÉëë~=~ååÉíìëí~=ã®®ê®ëí®K

Ñá
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=

h~ëîáëâÉáííç
PMM=Ö=éÉêìåçáí~
OMM=Ö=éçêââ~åçáí~
éáÉåá=é~ä~=ëÉääÉêá®
O=íçã~~ííá~
N=ëáéìäá
RM=Ö=îçáí~
O=ä=îÉíí®=
pìçä~~=à~=éáééìêá~=ã~ìå=ãìâ~~å
 h~äíí~~=íçã~~íáí=à~=éçáëí~=ëáÉãÉåÉíK
 m~äçáííÉäÉ=éìÜÇáëíÉíìí=à~=éÉëíóí=â~ëîáâëÉí=

à~ Ü~ìÇìí~=éÉÜãÉ®âëá=îçáëë~K
 iáë®®=îÉëá=à~=ëìçä~K
 hÉáí®=~áåÉâëá~=OMÓOR=ãáåììííá~K
 kçëí~=â~ííáä~=äáÉÇÉäí®K
 pçëÉìí~=âÉáííç=â~ííáä~ëë~=ëÉâçáííáãÉää~K
 j~ìëí~=ëìçä~ää~=à~=éáééìêáää~K=

`êÆéÉëJí~áâáå~
ORM=ãä=ã~áíç~
N=ãìå~
NMM=Ö=à~ìÜçà~
OR=Ö=ëìä~íÉííì~=à®®Üíóåóíí®=îçáí~
 i~áí~=â~áââá=~áåÉâëÉí=âìäÜççå=~ååÉíìëë~=

à®êàÉëíóâëÉëë®=à~=ëÉâçáí~=ëáäÉ®âëá=í~áâáå~âëáK

j~áíçàìçã~í
i~ëá=ã~áíç~
S=áëç~=ã~åëáââ~~
í~á
NM=î~ÇÉäã~~=í~á
N=Ä~å~~åá=Eîááé~äçáíìå~F
 i~áí~=~áåÉâëÉí=âìäÜççå=à~=ëÉâçáí~K
 iáë®®=ëçâÉêá~=ã~ìå=ãìâ~~åK
sáåââáW
gçë=Ü~äì~í=î~äãáëí~~=ã~áíçéáêíÉä∏åI=äáë®®=
àçìââççå=à®®íÉä∏®=í~á=â®óí®=Üóîáå=âóäã®®=
ã~áíç~K

háÉêê®íóëçÜàÉáí~
q®ëë®=ä~áííÉÉëë~=çå=ë®Üâ∏J=à~=ÉäÉâíêçåááâJ
â~ä~áíÉêçãìëí~=~ååÉíìå=brJÇáêÉâíááîáå=
OMMOLVSLbv=ãìâ~áåÉå=ãÉêâáåí®=Eï~ëíÉ=
ÉäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ=ÉèìáéãÉåí=Ó=
tbbbFK=

aáêÉâíááîá=~åí~~=éìáííÉÉí=â®óí∏ëí®=éçáëíÉííìàÉå=
ä~áííÉáÇÉå=é~ä~ìíìëçáâÉìÇÉëí~=à~=Üó∏Çóåí®J
ãáëÉëí®=à~=ëÉ=âçëâÉÉ=â~áââá~=brJã~áí~K
q~êâÉãéá~=íáÉíçà~=âáÉêê®íóëã~ÜÇçääáëììâëáëí~=
ë~~í=âçåÉÉå=ãóóà®äí®=ëÉâ®=â~ìéìåÖáå=í~á=âìåå~å=
îáê~ëíçëí~I=à®íÉÜìçäíç~ëáçáëí~=î~ëí~~îáäí~=
ÜÉåâáä∏áäí®K
q~âìì
q®ääÉ=ä~áííÉÉääÉ=çî~í=îçáã~ëë~=ã~~Ü~åíìçà~å=
ãó∏åí®ã®í=í~âììÉÜÇçíK=
q®óÇÉääáëÉí í~âììÉÜÇçí ë~~í=ãóóåíáäááââÉÉäí®I=
àçëí~=çäÉí=çëí~åìí=ä~áííÉÉåK=
q~âììí~é~ìâëÉëë~ çå å®óíÉíí®î®=çëíçâìáííáK

Ñá

láâÉìÇÉí=ãììíçâëááå=éáÇ®íÉí®®åK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe PV

ðåÇáÅÉ
lÄëÉêî~ÅáçåÉë=é~ê~=
ëì=ëÉÖìêáÇ~Ç=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PV
aÉëÅêáéÅáμå=ÇÉä=~é~ê~íç= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= QN
j~åÉàç=ÇÉä=~é~ê~íç= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= QN
iáãéáÉò~=ó=ÅçåëÉêî~Åáμå=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= QO
oÉÅÉí~ë=ó=ëìÖÉêÉåÅá~ë==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= QO
`çåëÉàçë=é~ê~=ä~=Éäáãáå~Åáμå=ÇÉ ÉãÄ~ä~àÉë=
ó Éä ÇÉëÖì~ÅÉ=ÇÉ ~é~ê~íçë=ìë~Ççë= K=K=K=K=K=K= QP
d~ê~åí∞~= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= QP

lÄëÉêî~ÅáçåÉë=é~ê~=ëì=ëÉÖìêáÇ~Ç
iÉ~=ä~ë=éêÉëÉåíÉë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ìëç=ÇÉíÉåáÇ~ãÉåíÉ=~åíÉë=ÇÉ=
ìíáäáò~ê=Éä=~é~ê~íçK=bå=Éää~ë=ëÉ=Ñ~Åáäáí~å=áãéçêí~åíÉë=~ÇîÉêíÉåÅá~ë=ÇÉ=
ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=ÇÉ=ã~åÉàçK
bå=Å~ëç=ÇÉ=áåÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=êÉä~íáî~ë=~ä=ìëç=ÅçêêÉÅíç=
ÇÉä=~é~ê~íçI=Éä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=ÉñÅäìóÉ=Åì~äèìáÉê=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=éçê=äçë=
Ç~¥çë=èìÉ=Éääç=éìÇáÉê~=çÅ~ëáçå~êK
bëíÉ=~é~ê~íç=Ü~=ëáÇç=ÇáëÉ¥~Çç=é~ê~=ä~ Éä~Äçê~Åáμå=ÇÉ ~äáãÉåíçë=Éå=
Å~åíáÇ~ÇÉë=ìëì~äÉë=Ççã¨ëíáÅ~ëI=èìÉÇ~åÇç=ÉñÅäìáÇç=ëì=ìëç=áåÇìëíêá~äK=
mçê=~éäáÅ~ÅáçåÉë=ëÉãÉà~åíÉë=~=ä~ë=ÇÉ ÜçÖ~êÉë=é~êíáÅìä~êÉë=ëÉ=ÉåíáÉåÇÉå=
~èì¨ää~ë=Éå=ÅçÅáå~ë=ÇÉ=éÉêëçå~ä=Éå=çÑáÅáå~ëI=ÅçãÉêÅáçëI=Éñéäçí~ÅáçåÉë=
~Öê∞Åçä~ëI=ÉíÅKI=~ë∞=Åçãç=ÅçÅáå~ë=é~ê~ ìëç=éçê=Üì¨ëéÉÇÉë=ç=ÅäáÉåíÉë=
ÇÉ éÉåëáçåÉëI=Üçëí~äÉëI=Å~ë~ë=ÇÉ Üì¨ëéÉÇÉë=ÉíÅK=
kç=ëçÄêÉé~ë~ê=ä~ë=Å~åíáÇ~ÇÉë=~ Éä~Äçê~ê=ó=äçë=íáÉãéçë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~J
ãáÉåíç=Ü~Äáíì~äÉë=é~ê~=ìëç Ççã¨ëíáÅçK=
bä=~é~ê~íç=Ü~=ëáÇç=ÇÉë~êêçää~Çç=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=é~ê~=éáÅ~ê=ç=ãÉòÅä~ê=
~äáãÉåíçëK=mçê=äç=í~åíç=åç=ÇÉÄÉê�=ìë~êëÉ=é~ê~=éêçÅÉë~ê=çíêçë=íáéçë=
ÇÉ ~äáãÉåíçë=ç éêçÇìÅíçëK
iÉ~=ÇÉíÉåáÇ~ãÉåíÉ=ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ìëç=ÇÉä=~é~ê~íç=ó=Öì�êÇÉä~ë=
é~ê~=ìå éçëáÄäÉ=éêçéáÉí~êáç=éçëíÉêáçêK=
bå=Å~ëç=ÇÉ=ÅÉÇÉê=ç=ÉåíêÉÖ~ê=Éä=~é~ê~íç=~=çíê~=éÉêëçå~I=~Åçãé�¥Éäç=
ëáÉãéêÉ=ÇÉ=ä~ë=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ìëçK

, ^ÇîÉêíÉåÅá~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=Å~ê�ÅíÉê=ÖÉåÉê~ä

flmÉäáÖêç=ÇÉ=ÇÉëÅ~êÖ~=Éä¨ÅíêáÅ~>
bä=éêÉëÉåíÉ=~é~ê~íç=åç=ÇÉÄÉê�=ëÉê=ìë~Çç=éçê=åá¥çë=ãÉåçêÉë=ÇÉ=U=~¥çëK=
içë=åá¥çë=ã~óçêÉë=ëçäç=äç=éçÇê�å=ìë~ê=Ä~àç=îáÖáä~åÅá~K=j~åíÉåÉê=~=äçë=
åá¥çë=~äÉà~Ççë=ÇÉä=~é~ê~íç=ó=ÇÉ=ëì=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáμå=~=ä~=êÉÇ=Éä¨ÅíêáÅ~K
bëíçë=~é~ê~íçë=åç=éçÇê�å=ëÉê=ìë~Ççë=éçê=éÉêëçå~ë=Åìó~ë=Ñ~Åìäí~ÇÉë=
Ñ∞ëáÅ~ëI=ëÉåëçêá~äÉë=ç=ãÉåí~äÉë=Éëí¨å=ãÉêã~Ç~ë=ç=Åìó~=Ñ~äí~=ÇÉ=
ÅçåçÅáãáÉåíçë=ç=ÇÉ=ÉñéÉêáÉåÅá~=äÉë=áãéáÇ~=Ü~ÅÉê=ìå=ìëç=ëÉÖìêç=ÇÉ=äçë=
ãáëãçë=ëá=åç=ÅìÉåí~å=Åçå=ä~=ëìéÉêîáëáμå=ÇÉ=ìå~=éÉêëçå~=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=
ëì=ëÉÖìêáÇ~Ç=ç=åç=Ü~å=ëáÇç=áåëíêìáÇçë=éêÉîá~ãÉåíÉ=Éå=ëì=ìëç=ó=Ü~å=
ÅçãéêÉåÇáÇç=äçë=éÉäáÖêçë=èìÉ=éìÉÇÉå=ÇÉêáî~êëÉ=ÇÉä=ãáëãçK=

Éë

båÜçê~ÄìÉå~=éçê=ä~=Åçãéê~=ÇÉ=ëì=åìÉîç=
~é~ê~íç=ÇÉ=ä~=Å~ë~=_lp`eK
`çå=¨äI=sÇK=ëÉ=Ü~=ÇÉÅáÇáÇç=éçê=ìå=
ÉäÉÅíêçÇçã¨ëíáÅç=ãçÇÉêåç=ó=ÇÉ=Öê~å=
Å~äáÇ~ÇK=j�ë=áåÑçêã~ÅáçåÉë=ëçÄêÉ=åìÉëíêçë=
éêçÇìÅíçë=ä~ë=éçÇê�=Ü~ää~ê=Éå=åìÉëíê~=
é�Öáå~=ïÉÄK
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fãéáÇ~=èìÉ=äçë=åá¥çë=àìÉÖìÉå=Åçå=Éä=~é~ê~íçK
`çåÉÅí~ê=ó=ìë~ê=Éä=~é~ê~íç=ëμäç=ÇÉ=ÅçåÑçêãáÇ~Ç=Åçå=äçë=Ç~íçë=èìÉ=
ÑáÖìê~å=Éå=ä~=éä~Å~=ÇÉ=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉä=ãáëãçK=kç=ÅçåÉÅí~ê=Éä=~é~ê~íç=
~=ä~=êÉÇ=Éä¨ÅíêáÅ~=Éå=Å~ëç=ÇÉ=éêÉëÉåí~ê=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáμå=ç=Éä=~é~ê~íç=
ãáëãç=ÜìÉää~ë=îáëáÄäÉë=ÇÉ=ÇÉëéÉêÑÉÅíçëK
bä=~é~ê~íç=ÇÉÄÉê�=ÇÉëÅçåÉÅí~êëÉ=ÇÉ=ä~ êÉÇ=Éä¨ÅíêáÅ~=Éå Å~ëç=åç=Ü~ÄÉê=
ìå~=éÉêëçå~=~Çìäí~=èìÉ=äç=îáÖáäÉI=~ë∞ Åçãç=~ä=~êã~êäçI=ÇÉë~êã~êäç=ç=
äáãéá~êäçK
kç=~êê~ëíê~ê=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáμå=ÇÉä ~é~ê~íç=éçê=ÉåÅáã~=ÇÉ=ÄçêÇÉë=
ç Å~åíçë=Åçêí~åíÉëK
mêÉëí~ê=~ëáãáëãç=~íÉåÅáμå=~=èìÉ=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáμå=ÇÉä=~é~ê~íç=åç=
ÉåíêÉ=Éå=åáåÖ∫å=ãçãÉåíç=Éå=Åçåí~Åíç=Åçå=çÄàÉíçë=ç=éáÉò~ë=Å~äáÉåíÉëK=
`çå=çÄàÉíç=ÇÉ=Éîáí~ê=éçëáÄäÉë=ëáíì~ÅáçåÉë=ÇÉ=éÉäáÖêçI=ä~ ëìëíáíìÅáμå=ÇÉä=
Å~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáμå=ÇÉä=~é~ê~íç=ëμäç=éçÇê�=ëÉê êÉ~äáò~Ç~=éçê=éÉêëçå~ä=
í¨ÅåáÅç=ÇÉä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=ç ÇÉ=ëì=pÉêîáÅáç=q¨ÅåáÅçK=
i~ë=êÉé~ê~ÅáçåÉë=É=áåíÉêîÉåÅáçåÉë=èìÉ=ÇÉÄáÉê~å=ÉÑÉÅíì~êëÉ=Éå=Éä=~é~ê~íç=
ëμäç=éçÇê�å=ëÉê=ÉàÉÅìí~Ç~ë=éçê=éÉêëçå~ä=í¨ÅåáÅç=Åì~äáÑáÅ~Çç=ÇÉä=pÉêîáÅáç=
q¨ÅåáÅç=lÑáÅá~ä=ÇÉ=ä~=ã~êÅ~K

, ^ÇîÉêíÉåÅá~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=é~ê~=ÉëíÉ=~é~ê~íç

flmÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë>
mÉäáÖêç=ÇÉ=ÇÉëÅ~êÖ~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ë
kç=ìë~ê=ä~=Ä~íáÇçê~=ÇÉ=î~êáää~=Åçå=ä~ë=ã~åçë=Ü∫ãÉÇ~ë=åá Éå=î~Å∞çK
kç=ëìãÉêÖáê=Éä=~é~ê~íç=Éå=ä∞èìáÇçë=ã�ë=~ää�=ÇÉä=éìåíç=ÇÉ ìåáμå=ÉåíêÉ=Éä=
éáÉ=Åçå=ÅìÅÜáää~=ó=ä~=ìåáÇ~Ç=ãçíêáòK
kç=ëìãÉêÖáê=åìåÅ~=ä~=Ä~ëÉ=ãçíêáò=Éå=ä∞èìáÇçë=åá=ä~î~êä~=Éå=Éä=ä~î~î~àáää~ëK
mêÉëí~ê=~íÉåÅáμå=~ä=Éä~Äçê~ê=~äáãÉåíçë=ç=ä∞èìáÇçë=Å~äáÉåíÉë=Åçå=Éä=~é~ê~íçK=
fliçë ä∞èìáÇçë=éìÉÇÉå=ë~äéáÅ~ê>
kç=ÅçäçÅ~ê=åìåÅ~=Éä=éáÉ=Åçå=ä~=ÅìÅÜáää~=ëçÄêÉ=ëìéÉêÑáÅáÉë=Å~äáÉåíÉë=åá=
éêçÅÉë~ê=Åçå=¨ä=í~ãéçÅç=~äáãÉåíçë=ãìó=Å~äáÉåíÉëK=içë=~äáãÉåíçë=ãìó=
Å~äáÉåíÉë=ÇÉÄÉê�å=ÇÉà~êëÉ=ÉåÑêá~ê=Ü~ëí~=ìå~=íÉãéÉê~íìê~=ã∞åáã~=ÇÉ=UM=
ø`=~åíÉë=ÇÉ éêçÅÉë~êäçë=Åçå=ä~=Ä~íáÇçê~K
rë~ê=ä~=Ä~íáÇçê~=ÇÉ=î~êáää~=ëμäç=Åçå=äçë ~ÅÅÉëçêáçë=çêáÖáå~äÉëK=
jçåí~ê=ó=ÇÉëãçåí~ê=äçë=~ÅÅÉëçêáçë=ëçäç=Åçå=Éä=~é~ê~íç=é~ê~ÇçK
pÉ=~ÅçåëÉà~=ÇÉà~ê=Éä=~é~ê~íç=ÅçåÉÅí~Çç=ëμäç=Éä=íáÉãéç=~Äëçäìí~ãÉåíÉ=
áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=é~ê~=Éä~Äçê~ê=äçë=~äáãÉåíçëK=
flmÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë=~=Å~ìë~=ÇÉ ä~ë=ÅìÅÜáää~ë=Åçêí~åíÉëLÉä=
~ÅÅáçå~ãáÉåíç=Öáê~íçêáç>
kç=áåíêçÇìÅáê=åìåÅ~=ä~ë=ã~åçë=Éå=Éä éáÉ ÇÉ=ä~=Ä~íáÇçê~K
kç=ä~î~ê=åìåÅ~=ä~ë=ÅìÅÜáää~ë=ëìàÉí�åÇçä~ë=Åçå=ä~ë=ã~åçëI=ëáåç=ìíáäáò~ê=
ëáÉãéêÉ=ìå=ÅÉéáääçK=ríáäáò~ê ëáÉãéêÉ=ìå=ÅÉéáääçK=
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i~ë=éêÉëÉåíÉë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ìëç=ëçå=î�äáÇ~ë=
é~ê~=ÇáÑÉêÉåíÉë=ãçÇÉäçë=ÇÉ=~é~ê~íçK=bå=ä~ë=
é�Öáå~ë=Åçå=áäìëíê~ÅáçåÉë=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=ìå~=îáëí~=
ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=ãçÇÉäçë=EcáÖK=FK

aÉëÅêáéÅáμå=ÇÉä=~é~ê~íç
aÉëéäáÉÖìÉI=éçê=Ñ~îçêI=ä~ë=é�Öáå~ë=Åçå=ä~ë=
áäìëíê~ÅáçåÉëK
cáÖK=
N _~ëÉ=ãçíêáò
O `~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáμå=~=ä~=êÉÇ=Éä¨ÅíêáÅ~
P j~åÇç=ëÉäÉÅíçê=ÇÉä=å∫ãÉêç=ÇÉ=

êÉîçäìÅáçåÉë
sÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=íê~Ä~àç=~àìëí~ÄäÉ=ÇÉ=ãçÇç=ÅçåJ
íáåìç=ÇÉ=ä~=éçëáÅáμå=ÇÉ=ã∞åáã~=îÉäçÅáÇ~Ç=EF=
~=ã�ñáã~=îÉäçÅáÇ~Ç=ENOF=Eëμäç=Éå=ÅçãÄáå~J
Åáμå=Åçå=ä~=íÉÅä~=Q~FK

Q qÉÅä~=ÇÉ=ÅçåÉñáμå
~ sÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=íê~Ä~àç=êÉÖìä~ÄäÉ=

E~ íê~î¨ë=ÇÉä=ã~åÇç=ëÉäÉÅíçê=ÇÉä=
å∫ãÉêç=ÇÉ=êÉîçäìÅáçåÉë=PF

Ä j�ñáã~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=íê~Ä~àç=ÂíìêÄçÊ
i~=Ä~íáÇçê~=Éëí�=ÅçåÉÅí~Ç~=ãáÉåíê~ë=ëÉ=Éëí¨=
éìäë~åÇç=ä~=íÉÅä~=ÇÉ=ÅçåÉñáμå=E~=μ=ÄFK
i~=ã�ñáã~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=íê~Ä~àç=ÂíìêÄçÊ=
ëÉ ìë~=Åçå=Éä=~ÅÅÉëçêáç=éáÅ~Ççê=ìåáîÉêë~ä=
EÅ~ëç=ÇÉ=Éëí~ê=áåÅäìáÇç=Éå=Éä=îçäìãÉå=ÇÉ=
ëìãáåáëíêç=ÇÉä=~é~ê~íçFK

R qÉÅä~ë=ÇÉ=ÇÉëÄäçèìÉç
mìäë~ê=ëáãìäí�åÉ~ãÉåíÉ=ä~ë=íÉÅä~ë=ÇÉ=
ÇÉëÄäçèìÉç=é~ê~=Éñíê~Éê=Éä=éáÉ=ÇÉä=ÅìÉêéç=
ÇÉ=ä~=Ä~íáÇçê~K

S máÉ=ÇÉ=ä~=Ä~íáÇçê~
aÉ=éä�ëíáÅç=ç=ãÉí~ä=EëÉÖ∫å=Éä=ãçÇÉäç=ÇÉ=
~é~ê~íç=ÅçåÅêÉíçFK=jçåí~ê=ó=ÉåÅ~à~ê=Éä=éáÉ=
ÇÉ=ä~=Ä~íáÇçê~K

T máÉ=Åçå=ÅìÅÜáää~
U s~ëç=ÇÉ=ä~=Ä~íáÇçê~

bä~Äçê~åÇç=äçë=~äáãÉåíçë=Éå=Éä=î~ëç=ëÉ=
Éîáí~å=ä~ë=ë~äéáÅ~Çìê~ëK

pÉÖ∫å=ãçÇÉäçW
V ^ÅÅÉëçêáç=éáÅ~Ççê=ìåáîÉêë~ä
bå=Å~ëç=ÇÉ=åç=Éëí~ê=áåÅäìáÇç=Éä=~ÅÅÉëçêáç=éáÅ~Ççê=
Éå=Éä=Éèìáéç=ÇÉ=ëÉêáÉ=ÇÉ=ëì=~é~ê~íçI=äç=éìÉÇÉ=
~Çèìáêáê=Åçãç=~ÅÅÉëçêáç=çéÅáçå~ä=Éå=Éä=pÉêîáÅáç=
ÇÉ=^ëáëíÉåÅá~=q¨ÅåáÅ~=EêÉÑÉêÉåÅá~=å⁄=SRTOQTFK
`çå=Éä=~ÅÅÉëçêáç=éáÅ~Ççê=ìåáîÉêë~ä=éìÉÇÉ=ìëíÉÇ=
~éêçîÉÅÜ~ê=íçÇ~=ä~=éçíÉåÅá~=ÇÉä=~é~ê~íçI=éçê=
ÉàÉãéäç=é~ê~=éáÅ~ê=ÅêÉã~=ÇÉ=ãáÉä=é~ê~=ìåí~ê=Éå=
Éä=é~å=EÅçåÑçêãÉ=~=ä~ë=áåÇáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=êÉÅÉí~=
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉFK=i~=êÉÅÉí~=ÑáÖìê~=Éå=ä~ë=áåëíêìÅJ
ÅáçåÉë=ÇÉ=ìëç=ÇÉä=~ÅÅÉëçêáç=éáÅ~Ççê=ìåáîÉêë~äK

j~åÉàç=ÇÉä=~é~ê~íç
bä=~é~ê~íç=Éë=~ÇÉÅì~Çç=é~ê~=ãÉòÅä~ê=ó=éêÉé~ê~ê=
ã~óçåÉë~ëI=ë~äë~ëI=Ä~íáÇçëI=é~éáää~ë=ó=~äáãÉåíçë=
é~ê~=ÄÉÄ¨ëI=~ë∞=Åçãç=Ñêìí~=ç=îÉêÇìê~=ÅçÅáÇ~ëK
e~ÅÉê=éìê¨ë=é~ê~=ëçé~ëK
m~ê~=éáÅ~ê=~äáãÉåíçë=ÅêìÇçë=EÅÉÄçää~I=~àçI=ÜáÉêÄ~ë=
~êçã�íáÅ~ëI=KKF=ÇÉÄÉê�=ìë~êëÉ=Éä=éáÅ~Ççê ìåáîÉêë~äK=
m~ê~=íê~Ä~à~ê=Åçå=ä~=Ä~íáÇçê~=ëÉ=~ÅçåëÉà~=ìë~ê=
Éä î~ëç=ÇÉ=ãÉòÅä~=ëìãáåáëíê~Çç=Åçå=ä~=ãáëã~I=
~ìåèìÉ=í~ãÄá¨å=éìÉÇÉå=ìë~êëÉ=çíêçë=êÉÅáéáÉåíÉë=
ÇÉ=í~ã~¥ç=ó=Ñçêã~=~ÇÉÅì~ÇçëK
fl^íÉåÅáμå>
bä=ÑçåÇç=ÇÉä=êÉÅáéáÉåíÉ=ÇÉÄÉê�=ëÉê=éä~åçI=
åç éêÉëÉåí~åÇç=ÉäÉî~ÅáçåÉë=åá=ÉëÅ~äçåÉëK

 iáãéá~ê=íçÇçë=äçë=ÉäÉãÉåíçë=ÇÉä=~é~ê~íç=
~åíÉë=ÇÉ=ëì=éêáãÉê=ìëçK

cáÖK=
 aÉëÉåêçää~ê=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=

ÅçåÉñáμå=ÇÉä=~é~ê~íçK=
 jçåí~ê=ó=ÉåÅ~à~ê=Éä=éáÉ=Éå=Éä=ÅìÉêéç=ÇÉ=ä~=

ìåáÇ~Ç=Ä�ëáÅ~=EÄ~íáÇçê~FK
 fåíêçÇìÅáê=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáμå=Éå=ä~=íçã~=

ÇÉ=ÅçêêáÉåíÉK
 mçåÉê=äçë=~äáãÉåíçë=Éå=Éä=î~ëç=ÇÉ=ä~=Ä~íáÇçê~=

ç=Éå=ìå=êÉÅáéáÉåíÉ=~äíçK=
i~=Ä~íáÇçê~=ÑìåÅáçå~=ãÉàçê=ëá=äçë=~äáãÉåíçë=
èìÉ=ëÉ=ÇÉëÉ~å=éêçÅÉë~ê=áåÅäìóÉå=ìå=éçÅç=
ÇÉ=ä∞èìáÇçK

 ^àìëí~ê=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ=êÉîçäìÅáçåÉë=
EîÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=íê~Ä~àçF=ÇÉëÉ~Çç=Éå=Éä=ã~åÇç=
ëÉäÉÅíçê=EcáÖK=JRFK=
m~ê~=éêçÅÉë~ê=ä∞èìáÇçë=ç=~äáãÉåíçë=Å~äáÉåíÉëI=
~ë∞=Åçãç=é~ê~=ãÉòÅä~ê=ÇáÑÉêÉåíÉë=~äáãÉåíçë=
Eéçê=ÉàÉãéäç=ÅÉêÉ~äÉë=Åçå=óçÖìêFI=ÇÉÄÉê�=
ÉãéäÉ~êëÉ=ìå~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=íê~Ä~àç=Ä~à~K=
i~ë îÉäçÅáÇ~ÇÉë=ÇÉ=íê~Ä~àç=ã�ë=ÉäÉî~Ç~ë=ëÉ=
~ÅçåëÉà~å=é~ê~=éêçÅÉë~ê=~äáãÉåíçë=ëμäáÇçëK

 pìàÉí~ê=ä~=Ä~íáÇçê~=ó=Éä=î~ëçK
 `çåÉÅí~ê=ä~=Ä~íáÇçê~=éêÉëáçå~åÇç=ä~=íÉÅä~=

ÇÉ ÅçåÉñáμå=ÇÉëÉ~Ç~K
= ^ä=ÅçåÉÅí~ê=ä~=Ä~íáÇçê~I=éêÉëí~ê=~íÉåÅáμå=

~ èìÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíêÉ=Éå=éçëáÅáμå=äáÖÉê~ãÉåíÉ=
çÄäáÅì~=~=Ñáå=ÇÉ=Éîáí~ê=èìÉ=ëÉ=~ÇÜáÉê~=~ä=
ÑçåÇç=ÇÉä=î~ëçK=i~=Ä~íáÇçê~=Éëí�=ÅçåÉÅí~Ç~=
ãáÉåíê~ë=ëÉ=Éëí¨=éìäë~åÇç=ä~=íÉÅä~=ÇÉ=
ÅçåÉñáμåK=
m~ê~=áãéÉÇáê=èìÉ=ëÉ=éêçÇìòÅ~å=ë~äéáÅ~ÇìJ
ê~ë=Çìê~åíÉ=ä~=Éä~Äçê~Åáμå=ÇÉ=äçë=~äáãÉåíçëI=
éìäë~ê=ä~=íÉÅä~=ÇÉ=ÅçåÉñáμå=ëμäç=ìå~=îÉò=èìÉ=
ëÉ=Ü~=ëìãÉêÖáÇç=Éä=éáÉ=ÇÉä=~é~ê~íç=Éå=äçë=
~äáãÉåíçë=èìÉ=ëÉ=î~å=~ Éä~Äçê~ê=Éå=Éä=î~ëçK
aÉëÅçåÉÅí~ê=ëáÉãéêÉ=ä~=Ä~íáÇçê~=~åíÉë=
ÇÉ Éñíê~Éêä~=ÇÉä=~äáãÉåíç=Éä~Äçê~ÇçK
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 qê~ë=ÅçåÅäìáê=Éä=íê~Ä~àçI=ëçäí~ê=ä~=íÉÅä~=
ÇÉ ÅçåÉñáμåK=

qê~ë=ÅçåÅäìáê=Éä=íê~Ä~àçW
 bñíê~Éê=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáμå=ÇÉ=ä~=íçã~=

ÇÉ ÅçêêáÉåíÉK
 mìäë~ê=ä~ë=íÉÅä~ë=ÇÉ=ÇÉëÄäçèìÉç=ó=êÉíáê~ê=

Éä éáÉ=ÇÉ=ä~=Ä~ëÉ=ãçíêáòK

iáãéáÉò~=ó=ÅçåëÉêî~Åáμå
fl^íÉåÅáμå>
kç=ëìãÉêÖáê=åìåÅ~=ä~=Ä~ëÉ=ãçíêáò=Éå=ä∞èìáÇçë=
åá=ä~î~êä~=Éå=Éä=ä~î~î~àáää~ëK
flkç=ìíáäáò~ê=åìåÅ~=ìå~=äáãéá~Ççê~=ÇÉ=î~éçê>
i~ë=ëìéÉêÑáÅáÉë=éìÉÇÉå=êÉëìäí~ê=Ç~¥~Ç~ëK=
kç ÉãéäÉ~ê=~ÖÉåíÉë=~ÖêÉëáîçë=ç=~Äê~ëáîçëK

aìê~åíÉ=ä~=Éä~Äçê~Åáμå=ÇÉ=äçãÄ~êÇ~ë=
ç ò~å~Üçêá~ë=ëÉ=éêçÇìÅÉå=ÇÉÅçäçê~ÅáçåÉë=
Éå=äçë=ÅçãéçåÉåíÉë=ÇÉ=éä�ëíáÅç=èìÉ=ëÉ=
éìÉÇÉå=Éäáãáå~ê=Åçå=ìå~ë=Öçí~ë=ÇÉ=~ÅÉáíÉ=
ÅçãÉëíáÄäÉK

 bñíê~Éê=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáμå=ÇÉ=ä~=íçã~=
ÇÉ ÅçêêáÉåíÉ>

 iáãéá~ê=ÉñíÉêáçêãÉåíÉ=ä~=ìåáÇ~Ç=Ä�ëáÅ~=Åçå=
ìå=é~¥ç=Ü∫ãÉÇçK=pÉÅ~êä~=Åçå=ìå=é~¥çK

 bä=î~ëç=ëÉ=éìÉÇÉ=ä~î~ê=Éå=Éä=ä~î~î~àáää~ëK
 i~î~ê=Éä=éáÉ=ÇÉ=ä~=Ä~íáÇçê~=Éå=Éä=ä~î~î~àáää~ë=

ç Åçå=ìå=ÅÉéáääç=Ä~àç=Éä=ÖêáÑç=ÇÉ=~Öì~K
 aÉà~ê=ëÉÅ~ê=Éä=éáÉ=ÇÉ=ä~=Ä~íáÇçê~=Éå=éçëáÅáμå=

îÉêåíáÅ~ä=EÅìÅÜáää~=Ü~Åá~=~êêáÄ~FI=ÇÉ=ãçÇç=èìÉ=
Éä=~Öì~=èìÉ=éìÇáÉê~=Ü~ÄÉê=éÉåÉíê~ÇçI=
éìÉÇ~=ë~äáê=Åçå=Ñ~ÅáäáÇ~ÇK

oÉÅÉí~ë=ó=ëìÖÉêÉåÅá~ë
j~óçåÉë~
N=ÜìÉîç=EóÉã~=ó=Åä~ê~F
N=ÅìÅÜ~ê~Ç~=ëçéÉê~=ÇÉ=ãçëí~ò~
N=ÅìÅÜ~ê~Ç~=ëçéÉê~=ÇÉ=òìãç=ÇÉ=äáãμå=ç=îáå~ÖêÉ
OMMÓORM=ãä=ÇÉ=~ÅÉáíÉ
p~ä=ó=éáãáÉåí~=~=ÇáëÅêÉÅáμå=
içë=áåÖêÉÇáÉåíÉë=ÇÉÄÉê�å=íÉåÉê=íçÇçë=ä~=ãáëã~=
íÉãéÉê~íìê~K
 `çäçÅ~ê=äçë=áåÖêÉÇáÉåíÉë=Éå=Éä=î~ëçK
 ^éçó~ê=ä~=î~êáää~=Ä~íáÇçê~=ëçÄêÉ=Éä=ÑçåÇç=ÇÉä=

î~ëç=ó=ÅçåÉÅí~êä~=EîÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=íê~Ä~àç=
ÂíìêÄçÊFI=Ü~ëí~=èìÉ=ä~=ãÉòÅä~=ÉãìäëáçåÉK

 bäÉî~ê=ä~=Ä~íáÇçê~=Éå=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=
äÉåí~ãÉåíÉ=ÇÉëÇÉ=Éä=ÑçåÇç=ÇÉä=î~ëç=Ü~ëí~=
Éä ÄçêÇÉ=ëìéÉêáçê=ÇÉ=ä~=ãÉòÅä~=ó=ÇÉëéä~ò~êä~=
åìÉî~ãÉåíÉ=Ü~Åá~=~Ä~àçI=Ü~ëí~=èìÉ=ä~=
ã~óçåÉë~=Éëí¨=äáëí~K=

`çåëÉàç=éê�ÅíáÅçW=`çå=Éëí~=êÉÅÉí~=ä~=
ã~óçåÉë~=í~ãÄá¨å=ëÉ=éìÉÇÉ=éêÉé~ê~ê=ëμäç=
Åçå óÉã~=ÇÉ ÜìÉîçI=ÉãéäÉ~åÇç=Éå=í~ä=Å~ëç=
ä~ ãáí~Ç=ÇÉä ~ÅÉáíÉ=ÇÉ=ä~=êÉÅÉí~=åçêã~äK

pçé~=ÇÉ=îÉêÇìê~
PMM=Öê~ãçë=ÇÉ=é~í~í~ë
OMM=Öê~ãçë=ÇÉ=ò~å~Üçêá~ë
N=íêçòç=éÉèìÉ¥ç=ÇÉ=~éáç
O=íçã~íÉë
N=ÅÉÄçää~
RM=Öê~ãçë=ÇÉ=ã~åíÉèìáää~
O=ä=ÇÉ=~Öì~
p~ä=ó=éáãáÉåí~=~=ÇáëÅêÉÅáμå=
 mÉä~ê=äçë=íçã~íÉë=ó=èìáí~êäÉë=ä~ë=éÉéáí~ëK
 iáãéá~ê=ó=ä~î~ê=ä~=îÉêÇìê~I=Åçêí�åÇçä~=~=

Åçåíáåì~Åáμå=Éå=íêçòçëK=oÉÜçÖ~êä~=Éå=ä~=
ã~åíÉèìáää~=Å~äáÉåíÉK

 ^ÖêÉÖ~ê=Éä=~Öì~=ó=éçåÉê=ë~ä=~=ÖìëíçK
 `çÅÉê=~=ÑìÉÖç=äÉåíç=Çìê~åíÉ=OMÓOR=ãáåìíçëK
 oÉíáê~ê=Éä=êÉÅáéáÉåíÉ=ÇÉä=ÑìÉÖçK
 fåíêçÇìÅáê=ä~=Ä~íáÇçê~=Éå=Éä=êÉÅáéáÉåíÉ=ó=Ü~ÅÉê=

éìê¨=ä~=ëçé~K
 p~òçå~ê=~=ÇáëÅêÉÅáμåK=
j~ë~=é~ê~=ÅêÆéÉë
ORM=ãä=ÇÉ=äÉÅÜÉ
N=ÜìÉîç
NMM=Öê~ãçë=ÇÉ=Ü~êáå~
OR=Öê~ãçë=ÇÉ=ã~åíÉèìáää~=ÇÉêêÉíáÇ~
 mçåÉê=íçÇçë=äçë=áåÖêÉÇáÉåíÉë=Éå=Éä=çêÇÉå=

ëÉ¥~ä~Çç=Éå=Éä=î~ëç=ó=ãÉòÅä~êäçë=Åçå=ä~=
Ä~íáÇçê~=Ü~ëí~=Ñçêã~ê=ìå~=é~ëí~=ÜçãçÖ¨åÉ~=
ó=ëáå=ÖêìãçëK=

_~íáÇçë=ÇÉ=äÉÅÜÉ=
N=î~ëç=ÇÉ=äÉÅÜÉ
S=ÑêÉë~ë=ÇÉ=ÄìÉå=í~ã~¥ç
ç
NM=Ñê~ãÄìÉë~ë=ç
N=éä�í~åç=EÅçêí~Çç=~=êçÇ~à~ëF
 mçåÉê=äçë=áåÖêÉÇáÉåíÉë=Éå=Éä=î~ëç=

ó ãÉòÅä~êäçë=Åçå=ä~=Ä~íáÇçê~K
 mçåÉê=~ò∫Å~ê=~=ÇáëÅêÉÅáμåK
`çåëÉàç=éê�ÅíáÅçW
m~ê~=éêÉé~ê~ê=ìå=Ä~íáÇç=ÇÉ=ÜÉä~ÇçI=~ÖêÉÖ~ê=ìå~=
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bëí~=ÇáêÉÅíáî~=ÅçåëíáíìóÉ=Éä=ã~êÅç=êÉÖä~ãÉåí~êáç=
é~ê~=ìå~=êÉíáê~Ç~=ó=ìå=êÉÅáÅä~àÉ=ÇÉ=äçë=~é~ê~íçë=
ìë~Ççë=Åçå=î~äáÇÉò=é~ê~=íçÇ~=ä~=råáμå=bìêçéÉ~K=
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íê~Åáμå=äçÅ~äK
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`lkaf`flkbp=ab=d^o^kqf^=m^b=_lp`eI=
ëÉ ÅçãéêçãÉíÉ=~=êÉé~ê~ê=ç=êÉéçåÉê=ÇÉ=Ñçêã~=
Öê~íìáí~=Çìê~åíÉ=Éä=éÉê∞çÇç=ÇÉ=OQ=ãÉëÉëI=~ é~êíáê=
ÇÉ=ä~=ÑÉÅÜ~=ÇÉ=Åçãéê~=éçê=Éä=ìëì~êáç=Ñáå~äI=ä~ë=
éáÉò~ë=Åìóç=ÇÉÑÉÅíç=ç=Ñ~äí~=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=
çÄÉÇÉòÅ~=~=Å~ìë~ë=ÇÉ=Ñ~ÄêáÅ~ÅáμåI=~ë∞=Åçãç=
ä~ ã~åç=ÇÉ=çÄê~=åÉÅÉë~êá~=é~ê~=ëì=êÉé~ê~ÅáμåI=
ëáÉãéêÉ=ó=Åì~åÇç=Éä=~é~ê~íç=ëÉ~=ääÉî~Çç=éçê=Éä=
ìëì~êáç=~ä=í~ääÉê=ÇÉä=pÉêîáÅáç=q¨ÅåáÅç=^ìíçêáò~Çç=
éçê=_lp`eK
bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=èìÉ=Éä=ìëì~êáç=ëçäáÅáí~ê~=ä~=îáëáí~=
ÇÉä q¨ÅåáÅç=^ìíçêáò~Çç=~=ëì=ÇçãáÅáäáç=é~ê~=ä~=
êÉé~ê~Åáμå=ÇÉä=~é~ê~íçI=Éëí~ê�=çÄäáÖ~Çç=Éä=ìëì~êáç=
~=é~Ö~ê=äçë=Ö~ëíçë=ÇÉä=ÇÉëéä~ò~ãáÉåíçK
bëí~=Ö~ê~åí∞~=åç=áåÅäìóÉW=ä�ãé~ê~ëI=Åêáëí~äÉëI=
éä�ëíáÅçëI=åá=éáÉò~ë=Éëí¨íáÅ~ëI=êÉÅä~ã~Ç~ë=
ÇÉëéì¨ë=ÇÉä=éêáãÉê=ìëçI=åá=~îÉê∞~ë=éêçÇìÅáÇ~ë=
éçê Å~ìë~ë=~àÉå~ë=~=ä~=Ñ~ÄêáÅ~Åáμå=ç=éçê=ìëç=åç=
Ççã¨ëíáÅçK=fÖì~äãÉåíÉ=åç=Éëí�å=~ãé~ê~Ç~ë=éçê=
Éëí~=Ö~ê~åí∞~=ä~ë=~îÉê∞~ë=ç=Ñ~äí~=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=
éêçÇìÅáÇ~ë=éçê=Å~ìë~ë=åç=áãéìí~ÄäÉë=~ä=~é~ê~íç=
Eã~åÉàç=áå~ÇÉÅì~Çç=ÇÉä=ãáëãçI=äáãéáÉò~ëI=
îçäí~àÉë=É=áåëí~ä~Åáμå=áåÅçêêÉÅí~F=ç=Ñ~äí~=ÇÉ=
ëÉÖìáãáÉåíç=Éå=ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~J
ãáÉåíç=ó ã~åíÉåáãáÉåíç=èìÉ=é~ê~=Å~Ç~=~é~ê~íç=
ëÉ=áåÅäìóÉå=Éå=Éä=ÑçääÉíç=ÇÉ=áåëíêìÅÅáçåÉëK
m~ê~=ä~=ÉÑÉÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=Éëí~=Ö~ê~åí∞~=Éë=
áãéêÉëÅáåÇáÄäÉ=~ÅêÉÇáí~ê=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=ìëì~êáç=
ó ~åíÉ=Éä=pÉêîáÅáç=̂ ìíçêáò~Çç=ÇÉ=_lp`eI=ä~ ÑÉÅÜ~=
ÇÉ=~ÇèìáëáÅáμå=ãÉÇá~åíÉ=ä~=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=
c^`qro^=ab=`ljmo^=ç=èìÉ=Éä=ìëì~êáç=
~Åçãé~¥~ê�=Åçå=Éä=~é~ê~íç=Åì~åÇç=~åíÉ=
ä~ ÉîÉåíì~äáÇ~Ç=ÇÉ=ìå~=~îÉê∞~=äç=íÉåÖ~=èìÉ=ääÉî~ê=
~ä q~ääÉê=^ìíçêáò~ÇçK

i~=áåíÉêîÉåÅáμå=Éå=Éä=~é~ê~íç=éçê=éÉêëçå~ä=~àÉåç=
~ä=pÉêîáÅáç=q¨ÅåáÅç=^ìíçêáò~Çç=éçê=_lp`eI=
ëáÖåáÑáÅ~=ä~=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=Ö~ê~åí∞~K
dr^oab=mlo=q^kql=i^=c^`qro^=ab=
`ljmo^K=qçÇçë=åìÉëíêçë=í¨ÅåáÅçë=î~å=éêçîáëíçë=
ÇÉä=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=Å~êåÉí=~î~ä~Çç=éçê=^kcbi=
E^ëçÅá~Åáμå=k~Åáçå~ä=ÇÉ=c~ÄêáÅ~åíÉë=ÇÉ=
bäÉÅíêçÇçã¨ëíáÅçëF=èìÉ=äÉ=~ÅêÉÇáí~=Åçãç=pÉêîáÅáç=
^ìíçêáò~Çç=ÇÉ=_lp`eK=bñáà~=ëì=áÇÉåíáÑáÅ~ÅáμåK
jlabilW caW bJkêKW cK=`ljmo^W

Éë

kçë=êÉëÉêî~ãçë=Éä=ÇÉêÉÅÜç=
ÇÉ=áåíêçÇìÅáê=ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉëK



QQ oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

ðåÇáÅÉ
m~ê~=ëì~=ëÉÖìê~å´~= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K QQ
m~åçêßãáÅ~=Çç=~é~êÉäÜç= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K QS
ríáäáò~´©ç=Çç=~é~êÉäÜç= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K QS
iáãéÉò~= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K QT
oÉÅÉáí~ë=É=ëìÖÉëíπÉë= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K QT
fåÇáÅ~´πÉë=ëçÄêÉ=êÉÅáÅä~ÖÉã= =K=K=K=K=K=K=K=K=K QU
d~ê~åíá~= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K QU

m~ê~=ëì~=ëÉÖìê~å´~
iÉá~=~íÉåí~ãÉåíÉ=Éëí~ë=áåëíêì´πÉë=~åíÉë=ÇÉ ìíáäáò~ê=ç=~é~êÉäÜçI=é~ê~=
ÅçåÜÉÅÉê=áãéçêí~åíÉë áåÇáÅ~´πÉë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=É=ÇÉ=ëÉêîá´çK
^=å©ç=çÄëÉêîßåÅá~=Ç~ë=áåÇáÅ~´πÉë=ëçÄêÉ=~=ìíáäáò~´©ç=ÅçêêÉÅí~=Çç=
~é~êÉäÜç=ÉñÅäìá=ìã~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉ=Çç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=éçê=Ç~åçë=Ç~∞=
êÉëìäí~åíÉëK
bëíÉ=~é~êÉäÜç=ÇÉëíáå~JëÉ=~=ëÉê=ìíáäáò~Çç=åç=éêçÅÉëë~ãÉåíç=ÇÉ=
èì~åíáÇ~ÇÉë=Ü~Äáíì~áë=åìã~=Ñ~ã∞äá~=çì=Éã=~éäáÅ~´πÉë=ëáãáä~êÉë=É=å©ç=
é~ê~=ìëç=áåÇìëíêá~äK=ríáäáò~´πÉë=ëÉãÉäÜ~åíÉë=~=ìã=ä~ê=~Äê~åÖÉãI=
éK ÉñKI ~ ìíáäáò~´©ç=Éã=ÅçòáåÜ~ë=é~ê~=Åçä~Äçê~ÇçêÉë=ÇÉ=äçà~ëI=ÉëÅêáíμêáçëI=
ÉãéêÉë~ë=~Öê∞Åçä~ë=É=ÇÉ=çìíêçë=ê~ãçë=ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉI=ÄÉã=Åçãç=
~ ìíáäáò~´©ç=éçê=ÅäáÉåíÉë=ÇÉ éÉåëπÉëI=éÉèìÉåçë=Üçí¨áë=É=ÇÉ=çìíê~ë=
ÉãéêÉë~ë=Çç=Ö¨åÉêçK
ríáäáò~ê=ç=~é~êÉäÜç=~éÉå~ë=å~ë=èì~åíáÇ~ÇÉë=É=ÑêÉèìÆåÅá~ë=åçêã~áë=åìã=
ä~êK=
l=~é~êÉäÜç=¨=~éÉå~ë=~ÇÉèì~Çç=é~ê~=íêáíìê~ê=çì=ãáëíìê~ê=~äáãÉåíçëK=
k©ç éçÇÉ=ëÉê=ìíáäáò~Çç=é~ê~=éêçÅÉëë~ê=çìíêçë=íáéçë=ÇÉ=çÄàÉÅíçë=çì=
ëìÄëíßåÅá~ëK
c~îçêI=Öì~êÇ~ê=~ë=fåëíêì´πÉë=ÇÉ=ëÉêîá´çK=
kç=Å~ëç=Çç=~é~êÉäÜç=ãìÇ~ê=ÇÉ=ÇçåçI=~ë=fåëíêì´πÉë=ÇÉ ëÉêîá´ç=ÇÉîÉã=
~Åçãé~åÜ�JäçK

, fåÇáÅ~´πÉë=ÖÉê~áë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~
mÉêáÖç=ÇÉ=ÅÜçèìÉ=Éä¨ÅíêáÅç
bëíÉ=~é~êÉäÜç=å©ç=ÇÉîÉ=ëÉê=ìíáäáò~Çç=éçê=Åêá~å´~ë=Åçã=ãÉåçë=ÇÉ=U=~åçëI=
ã~ë=éçÇÉ=ëÉê=ìíáäáò~Ççë=éçê=Åêá~å´~ë=ã~áë=îÉäÜ~ë=ëçÄ=îáÖáäßåÅá~K=
j~åíÉê=ç=~é~êÉäÜç=É=ç=êÉëéÉÅíáîç=Å~Äç=ÇÉ=~äáãÉåí~´©ç=Ñçê~=Çç=~äÅ~åÅÉ=
ÇÉ=Åêá~å´~ëK
lë=~é~êÉäÜçë=éçÇÉã=ëÉê=ìíáäáò~Ççë=éçê=éÉëëç~ë=Åçã=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=
Ñ∞ëáÅ~ëI=ëÉåëçêá~áë=çì=éë∞èìáÅ~ë=Çáãáåì∞Ç~ë=çì=Åçã=Ñ~äí~=ÇÉ=ÉñéÉêáÆåÅá~=
É ÅçåÜÉÅáãÉåíçëI=ÇÉëÇÉ=èìÉ=ëÉ=ÉåÅçåíêÉã=ëçÄ=îáÖáäßåÅá~=çì=~=ìíáäáò~´©ç=
ëÉÖìê~=Çç=~é~êÉäÜç=äÜÉë=íÉåÜ~=ëáÇç=Éåëáå~Ç~=É=íÉåÜ~ã=ÅçãéêÉÉåÇáÇç=
çë=éÉêáÖçë=Ç~∞=êÉëìäí~åíÉëK=k©ç=¨=éÉêãáíáÇç=Åêá~å´~ë=ÄêáåÅ~êÉã=Åçã=
ç ~é~êÉäÜçK

éí

jìáíçë=é~ê~Ä¨åë=éçê=íÉê=Åçãéê~Çç=
ìã åçîç=~é~êÉäÜç=Ç~=j~êÅ~=_lp`eK
léíçìI=~ëëáãI=éçê=ìã=ÉäÉÅíêçÇçã¨ëíáÅç=
ãçÇÉêåç=É=ÇÉ=ÉäÉî~Ç~=èì~äáÇ~ÇÉK=
k~ åçëë~=é�Öáå~=Ç~=fåíÉêåÉí=éçÇÉê�=
ÉåÅçåíê~ê=ã~áë=áåÑçêã~´πÉë=ëçÄêÉ=
çë åçëëçë=éêçÇìíçëK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe QR

l=~é~êÉäÜç=ëμ=ÇÉîÉ=ëÉê=äáÖ~Çç=É=ìíáäáò~Çç=ÇÉ=~ÅçêÇç=Åçã=~ë=áåÇáÅ~´πÉë=
Åçåëí~åíÉë=Ç~=ÅÜ~é~=ÇÉ=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëK=
ríáäáò~ê=ç=~é~êÉäÜç=ëçãÉåíÉI=ëÉ=ç=Å~Äç=ÇÉ=~äáãÉåí~´©ç=çì=ç=éêμéêáç=
~é~êÉäÜç=å©ç=~éêÉëÉåí~êÉã=èì~áëèìÉê=Ç~åçëK
aÉëäáÖ~ê=ç=~é~êÉäÜç=Ç~=ÅçêêÉåíÉ=ëÉãéêÉ=èìÉ=ÉëíÉ=å©ç ëÉ=ÉåÅçåíêÉ=ëçÄ=
îáÖáäßåÅá~=É=~åíÉë=ÇÉ=ëÉ=éêçÅÉÇÉê=¶=ëì~=ãçåí~ÖÉãI=ÇÉëãçåí~ÖÉã=
É äáãéÉò~K
k©ç=ÇÉáñ~ê=èìÉ=ç=Å~Äç=é~ëëÉ=ëçÄêÉ=~êÉëí~ë=~Öì´~Ç~ë=åÉã=ëìéÉêÑ∞ÅáÉë=
èìÉåíÉëK=pÉ=ç=Å~Äç=ÇÉ=~äáãÉåí~´©ç=ÇÉëíÉ=~é~êÉäÜç=~éêÉëÉåí~ê=Ç~åçëI=
íÉê�=èìÉ=ëÉê=ëìÄëíáíì∞Çç=éÉäç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=çì=éÉäçë=ëÉìë=pÉêîá´çë=q¨ÅåáÅçë=
çì=éçê=ìã=í¨ÅåáÅç=ÇÉîáÇ~ãÉåíÉ=èì~äáÑáÅ~Çç=é~ê~=ç ÉÑÉáíçI=é~ê~=ëÉ=
Éîáí~êÉã=ëáíì~´πÉë=ÇÉ=éÉêáÖçK=
^ë=êÉé~ê~´πÉë=åç=~é~êÉäÜç=ÇÉîÉã=ëÉê=ÉñÉÅìí~Ç~ë=ëçãÉåíÉ=éÉäçë=
åçëëçë=pÉêîá´çë=q¨ÅåáÅçëK

, fåÇáÅ~´πÉë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=é~ê~=ÉëíÉ=~é~êÉäÜç
mÉêáÖç=ÇÉ=ÑÉêáãÉåíçë
mÉêáÖç=ÇÉ=ÅÜçèìÉ=Éä¨ÅíêáÅç
kìåÅ~=ìíáäáò~ê=~=î~êáåÜ~=Åçã=~ë=ã©çë=Ü∫ãáÇ~ë=É=å©ç=íê~Ä~äÜ~ê=Åçã=
~ î~êáåÜ~=Éã=î~òáçK
k©ç=ãÉêÖìäÜ~ê=ç=~é~êÉäÜç=Éã=èì~äèìÉê=ä∞èìáÇçI=~Åáã~=Ç~=òçå~=ÇÉ=ìåá©ç=
Çç=é¨=Åçã=ç=~é~êÉäÜçK
kìåÅ~=ãÉêÖìäÜ~ê=ç=~é~êÉäÜç=Ä~ëÉ=Éã=ä∞èìáÇçë=åÉã=ä~î�Jäç=å~=ã�èìáå~=
ÇÉ=ä~î~ê=äçá´~K
aÉîÉê�=íÉê=ÅìáÇ~Çç=~ç=éêÉé~ê~ê=ä∞èìáÇçë=èìÉåíÉëK=mçÇÉ=Ü~îÉê=ë~äéáÅ~ê=
Çìê~åíÉ=~=éêÉé~ê~´©çK
kìåÅ~=ÅçäçÅ~ê=ç=é¨=íêáíìê~Ççê=ëçÄêÉ=ëìéÉêÑ∞ÅáÉë=èìÉåíÉë=åÉã=ìíáäáò�Jäç=
Éã=~äáãÉåíçë=ãìáíç=èìÉåíÉëK=̂ åíÉë=ÇÉ=ìíáäáò~ê=~=î~êáåÜ~I=ÇÉáñ~ê=~êêÉÑÉÅÉê=
çë ~äáãÉåíçë=èìÉåíÉë=é~ê~=éÉäç=ãÉåçë=UM=ø`>=m~ê~ ìíáäáò~ê=~=î~êáåÜ~=
ÇÉåíêç=Ç~=é~åÉä~I=êÉíáê~ê=éêáãÉáêç=~=é~åÉä~=Çç=ÄáÅç=Çç=ÑçÖ©çK
^=î~êáåÜ~=ëμ=ÇÉîÉ=ÑìåÅáçå~ê=Åçã=~ÅÉëëμêáçë=çêáÖáå~áëK=
^éÉå~ë=ÅçäçÅ~ê=É=êÉíáê~ê=~ÅÉëëμêáçë=Åçã=ç=~é~êÉäÜç=ÇÉëäáÖ~ÇçK
oÉÅçãÉåÇ~JëÉ=èìÉ=ç=~é~êÉäÜç=åìåÅ~=ÇÉîÉ=ÑáÅ~ê=äáÖ~Çç=ã~áë=íÉãéç=èìÉ=
ç=åÉÅÉëë�êáç=é~ê~=~=éêÉé~ê~´©ç=Çç=Ä~íáÇçK
l=Åçéç=ãáëíìê~Ççê=å©ç=¨=~ÇÉèì~Çç=é~ê~=ìíáäáò~´©ç=åç ãáÅêççåÇ~ëK
mÉêáÖç=ÇÉ=ÑÉêáãÉåíçë=ÇÉîáÇç=¶=äßãáå~=~Ñá~Ç~L~çë=~ÅÅáçå~ãÉåíçë=
Éã=êçí~´©ç>
kìåÅ~=íçÅ~ê=å~=äßãáå~=Çç=é¨=íêáíìê~ÇçêK=kìåÅ~=ëÉÖìê~ê=~ë=äßãáå~ë=Åçã=
~ë=ã©çë=ëÉã=èì~äèìÉê=éêçíÉÅ´©çK=ríáäáò~ê=ìã~=ÉëÅçî~K=

éí



QS oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

kÉëí~ë=fåëíêì´πÉë=ÇÉ=pÉêîá´ç=ë©ç=ÇÉëÅêáíçë=
ÇáîÉêëçë=ãçÇÉäçëK=k~ë=é�Öáå~ë=Ç~ë=áäìëíê~J
´πÉë=ÉñáëíÉ=ìã~=é~åçêßãáÅ~=Ççë=ÇáîÉêëçë=
ãçÇÉäçë=EcáÖK=FK

m~åçêßãáÅ~=Çç=~é~êÉäÜç
mçê=Ñ~îçêI=ÇÉëÇçÄêÉ=~ë=é�Öáå~ë=Åçã=
~ë áäìëíê~´πÉëK
cáÖK=
N ^é~êÉäÜç=Ä~ëÉ
O `~Äç=Éä¨ÅíêáÅç
P oÉÖìä~´©ç=Ç~ë=êçí~´πÉë

sÉäçÅáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãÉåíç=êÉÖìä�îÉäI=
ëÉã=å∞îÉáëI=ÉåíêÉ=~=êçí~´©ç=ã~áë=Ä~áñ~=EF=
É=ã~áë=~äí~=ENOF=E~éÉå~ë=Éã=ÅçåàìÖ~´©ç=
Åçã=~=íÉÅä~=Q~FK

Q qÉÅä~=ÇÉ=äáÖ~´©ç
~ sÉäçÅáÇ~ÇÉ=êÉÖìä�îÉä=EÅçã=êÉÖìä~Ççê=

ÇÉ=êçí~´πÉë=PF
Ä sÉäçÅáÇ~ÇÉ=íìêÄç
^=î~êáåÜ~=Éëí�=äáÖ~Ç~I=Éåèì~åíç=~=íÉÅä~=
ÇÉ äáÖ~´©ç=E~=çì=ÄF=ÉëíáîÉê=éêÉãáÇ~K
^=îÉäçÅáÇ~ÇÉ=íìêÄç=¨=ìíáäáò~Ç~=Åçã=
ç éáÅ~Ççê=ìåáîÉêë~ä=EëÉ=áåÅäì∞Çç=
åç=ã~íÉêá~ä=ÑçêåÉÅáÇçFK

R qÉÅä~ë=ÇÉ=ÇÉëíê~î~ãÉåíç
m~ê~=êÉíáê~ê=ç=é¨I=éêÉãáêI=ëáãìäí~åÉ~ãÉåíÉI=
~ë=Çì~ë=íÉÅä~ë=ÇÉ=ÇÉëíê~î~ãÉåíçK

S m¨=íêáíìê~Ççê
aÉ=éä�ëíáÅç=çì=ãÉí~ä=EÅçåÑçêãÉ=ç=ãçÇÉäçFK=
båÅ~áñ~ê=ç=é¨=íêáíìê~Ççê=åç=ãμÇìäç=Ä~ëÉK

T ißãáå~=Çç=é¨=íêáíìê~Ççê
U `çéç=ãáëíìê~Ççê

^ç=íê~Ä~äÜ~êJëÉ=Åçã=ç=Åçéç=ãáëíìê~ÇçêI=
Éîáí~ãJëÉ=çë=ë~äéáÅçë=Çìê~åíÉ=~=ãáëíìê~=
Ççë=~äáãÉåíçëK

aÉéÉåÇÉåíÉ=Çç=ãçÇÉäç
V máÅ~Ççê=råáîÉêë~ä
pÉ=ç=éáÅ~Ççê=ìåáîÉêë~ä=å©ç=ÑáòÉê=é~êíÉ=Çç=ÉèìáJ
é~ãÉåíç=ÇÉ=çêáÖÉãI=ç=ãÉëãç=éçÇÉ=ëÉê=ÉåÅçJ
ãÉåÇ~Çç=~íê~î¨ë=Ç~=~ëëáëíÆåÅá~=í¨ÅåáÅ~=
EåK⁄=ÇÉ=ÉåÅçãÉåÇ~=SRTOQTFK
`çã=ç=éáÅ~Ççê=ìåáîÉêë~äI=~éêçîÉáí~ê�=íçÇç=
ç êÉåÇáãÉåíç=~é~êÉäÜç=å~=é~ê~=~=ÅçåÑÉÅ´©ç=
ÇÉ=éêÉé~ê~Ççë=ÇÉ=ãÉä=é~ê~=Ä~êê~ê=åç=é©ç=
Eã~åíÉåÇç=çë=Ç~Ççë=Ç~ë=êÉÅÉáí~ëFK=
mçÇÉê� ÉåÅçåíê~ê=~=êÉÅÉáí~=å~ë=áåëíêì´πÉë=
ÇÉ ëÉêîá´ç=Çç=éáÅ~Ççê=ìåáîÉêë~äK

ríáäáò~´©ç
l=~é~êÉäÜç=¨=~ÇÉèì~Çç=é~ê~=ãáëíìê~ê=
ã~áçåÉëÉI=ãçäÜçëI=Ä~íáÇçëI=ÅçãáÇ~=é~ê~=
ÄÉÄ¨I=Ñêìí~=É=äÉÖìãÉë=ÅçòáÇçëK
m~ê~=é~ëë~ê=ëçé~ëK
m~ê~=éáÅ~ê=~äáãÉåíçë=Åêìë=EÅÉÄçä~ëI=~äÜçëI=
Éêî~ë=~êçã�íáÅ~ëFI=ìíáäáò~ê=ç=éáÅ~Ççê=ìåáîÉêë~ä>
oÉÅçãÉåÇ~JëÉ=~=ìíáäáò~´©ç=Çç=Åçéç=ãáëíìê~J
Ççê=ÑçêåÉÅáÇç=Åçã=ç=~é~êÉäÜçK=
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Ãéá ôçí áóöÜëåéÜ óáò
Ðñéí ôç ÷ñÞóç äéáâÜóôå ðñïóåêôéêÜ ôéò ðáñïýóåò ïäçãßåò, þóôå 
íá ãíùñßæåôå óçìáíôéêÝò õðïäåßîåéò áóöáëåßáò êáé ÷åéñéóìïý ãéá 
ôçí ðáñïýóá óõóêåõÞ.
Ç ìç ôÞñçóç ôùí ïäçãéþí ãéá ôç óùóôÞ ÷ñÞóç ôçò óõóêåõÞò 
áðïêëåßåé ôçí åõèýíç ôïõ êáôáóêåõáóôÞ ãéá æçìéÝò ðïõ 
ðñïêýðôïõí áðü áõôÞ.
Ç ðáñïýóá óõóêåõÞ ðñïïñßæåôáé ãéá ôçí åðåîåñ-ãáóßá ðïóïôÞôùí, 
óõíÞèùí ãéá ôï íïéêïêõñéü Þ óå ìç åðáããåëìáôéêÝò åöáñìïãÝò, 
ðáñüìïéåò ìå íïéêïêõñéü. ÅöáñìïãÝò ðáñüìïéåò ìå íïéêïêõñéü 
ðåñéëáìâÜíïõí ð. ÷. ôç ÷ñÞóç óå êïõæßíåò ãéá ôïõò õðáëëÞëïõò 
êáôáóôçìÜôùí, ãñáöåßùí, áãñïôéêþí êáé Üëëùí åðáããåëìáôéêþí 
åðé÷åéñÞóåùí êáèþò êáé ôç ÷ñÞóç áðü åíïéêéáóôÝò ðáíóéüí, ìéêñþí 
îåíïäï÷åßùí êáé ðáñüìïéùí êáôáëõìÜôùí.
×ñçóéìïðïéåßôå ôç óõóêåõÞ ìüíï ãéá ðïóüôçôåò êáé ÷ñüíïõò 
åðåîåñãáóßáò, óõíÞèåéò ãéá ôï íïéêïêõñéü. 
Ç óõóêåõÞ åßíáé êáôÜëëçëç ìüíï ãéá ôï êüøéìï Þ áíôßóôïé÷á ôçí 
áíÜìéîç ôñïößìùí. Äåí åðéôñÝðåôáé íá ÷ñçóéìïðïéçèåß ãéá ôçí 
åðåîåñãáóßá Üëëùí áíôéêåéìÝíùí Þ áíôßóôïé÷á ïõóéþí.
Ðáñáêáëåßóèå íá öõëÜîåôå ôéò ïäçãßåò ÷ñÞóçò. ÊáôÜ ôçí 
ðáñá÷þñçóç ôçò óõóêåõÞò óå ôñßôïõò äþóôå ìáæß ôéò ïäçãßåò 
÷ñÞóçò.
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aáêÉáíçë=êÉëÉêî~Ççë=èì~åíç=~=~äíÉê~´πÉëK
Éä

Óáò åõ÷áñéóôïýìå ãéá ôçí áãïñÜ ôçò 
íÝáò óáò óõóêåõÞò áðü ôïí Oßêï 
BOSCH.
Ì’ áõôÞ äéáëÝîáôå ìéá ìïíôÝñíá, 
õøçëÞò ðïéüôçôáò ïéêéáêÞ óõóêåõÞ. 
ÐåñáéôÝñù ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÜ 
ìå ôá ðñïúüíôá ìáò èá âñåßôå óôçí 
éóôïóåëßäá ìáò.
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, ÃåíéêÝò õðïäåßîåéò áóöáëåßáò

Êßíäõíïò çëåêôñïðëçîßáò
Ç ðáñïýóá óõóêåõÞ äåí åðéôñÝðåôáé íá ÷ñçóéìïðïéåßôáé áðü ðáéäéÜ 
êÜôù ôùí 8 åôþí, ìðïñåß üìùò íá ÷ñçóéìïðïéåßôáé áðü ìåãáëýôåñá 
ðáéäéÜ õðü åðßâëåøç. ÊñáôÜôå ôç óõóêåõÞ êáé ôï ôñïöïäïôéêü 
êáëþäéü ôçò ìáêñéÜ áðü ðáéäéÜ.
Ïé óõóêåõÝò ìðïñïýí íá ÷ñçóéìïðïéïýíôáé áðü ðñüóùðá ìå 
ìåéùìÝíåò öõóéïëïãéêÝò, áéóèçôÞñéåò Þ íïçôéêÝò éêáíüôçôåò êáèþò 
êáé Ýëëåéøç åìðåéñßáò êáé ãíþóçò, üôáí åðéâëÝðïíôáé Þ Ý÷ïõí 
êáôáñôéóôåß ó÷åôéêÜ ìå ôçí áóöáëÞ ÷ñÞóç ôçò óõóêåõÞò êáé Ý÷ïõí 
êáôáíïÞóåé ôïõò êéíäýíïõò ðïõ áðïññÝïõí áðü áõôÞ.
Ôá ðáéäéÜ äåí åðéôñÝðåôáé íá ðáßæïõí ìå ôç óõóêåõÞ.
ÓõíäÝåôå êáé ëåéôïõñãåßôå ôç óõóêåõÞ ìüíï óýìöùíá ìå ôá 
óôïé÷åßá óôçí ðéíáêßäá ôýðïõ. 
×ñçóéìïðïéåßôå ôç óõóêåõÞ ìüíïí, üôáí áõôÞ êáé ôï êáëþäéü ôçò 
äåí ðáñïõóéÜæïõí âëÜâåò.
¼ôáí äåí ôçí åðéâëÝðåôå – ðñéí ôç óõíáñìïëüãçóç, êáôÜ ôçí 
áðïóõíáñìïëüãçóç Þ ôïí êáèáñéóìü – ç óõóêåõÞ ðñÝðåé íá 
áðïìïíþíå-ôáé ðÜíôïôå áðü ôï äßêôõï.
Ìç öÝñíåôå ôï ôñïöïäïôéêü êáëþäéï óå åðáöÞ ìå áé÷ìçñÝò Üêñåò 
Þ ìå êáõôÝò åðéöÜíåéåò. Ç áëëáãÞ ôïõ ôñïöïäïôéêïý êáëùäßïõ, 
üôáí áõôü ðáñïõóéÜæåé êÜðïéá âëÜâç, åðéôñÝðåôáé íá ãßíåôáé ìüíïí 
áðü ôïí êáôáóêåõáóôÞ Þ ôçí áíôßóôïé÷ç õðçñåóßá ôå÷íéêÞò 
åîõðçñÝôçóçò ðåëáôþí Þ áðü êáôÜëëçëá êáôáñôéóìÝíï ðñüóùðï, 
þóôå íá áðïöåýãïíôáé ïé êßíäõíïé. 
Ïé åðéóêåõÝò óôç óõóêåõÞ ðñÝðåé íá áíáôßèåíôáé óôçí õðçñåóßá 
ôå÷íéêÞò åîõðçñÝôçóçò ôùí ðåëáôþí ìáò.

, Õðïäåßîåéò áóöáëåßáò ãéá ôçí ðáñïýóá óõóêåõÞ

Êßíäõíïò ôñáõìáôéóìïý
Êßíäõíïò çëåêôñïðëçîßáò
Ìç ÷ñçóéìïðïéåßôå ôï ìðëÝíôåñ/ìßîåñ ÷åéñüò ìå âñåãìÝíá ÷Ýñéá êáé 
ìçí ôï ëåéôïõñãåßôå ÷ùñßò öïñôßï. 
Ìç âõèßæåôå ôç óõóêåõÞ ìÝóá óå õãñü ðÜíù áðü ôï óçìåßï 
óýíäåóçò ôïõ ðïäéïý áíÜìéîçò ìå ôç âáóéêÞ óõóêåõÞ.
Ìç âõèßóåôå ôç âáóéêÞ óõóêåõÞ ðïôÝ ìÝóá óå õãñÜ ïýôå íá ôçí 
ðëýíåôå óôï ðëõíôÞñéï ðéÜôùí.
Ðñïóï÷Þ êáôÜ ôçí åðåîåñãáóßá êáõôþí õãñþí. ÊáôÜ ôçí 
åðåîåñãáóßá õãñþí ìðïñïýí íá äçìéïõñãçèïýí ðéôóéëßóìáôá.
Ìçí ôïðïèåôåßôå ðïôÝ ôç âÜóç ìßîåñ åðÜíù óå êáõôÝò åðéöÜíåéåò 
ïýôå íá ôç ÷ñçóéìïðïéåßôå óå ðïëý êáõôü ìßãìá áíÜäåõóçò. 
Ðñéí ôçí åðåîåñãáóßá êáõôþí ôñïößìùí ìå ôï ìðëÝíôåñ ÷åéñüò 
áöÞíåôå ôá êáõôÜ ôñüöéìá íá êñõþíïõí ëßãï, þóôå ç èåñìïêñáóßá 
íá ìçí îåðåñíÜ ôïõò 80 øC! 

Éä
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Óå ðåñßðôùóç ÷ñÞóçò ôçò ñÜâäïõ ìðëÝíôåñ ìÝóá óå êáôóáñüëá ìå 
öáãçôü ðïõ âñÜæåé, ðÜñôå ðñïçãïõìÝíùò ôçí êáôóáñüëá áðü ôç 
öùôéÜ.
Ëåéôïõñãåßôå ôï ìðëÝíôåñ/ìßîåñ ÷åéñüò ìüíï ìå ôá áõèåíôéêÜ 
åîáñôÞìáôá. 
Ôïðïèåôåßôå êáé áöáéñåßôå åñãáëåßá ìüíï ìå ðëÞñùò 
áêéíçôïðïéçìÝíç ôç óõóêåõÞ.
Óáò óõíéóôïýìå íá ìçí áöÞíåôå ðïôÝ ôç óõóêåõÞ íá äïõëåýåé 
ðåñéóóüôåñï áð' üôé ÷ñåéÜæåôáé ãéá ôçí åðåîåñãáóßá ôùí ôñïößìùí 
ðïõ èÝëåôå íá áíáìßîåôå.
Ôï ðïôÞñé ìßîåñ äåí åßíáé êáôÜëëçëï ãéá ôç ÷ñÞóç óôïí öïýñíï 
ìéêñïêõìÜôùí.
Êßíäõíïò ôñáõìáôéóìïý áðü ôï êïöôåñü ìá÷áßñé ôïõ ìßîåñ/ôçí 
ðåñéóôñåöüìåíç êßíçóç!
Ìçí âÜæåôå ðïôÝ ôï ÷Ýñé óôï ìá÷áßñé óôç âÜóç ìßîåñ. Ìçí êáèáñßæåôå 
ôï ìá÷áßñé ðïôÝ ìå ãõìíÜ ÷Ýñéá. ×ñçóéìïðïéåßôå âïýñôóá. 

Ó' áõôÝò ôéò ïäçãßåò ÷ñÞóçò ðåñéãñÜöï-
íôáé äéÜöïñá ìïíôÝëá. Óôéò óåëßäåò ìå ôéò 
åéêüíåò âñßóêåôáé ìßá óõíïðôéêÞ Üðïøç 
ôùí äéáöüñùí ìïíôÝëùí (Åéêüíá ).

Ìå ìéá ìáôéÜ
Ðáñáêáëåßóèå í' áíïßîåôå ôéò óåëßäåò 
ìå ôéò åéêüíåò.

Åéêüíá 
N ÂáóéêÞ óõóêåõÞ
O Ôñïöïäïôéêü êáëþäéï
P Ñýèìéóç áñéèìïý óôñïöþí

Ç ôá÷ýôçôá åñãáóßáò ñõèìßæåôáé ÷ùñßò 
äéáâáèìßóåéò ìåôáîý ôïõ ÷áìçëüôåñïõ 
() êáé ôïõ õøçëüôåñïõ (12) áñéèìïý 
óôñïöþí (ìüíï óå óõíäõáóìü ìå ôï 
ðëÞêôñï 4a).

Q ÐëÞêôñï èÝóçò óå ëåéôïõñãßá
a Ñõèìéæüìåíç ôá÷ýôçôá (ìå ñýèìéóç 

ôïõ áñéèìïý óôñïöþí 3).
b Ôá÷ýôçôá Turbo
Ôï ìßîåñ ÷åéñüò âñßóêåôáé óå ëåéôïõ-
ñãßá, üóï åßíáé ðáôçìÝíï ôï ðëÞêôñï 
èÝóçò óå ëåéôïõñãßá (a Þ b).
Ç ôá÷ýôçôá ôïýñìðï ÷ñçóéìïðïéåßôáé 
ãéá ôïí êüöôç ãåíéêÞò ÷ñÞóçò (áí ðåñé-
Ý÷åôáé óôç óõóêåõáóßá ðáñÜäïóçò).

R ÐëÞêôñá áðáóöÜëéóçò
Ãéá ôçí áöáßñåóç ôïõ ðïäéïý ìßîåñ 
ðáôÞóôå ôáõôü÷ñïíá êáé ôá äýï 
ðëÞêôñá áðáóöÜëéóçò.

S Ðüäé áíÜìéîçò
Ðëáóôéêü Þ ìåôáëëéêü (áíÜëïãá ìå ôï 
ìïíôÝëï). ÔïðïèåôÞóôå ôï ðüäé ìßîåñ 
êáé áöÞóôå ôï íá êïõìðþóåé.

T Ìá÷áßñé ðïäéïý áíÜìéîçò
U ÐïôÞñé ìßîåñ

Ç åñãáóßá ìÝóá óôï ðïôÞñé ìßîåñ 
åìðïäßæåé ôá ðéôóéëßóìáôá áðü ôá 
áíáìéãíõüìåíá ôñüöéìá.

ÁíÜëïãá ìå ôï ìïíôÝëï:
V Êüöôçò ãåíéêÞò ÷ñÞóçò
Áí ï êüöôçò ãåíéêÞò ÷ñÞóçò äåí Ý÷åé 
ðáñáäïèåß ìáæß, ìðïñåßôå íá ôïí ðáñáããåß-
ëåôå ìÝóù ôçò õðçñåóßá ôå÷íéêÞò åîõðç-
ñÝôçóçò ðåëáôþí (êùä. ðáñáããåëßáò: 
657247).
Ìå ôïí êüöôç ãåíéêÞò ÷ñÞóçò åêìåôáë-
ëåýåóôå ôçí ðëÞñç áðüäïóç ôçò óõóêåõÞò 
óáò êáôÜ ôçí ðáñáóêåõÞ áëåßììáôïò ãéá ôï 
øùìß áðü âïýôõñï êáé ìÝëé (ôçñþíôáò ôéò 
ïäçãßåò ôçò óõíôáãÞò). Ôç óõíôáãÞ èá ôçí 
âñåßôå óôéò ïäçãßåò ÷ñÞóçò ôïõ êüöôç 
ãåíéêÞò ÷ñÞóçò.

×åéñéóìüò
Ç óõóêåõÞ åßíáé êáôÜëëçëç ãéá ôçí áíÜìéîç 
ìáãéïíÝæáò, óáëôóþí, êïêôÝéë êáé 
ñïöçìÜôùí âñåöéêþí ôñïöþí, âñáóìÝíùí 
öñïýôùí êáé ëá÷áíéêþí.
Ãéá ôçí ðïëôïðïßçóç óïýðáò.
Ãéá ôï êüøéìï/ôñßøéìï íùðþí ôñïößìùí 
(êñåììýäéá, óêüñäá, áñùìáôéêÜ ÷üñôá, ..) 
÷ñçóéìïðïéåßôå ôïí êüöôç ãåíéêÞò ÷ñÞóçò!

Éä
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Ãéá ôçí åñãáóßá óõíéóôÜôáé ç ÷ñÞóç ôïõ 
ðïôçñéïý ìßîåñ ðïõ ðáñáäßäåôáé ìáæß. 
Ìðïñïýí üìùò íá ÷ñçóéìïðïéçèïýí êáé 
Üëëá êáôÜëëçëá äï÷åßá. 
Ðñïóï÷Þ!
Ï ðõèìÝíáò ôïõ ÷ñçóéìïðïéïýìåíïõ 
äï÷åßïõ äåí åðéôñÝðåôáé íá åìöáíßæåé 
åîïãêþìáôá Þ âáèïõëþìáôá.

 Ðñéí ôçí ðñþôç ÷ñÞóç êáèáñßæåôå üëá 
ôá ìÝñç.

Åéêüíá 
 Îåôõëßãåôå ôåëåßùò ôï êáëþäéï. 
 ÔïðïèåôÞóôå ôï ðüäé ìßîåñ óôç âáóéêÞ 

óõóêåõÞ êáé áöÞóôå ôï íá êïõìðþóåé.
 ÂÜæåôå ôï öéò óôçí ðñßæá.
 ÂÜëôå ôá ôñüöéìá ìÝóá óôï ðïôÞñé 

ìßîåñ Þ óå êÜðïéï Üëëï øçëü äï÷åßï. 
Ôï ìðëÝíôåñ ÷åéñüò ëåéôïõñãåß 
êáëýôåñá, üôáí óôá åðåîåñãáæüìåíá 
ôñüöéìá õðÜñ÷åé êÜðïéï õãñü.

 Ñõèìßóôå ôïí åðéèõìçôü áñéèìü 
óôñïöþí ìå ôç ñýèìéóç áñéèìïý 
óôñïöþí (Åéêüíá -5). 
Óå õãñÜ, êáõôÜ áãáèÜ áíÜìåéîçò êáé 
ãéá áíáêÜôåìá (ð. ÷. ìïýóëé óå ãéáïýñôé) 
óõíéóôïýìå íá ÷ñçóéìïðïéåßôå ÷áìçëÞ 
âáèìßäá áñéèìïý óôñïöþí. 
Ïé õøçëÝò âáèìßäåò áñéèìïý óôñïöþí 
óõíéóôþíôáé ãéá ôçí åðåîåñãáóßá 
óêëçñüôåñùí ôñïößìùí.

 ÊñáôÞóôå ôï ìðëÝíôåñ/ìßîåñ ÷åéñüò êáé 
ôï ðïôÞñé ãåñÜ.

 ÈÝôåôå ôï ìðëÝíôåñ ÷åéñüò óå 
ëåéôïõñãßá, ðáôþíôáò ôï åðéèõìçôü 
ðëÞêôñï èÝóçò óå ëåéôïõñãßá. 
ÊáôÜ ôçí åíåñãïðïßçóç êñáôÜôå ôç 
ñÜâäï ìðëÝíôåñ ìå åëáöñÜ êëßóç, þóôå 
íá áðïöåõ÷èåß ç ”ðñïóñüöçóç” óôïí 
ðõèìÝíá ôïõ ðïôçñéïý ìßîåñ. Ôï ìßîåñ 
÷åéñüò âñßóêåôáé óå ëåéôïõñãßá, üóï 
åßíáé ðáôçìÝíï ôï ðëÞêôñï èÝóçò óå 
ëåéôïõñãßá. 
Ãéá íá åìðïäßóåôå ôá ðéôóéëßóìáôá áðü 
ôá áíáìéãíõüìåíá ôñüöéìá, ðáôÞóôå 
ôï ðëÞêôñï èÝóçò óå ëåéôïõñãßá, áöïý 
âõèßóåôå ôï ðüäé ìßîåñ ìÝóá óôá 
áíáìéãíõüìåíá ôñüöéìá.
Ðñïôïý âãÜëåôå ôï ðüäé ìßîåñ áðü 
ôá áíáìéãíõüìåíá ôñüöéìá, ôï èÝôåôå 
ðÜíôïôå åêôüò ëåéôïõñãßáò.

 ÌåôÜ ôçí åðåîåñãáóßá áöÞíåôå 
åëåýèåñï ôï ðëÞêôñï èÝóçò óå 
ëåéôïõñãßá.

ÌåôÜ ôçí åñãáóßá:
 ÔñáâÜôå ôï öéò áðü ôçí ðñßæá.
 ÐáôÞóôå ôá ðëÞêôñá áðáóöÜëéóçò êáé 

ðÜñôå ôï ðüäé áíÜìéîçò áðü ôç âáóéêÞ 
óõóêåõÞ.

Êáèáñéóìüò
Ðñïóï÷Þ!
Ìç âõèßóåôå ôç âáóéêÞ óõóêåõÞ ðïôÝ ìÝóá 
óå õãñÜ ïýôå íá ôçí ðëýíåôå óôï ðëõíôÞñéï 
ðéÜôùí.
Ìç ÷ñçóéìïðïéÞóåôå áôìïêáèáñéóôÞ!
Ïé åðéöÜíåéåò ìðïñïýí íá õðïóôïýí 
öèïñÝò. Ìç ÷ñçóéìïðïéåßôå ìÝóá 
êáèáñéóìïý ðïõ ÷áñÜæïõí.

ÊáôÜ ôçí åðåîåñãáóßá ð. ÷. êüêêéíïõ 
ëÜ÷áíïõ êáé êáñüôùí äçìéïõñãïýíôáé 
÷ñùìáôéêÝò áëëïéþóåéò óôá ðëáóôéêÜ 
ìÝñç, ïé ïðïßåò ìðïñïýí íá 
áðïìáêñõíèïýí ìå ìåñéêÝò óôáãüíåò 
âñþóéìïõ ëáäéïý.

 ÔñáâÜôå ôï öéò áðü ôçí ðñßæá!
 Óêïõðßóôå ôç âáóéêÞ óõóêåõÞ ðñþôá 

ìå âñåãìÝíï ðáíß êáé óôç óõíÝ÷åéá 
ìå óôåãíü íá óôåãíþóåé.

 Ôï ðïôÞñé áíÜìéîçò ðëÝíåôáé óôï 
ðëõíôÞñéï ðéÜôùí.

 Ôï ðüäé áíÜìéîçò ðëÝíåôáé óôï ðëõíôÞ-
ñéï ðéÜôùí Þ ìðïñåß íá êáèáñéóôåß ìå 
âïýñôóá êÜôù áðü ôñå÷ïýìåíï íåñü.

 ÁöÞíåôå ôï ðüäé áíÜìéîçò óå üñèéá 
èÝóç íá óôåãíþóåé (ìá÷áßñé ðïäéïý 
áíÜìéîçò ðñïò ôá ðÜíù), þóôå íá 
ìðïñåß íá åîÝëèåé ôï íåñü ðïõ ôõ÷üí 
Ý÷åé äéåéóäýóåé.

ÓõíôáãÝò êáé óõìâïõëÝò
ÌáãéïíÝæá
1 áâãü (êñüêïò êáé áóðñÜäé)
1 ê.ó. ìïõóôÜñäá
1 ê.ó. óïýðáò ÷õìüò ëåìïíéïý Þ îýäé
200–250 ml ëÜäé
ÁëÜôé, ðéðÝñé êáôÜ ðñïôßìçóç
Ôá õëéêÜ ðñÝðåé íá Ý÷ïõí ôçí ßäéá 
èåñìïêñáóßá!
 ÂÜëôå ôá õëéêÜ ìÝóá óôï äï÷åßï.
 ÁêïõìðÞóôå ôç ñÜâäï ìðëÝíôåñ óôïí 

ðõèìÝíá ôïõ ðïôçñéïý ìßîåñ êáé 
åíåñãïðïéÞóôå ôçí (ôá÷ýôçôá ôïý-
ñìðï), ìÝ÷ñé íá ïìïãåíïðïéçèåß ôï 
ìßãìá.

Éä
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 Áíáóçêþóôå ôï áíáììÝíï ìðëÝíôåñ 
áñãÜ ùò ôçí ðÜíù Üêñç ôïõ ìßãìáôïò 
êáé îáíáêáôåâÜóôå ôï, ìÝ÷ñé íá åßíáé 
Ýôïéìç ç ìáãéïíÝæá. 

ÓõìâïõëÞ: Óýìöùíá ìå áõôÞ ôç óõíôáãÞ 
ìðïñåßôå íá ðáñáóêåõÜóåôå åðßóçò 
ìáãéïíÝæá ìüíï ìå êñüêïõò áâãþí. 
Óôçí ðåñßðôùóç áõôÞ ÷ñçóéìïðïéåßôå üìùò 
ìüíï ôç ìéóÞ ðïóüôçôá ëáäéïý.

Óïýðá ëá÷áíéêþí
300 g ðáôÜôåò
200 g êáñüôá
1 ìéêñü êïììÜôé óÝëåñé
2 íôïìÜôåò
1 êñåììýäé
50 g âïýôõñï
2 l íåñü 
ÁëÜôé, ðéðÝñé êáôÜ ðñïôßìçóç
 Îåöëïõäßóôå ôéò íôïìÜôåò êáé 

áöáéñÝóôå ôïõò óðüñïõò.
 Êüøôå ôá êáèáñéóìÝíá êáé ðëõìÝíá 

ëá÷áíéêÜ óå êïììÜôéá êáé óïôÜñåôÝ ôá 
óôï êáõôü âïýôõñï.

 ÐñïóèÝóôå íåñü êáé áëáôßóôå.
 ÁöÞóôå ôá íá âñÜóïõí üëá ìáæß 

ãéá 20–25 ëåðôÜ.
 ÐÜñôå ôçí êáôóáñüëá áðü ôç öùôéÜ.
 ÐïëôïðïéÞóôå ôç óïýðá ìå ôï ìðëÝíôåñ 

÷åéñüò ìÝóá óôçí êáôóáñüëá.
 Êáñõêåýóôå ìå áëÜôé êáé ðéðÝñé. 

Æýìç ãéá êñÝðåò
250 ml ãÜëá
1 áâãü
100 g áëåýñé
25 g ëåéùìÝíï êñýï âïýôõñï
 ÂÜëôå üëá ôá õëéêÜ ìå ôç óåéñÜ ðïõ óáò 

äßíïõìå ìÝóá óôï äï÷åßï êáé 
áíáêáôÝøôå ôá ìå ôï ìðëÝíôåñ ÷åéñüò 
óå æýìç. 

ÑïöÞìáôá ìå ãÜëá (ÌéëêóÝéê)
1 ðïôÞñé ãÜëá
6 ìåãÜëåò öñÜïõëåò
Þ
10 öñáìðïõÜæ Þ
1 ìðáíÜíá (êïììÝíç óå öÝôåò)
 ÂÜëôå ôá õëéêÜ ìÝóá óôï äï÷åßï êáé 

áíáìßîôå ôá.
 ÐñïóèÝóôå êáôÜ ðñïôßìçóç ëßãç 

æÜ÷áñç.
ÓõìâïõëÞ:
Ãéá êÜèå ìéëêóÝéê ðñïóèÝóôå Ýíá ðáãÜêé Þ 
÷ñçóéìïðïéÞóôå ðïëý êñýï ãÜëá.

Áðüóõñóç
Ç óõóêåõÞ Ý÷åé óçìáíèåß óýìöùíá ìå 
ôçí ÅõñùðáúêÞ ïäçãßá 2002/96 Å. Ê. 
ðåñß çëåêôñéêþí êáé çëåêôñïíéêþí 
ðáëéþí óõóêåõþí (waste electrical 
and electronic equipment – WEEE). 

Ç ïäçãßá äßíåé ôï ðëáßóéï ãéá ôçí óå üëç 
ôçí åðéêñÜôåéá ôçò Å. Å. éó÷ýïõóá 
ðáñáëáâÞ êáé áîéïðïßçóç ôùí ðáëéþí 
óõóêåõþí áðü ôïí ðùëçôÞ.
Ãéá ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÜ ìå ôïõò 
åðßêáéñïõò ôñüðïõò áðüóõñóçò 
áðåõèõíèåßôå óôï åéäéêü êáôÜóôçìá, 
áð' üðïõ áãïñÜóáôå ôç óõóêåõÞ Þ óôç 
ÄçìïôéêÞ Þ ÊïéíïôéêÞ Áñ÷Þ ôïõ ôüðïõ 
êáôïéêßáò óáò.

ÏÑÏÉ ÅÃÃÕÇÓÇÓ
NK Ç Åããýçóç êáëÞò ëåéôïõñãßáò ôùí 

ðñïúüíôùí ìáò ðáñÝ÷åôáé ãéá ÷ñïíéêü 
äéÜóôçìá åßêïóé ôåóóÜñùí (24) ìçíþí 
áðü ôçí çìåñïìçíßá ôçò ðñþôçò 
áãïñÜò ðïõ áíáãñÜöåôáé óôç 
èåùñçìÝíç áðüäåéîç áãïñÜò. Ãéá ôçí 
ðáñï÷Þ ôçò åããýçóçò áðáéôåßôáé ç 
åðßäåéîç ôçò èåùñçìÝíçò áðüäåéîçò 
áãïñÜò óôçí ïðïßá áíáãñÜöåôáé ï 
ôýðïò êáé ôï ìïíôÝëï ôïõ ðñïúüíôïò.

OK Ç åôáéñåßá ìÝóá óôá áíùôÝñù ÷ñïíéêÜ 
üñéá, óå ðåñßðôùóç ðëçììåëïýò 
ëåéôïõñãßáò ôçò óõóêåõÞò, 
áíáëáìâÜíåé ôçí õðï÷ñÝùóç ôçò 
åðáíáöïñÜò ôçò óå ïìáëÞ ëåéôïõñãßá 
êáé ôçò áíôéêáôÜóôáóçò êÜèå ôõ÷üí 
åëáôôùìáôéêïý ìÝñïõò (ðëçí ôùí 
áíáëþóéìùí êáé ôùí åõðáèþí, üðùò ôá 
ãõÜëéíá, ëáìðôÞñåò êëð). 
Áðáñáßôçôç ðñïûðüèåóç ãéá íá éó÷ýåé 
ç åããýçóç åßíáé ç ìç ëåéôïõñãßá ôçò 
óõóêåõÞò íá ðñïÝñ÷åôáé áðü ôçí 
ðïëõìåëÞ êáôáóêåõÞ ôçò êáé ü÷é åðß 
ðáñáäåßãìáôé áðü êáêÞ ÷ñÞóç, 
ëáíèáóìÝíç åãêáôÜóôáóç, ìç ôÞñçóç 
ôùí ïäçãéþí ÷ñÞóçò ôçò óõóêåõÞò, 
áêáôÜëëçëç óõíôÞñçóç áðü ðñüóùðá 
ìç åîïõóéïäïôçìÝíá áðü ôçí BSH 
ÅëëÜò ÁÂÅ Þ áðü åîùãåíåßò 
ðáñÜãïíôåò üðùò äéáêïðÝò çëåêôñéêïý 
ñåýìáôïò Þ äéáöïñïðïßçóçò ôçò 
ôÜóçò êëð.

Éä
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PK Óôçí ðåñßðôùóç ðïõ ôï ðñïúüí äåí 
ëåéôïõñãåß óùóôÜ ëüãù ôçò 
êáôáóêåõÞò ôïõ êáé åöüóïí ç 
ðëçììåëÞò ëåéôïõñãßá åêäçëþèçêå 
êáôÜ ôçí ðåñßïäï åããýçóçò, 
ôï ÅîïõóéïäïôçìÝíï ÓÝñâéò (ç ôï 
åîïõóéïäïôçìÝíï óõíåñãåßï) ôçò BSH 
ÅëëÜò ÁÂÅ èá ôï åðéóêåõÜóåé ìå óêïðü 
ôç ÷ñÞóç ãéá ôçí ïðïßá êáôáóêåõÜ-
óôçêå, ÷ùñßò íá õðÜñîåé ÷ñÝùóç ãéá 
áíôáëëáêôéêÜ Þ ôçí åñãáóßá.

QK Äåí êáëýðôïíôáé áðü ôçí åããýçóç ïé 
÷ñåþóåéò êáé ïé êßíäõíïé ðïõ 
ó÷åôßæïíôáé ìå ôç ìåôáöïñÜ ôïõ 
ðñïúüíôïò ðñïò åðéóêåõÞ óôïí 
ìåôáðùëçôÞ Þ ðñïò ôï Åîïõóéï-
äïôçìÝíï ÓÝñâéò ôçò BSH ÅëëÜò ÁÂÅ. 

RK ¼ëåò ïé åðéóêåõÝò ôçò åããýçóçò 
ðñÝðåé íá ãßíïíôáé áðü ôï Åîïõóéï-
äïôçìÝíï ÓÝñâéò (ç ôï åîïõóéïäïôç-
ìÝíï óõíåñãåßï) ôçò BSH ÅëëÜò ÁÂÅ.

SK Ç åããýçóç äåí êáëýðôåé êáíÝíá ðñïúüí 
ðïõ ÷ñçóéìïðïéåßôáé ðÝñáí ôùí 
ðñïäéáãñáöþí ãéá ôéò ïðïßåò 
êáôáóêåõÜóôçêå (ð. ÷. ïéêéáêÞ ÷ñÞóç).

TK Ç åããýçóç êáëÞò ëåéôïõñãßáò ðïõ 
ðáñÝ÷åôáé áðü ôïí êáôáóêåõáóôÞ 
ðáýåé áí áðïêïëëçèïýí, áëëïéùèïýí 
Þ ôñïðïðïéçèïýí ìå ïðïéïäÞðïôå 
ôñüðï ïé ôáéíßåò áóöáëåßáò Þ ïé åéäéêÝò 
äéáêñéôéêÝò áõôïêüëëçôåò åôéêÝôåò åðß 
ôùí ïðïßùí áíáãñÜöåôáé ï áñéèìüò 
óåéñÜò Þ ç çìåñïìçíßá áãïñÜò.

UK Ç åããýçóç äåí êáëýðôåé:
– ÅðéóêåõÝò, ìåôáôñïðÝò Þ êáèáñé-

óìïýò ðïõ Ýëáâáí ÷þñá óå êÝíôñï 
service ìç åîïõóéïäïôçìÝíï áðü ôçí 
BSH ÅëëÜò ÁÂÅ.

– ËÜèïò ÷ñÞóç, õðåñâïëéêÞ ÷ñÞóç, 
÷åéñéóìü Þ ëåéôïõñãßá ôïõ ðñïúüíôïò 
êáôÜ ôñüðï ìç óýìöùíï ìå ôéò 
ïäçãßåò ðïõ ðåñéÝ÷ïíôáé óôá 
åã÷åéñßäéá ÷ñÞóçò êáé/Þ óôá ó÷åôéêÜ 
Ýããñáöá ÷ñÞóçò, óõìðåñéëáìâáíï-
ìÝíùí ôçò ðëçììåëïýò öýëáîçò ôçò 
óõóêåõÞò, ôçò ðôþóçò ôçò óõóêåõÞò 
êëð.

– Ðñïúüíôá ìå äõóáíÜãíùóôï áñéèìü 
óåéñÜò.

– ÆçìéÝò ðïõ ðñïêáëïýíôáé åíäåéêôéêÜ 
áðü áóôñáðÝò, íåñü Þ õãñáóßá, 
öùôéÜ, ðüëåìï, äçìüóéåò áíáôá-
ñá÷Ýò, ëÜèïò ôÜóåéò ôïõ äéêôýïõ 
ðáñï÷Þò ñåýìáôïò, Þ ïðïéïäÞðïôå 
ëüãï ðïõ åßíáé ðÝñáí áðü ôïí Ýëåã÷ï 
ôïõ êáôáóêåõáóôÞ Þ ôïõ åîïõóéïäï-
ôçìÝíïõ óõíåñãåßïõ.

VK Ç åããýçóç ðïõ ðñïóöÝñåôáé ðáýåé íá 
éó÷ýåé åöüóïí ç êõñéüôçôá ôçò 
óõóêåõÞò ìåôáâéâáóôåß óå ôñßôï 
ðñüóùðï áðü ôïí áñ÷éêü áãïñáóôÞ ôï 
üíïìá ôïõ ïðïßïõ áíáãñÜöåôáé óôï 
ðáñáóôáôéêü áãïñÜò ôçò óõóêåõÞò.

NMKÁíôéêáôÜóôáóç ôçò óõóêåõÞò ãßíåôáé 
ìüíï åöüóïí äåí åßíáé äõíáôÞ ç 
åðéäéüñèùóç ôçò êáôüðéí ðéóôïðïßçóçò 
ôçò áäõíáìßáò åðéóêåõÞò áðü ôï 
ÅîïõóéïäïôçìÝíï ÓÝñâéò (ç ôï 
åîïõóéïäïôçìÝíï óõíåñãåßï) ôçò 
BSH ÅëëÜò ÁÂÅ.

NNKÇ êÜèå åðéóêåõÞ Þ ç áíôéêáôÜóôáóç 
åëáôôùìáôéêïý ìÝñïõò äåí ðáñáôåßíåé 
ôïí ÷ñüíï åããýçóçò ôïõ ðñïúüíôïò.

NOKÅîáñôÞìáôá êáé õëéêÜ ðïõ áíôéêáèé-
óôþíôáé êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò åããýçóçò 
åðéóôñÝöïíôáé óôï óõíåñãåßï.

BSH Á.Â.Å. – 17ï ÷ëì. ÅèíéêÞò ïäïý 
Áèçíþí – Ëáìßáò & Ðïôáìïý 20, ÊçöéóéÜ

SERVICE
ÁèÞíá: 17ï ÷ëì. ÅèíéêÞò ïäïý 
Áèçíþí – Ëáìßáò & Ðïôáìïý 20, 
ÊçöéóéÜ – ôçë.: 210-42.77.700 
Èåó/íßêç: 8,3ï ÷ëì. ÅèíéêÞò ïäïý 
Èåó/íßêçò – Ìïõäáíéþí, 
Ðåñéï÷Þ ÈÝñìç – ôçë.: 2310-497.200 
ÐÜôñá: ×áñáëÜìðç & Åñåíóôñþëå – 
ôçë.: 2610-330.478
ÊñÞôç: ÅèíéêÞò ÁíôéóôÜóåùò 23 & ÊáëáìÜ, 
ÇñÜêëåéï – ôçë.: 2810-321.573
Êýðñïò: Áñ÷. Ìáêáñßïõ Ã' 39, ¸ãêùìç – 
Ëåõêùóßá – Ðáãêýðñéï ôçë.: 77778007

Éä

Ôçñïýìå ôï äéêáßùìá áëëáãþí.
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Kendi güvenliðiniz için
Bu cihaz için güvenlik ve kullaným bilgileri elde etmek için, 
cihazý kullanmaya baþlamadan önce iþbu kýlavuzu itinayla 
okuyunuz.
Cihazýn doðru kullanýmý için verilmiþ olan talimatlara dikkat edilmemesi 
veya uyulmamasý halinde söz konusu olan hasarlardan üretici sorumlu 
deðildir.
Bu cihaz, ticaret amaçlý kullaným için deðil, evde veya ev ortamýna 
benzer mekanlarda kullanýlan normal miktarlar için tasarlanmýþtýr. 
Ev ortamýna benzer mekanlardaki kullaným, örn. dükkanlarýn, 
bürolarýn, çiftlik veya çiftçilik iþletme-lerinin ve diðer sanayi 
iþletmelerinin elemanlarýnýn kullandýðý mutfaklardaki kullanýmý ve 
ayrýca pan-siyonlarýn, küçük otellerin ve benzeri mesken tertibatlarýnýn 
misafirlerinin kullanýmýný kapsar.
Cihazý sadece evde iþlenilen miktar ve süreler için kullanýnýz. 
Cihaz sadece besin doðramak ya da karýþtýrmak için uygundur. Baþka 
cisimlerin ya da maddelerin iþlenmesi için kullanýlamaz.
Kullanma kýlavuzunu itinalý bir þekilde okuyunuz ve ileride lazým olma 
ihtimalinden dolayý saklayýnýz. Cihazý baþka birine satacak olursanýz, 
kullanma kýlavuzunu da veriniz.

, Genel güvenlik bilgi ve uyarýlarý

Elektrik çarpma tehlikesi
Bu cihaz, 8 yaþýndan küçük çocuklar tarafýndan kullanýlmamalýdýr, 
fakat daha yaþlý çocuklar tarafýndan, yetiþkin bir kiþinin denetimi 
altýnda kullanýlabilir.
Cihaz ve baðlantý hattý çocuklardan uzak tutulmalýdýr.
Cihazlar, fiziksel, algýsal veya zihinsel yetenekleri düþük kiþiler veya 
yeterli tecrübesi ya da bilgisi olmayan kiþiler tarafýndan ancak denetim 
altýnda veya güvenli kullaným ve buna balý tehlikeler hususunda 
eitilmiþ ve anlamýþ olmalarý þartýyla kullanýlabilir.
Çocuklarýn cihaz ile oynamasýna izin vermeyiniz.
Cihazý sadece tipe etiketi üzerinde bildirilen bilgilere göre elektrik 
gerilimine baðlayýnýz ve çalýþtýrýnýz. 

íê EEE yönetmeliðine uygundur

Yeni bir BOSCH cihazý satýn aldýðýnýz 
için sizi candan kutluyoruz.
Böylelikle kararýnýzý modern ve 
yüksek kaliteli bir ev aleti yönünde 
vermiþ oldunuz. 
Ürünlerimiz hakkýnda daha fazla bilgi 
için, lütfen internet sitemize bakýnýz.
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Cihazý sadece baðlantý kablosunda veya kendisinde herhangi bir arýza 
yoksa kullanmayýnýz.
Cihaz, baþýnda kimse yokken, monte edilmeden önce, sökülüp 
parçalarýna ayrýlmadan önce veya temizlenmeden önce daima elektrik 
þebekesinden ayrýlmalýdýr.
Elektrik kablosunu keskin kenarlar ve sýcak yüzeyler üzerinden 
geçecek þekilde çekmeyiniz. Herhangi bir tehlikeli duruma yer 
vermemek için, cihazýn baðlantý kablosunda herhagi bir hasar olduðu 
zaman, sadece üretici tarafýndan, üreticinin yetkili servisi tarafýndan 
veya benzeri yetki ve eðitime sahip baþka bir uzman eleman 
tarafýndan deðiþtirilmelidir. 
Cihazda yapýlacak onarýmlar, herhangi bir tehlike oluþmasýný önlemek 
için, sadece yetkili servisimiz tarafýndan yapýlmalýdýr.

, Bu cihaz için güvenlik bilgi ve uyarýlarý

Yaralanma tehlikesi
Elektrik çarpma tehlikesi
El blenderini ýslak eller ile kullanmayýnýz ve boþ çalýþtýrmayýnýz.
Cihazý, karýþtýrma ayaðý ile ana cihazýn birleþtiði yeri aþacak þekilde sývý 
maddelerin içine sokmayýnýz.
Ana cihaz kesinlikle suya sokulmamalýdýr ve bulaþýk makinesinde 
yýkanmamalýdýr.
Sýcak sývý iþlenmesinde dikkatli olunmalýdýr. Sývýlar iþlenirken etrafa 
sýçrayabilir.
Karýþtýrma ucunu kesinlikle sýcak yüzeyler üzerine koymayýnýz veya 
çok sýcak karýþtýrma malzemesi içinde kullanmayýnýz. Karýþtýrýlacak 
sýcak malzemeleri mikser ile iþlemeden önce, asg. 80 °C sýcaklýða 
kadar soðumasýný saðlayýnýz veya bekleyiniz! Blenderi tencere içinde 
kullandýðýnýz zaman, kullanmaya baþlamadan önce tencereyi ocaktan 
indiriniz.
El blenderini sadece orijinal aksesuarlar ile çalýþtýrýnýz. 
Aletleri cihaza sadece cihaz duruyorken takýnýz ve çýkarýnýz.
Cihazýn, karýþtýrýlacak besinlerin iþlenmesi için gerekli zamandan daha 
uzun açýk tutulmamasý tavsiye edilir.
Karýþtýrma kabý mikrodalga fýrýnda kullanýlmaya elveriþli deðildir.
Keskin býçaklarýndan/dönen tahrik sistemin-den (motordan) 
dolayý yaralanma tehlikesi söz konusudur!
Karýþtýrma ucundaki býçaðý kesinlikle tutmayýnýz. Býçaklarý kesinlikle 
çýplak el ile temizlemeyiniz. Temizleme iþlemi için fýrça kullanýnýz. 

íê
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Bu kullanma kýlavuzunda farklý cihaz 
modelleri tarif edilmektedir. 
Resimli sayfalarda farklý modellere genel 
bir bakýþ sunulmaktadýr (Resim ).

Genel bakýþ
Lütfen resimli sayfalarý açýnýz.

Resim 
1 Ana cihaz
2 Elektrik kablosu
3 Devir sayýsý ayarlamasý

Çalýþma hýzý en düþük () ve en yüksek 
(12) devir sayýsý arasýnda kademesiz 
ayarlanabilir (sadece 4a tuþu ile birlikte).

4 Çalýþtýrma (açma) tuþu
a Ayarlanabilir hýz (devir sayýsý 

ayarlamasý 3 vardýr)
b Turbo hýz
Ana þalter (a veya b) basýlý olduðu 
sürece, çubuk mikser (el blenderi) 
açýktýr.
Turbo hýzý genel doðrayýcý (eðer tesli-
mat kapsamýna dahilse) için kullanýlýr.

5 Çözme tuþlarý
Karýþtýrma ucunu çýkarmak için, her iki 
kilit açma tuþuna ayný anda basýlmalýdýr.

6 Karýþtýrma ayaðý
Plastikten veya metaldendir (cihaz 
modeline baðlý). Karýþtýrýcý ucu cihaza 
takýlmalý ve yerine oturmasý saðlan-
malýdýr.

7 Karýþtýrma ucu býçaðý
8 Mikser kabý

Karýþtýrma kabý içinde çalýþýlmasý, karýþ-
týrýlan maddenin etrafa sýçramasýný önler.

Modele baðlý olarak:
9 Genel doðrayýcý
Eðer genel doðrayýcý cihazýn teslimat kap-
samýna dahil deðilse, yetkili servis üzerin-
den ýsmarlanabilir (sipariþ no. 657247).
Genel doðrayýcý ile, ekmek üstüne sürmek 
için ballý tereyaðý hazýrlanmasýnda cihazýn 
tam gücünü ve performansýný kullanmýþ 
olursunuz (ilgili tarifte bildirilen koþullara 
uyulmasý halinde). Bu tarifi genel doðrayý-
cýnýn kullanma kýlavuzunda bulabilirsiniz.

Cihazýn kullanýlmasý
Bu cihaz mayonez, sos, karýþýk içecek, 
bebek mamasý, piþmiþ meyve ve sebze 
karýþtýrmaya elveriþlidir.
Çorba pürelemek için kullanýlýr.
Çið besinleri (soðan, sarmýsak, otsu 
baharatlar) doðramak/kýymak için umumi 
doðrayýcýyý kullanýnýz!
Cihaz ile çalýþmak için, teslimat kapsa-
mýndaki karýþtýrma kabýnýn kullanýlmasý 
tavsiye edilir. Fakat baþka uygun kaplar 
da kullanýlabilir. 
Dikkat!
Kullanýlan kabýn tabaný çýkýntýlý veya 
kademeli olmamalýdýr.

 Cihazý ilk kez kullanmadan önce, tüm 
parçalarý temizleyiniz.

Resim 
 Elektrik kablosu tamamen açýlmalýdýr. 
 Karýþtýrma ucunu ana cihaza takýnýz 

ve yerine oturmasýný saðlayýnýz.
 Elektrik fiþini prize takýnýz.
 Besinleri karýþtýrma kabýna veya baþka 

bir yüksek kaba doldurunuz. 
Ýþlenecek besinlerde bir sývý mevcut 
olduðu zaman, blender daha iyi çalýþýr.

 Ýstediðiniz devir sayýsýný, devir sayýsý 
ayar düzeni ile ayarlayýnýz 
(Resim -5). 
Sývýlarda ve karýþtýrýlacak sýcak malze-
melerde ve ek maddelerin mevcut 
malzemelere karýþtýrýlmasýnda (örn. 
kahvaltýlýk tahýl gevreðinin yoðurda 
karýþtýrýlmasý), düþük bir devir sayýsý 
kademesi kullanýlmasý tavsiye edilir. 
Yüksek devir sayýsý kademelerinin katý 
besinlerin iþlenmesi için kullanýlmasý 
tavsiye edilir.

 El blenderini ve kabý sabit tutunuz.
 Blenderi, istediðiniz devreye sokma 

tuþuna basarak devreye sokunuz. 
Blenderi devreye sokarken hafif eðik 
tutarak, karýþtýrma kabýnýn tabanýna 
”emme sonucu tutulma” olmasýný 
önleyiniz. Ana þalter (a veya b) basýlý 
olduðu sürece, çubuk mikser açýktýr. 

íê
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Karýþtýrýlan besinin sýçramasýný önlemek 
için, ana þaltere (açma/kapatma þalteri) 
ancak karýþtýrma ucu karýþtýrýlacak 
besinin içine sokulduktan sonra basýnýz.
Çubuk mikseri (el blenderini) daima, 
karýþtýrma ucunu karýþtýrýlan besinin 
içinden çýkarmadan önce kapatýnýz.

 Besinleri iþleme süresinden sonra, 
devreye sokma tuþunu serbest býrakýnýz.

Ýþiniz sona erdikten sonra:
 Elektrik fiþini çekip çýkarýnýz.
 Kilitlemeyi çözme tuþlarýna basýnýz 

ve karýþtýrma ucunu ana cihazdan 
çýkarýnýz.

Cihazýn temizlenmesi
Dikkat!
Ana cihaz kesinlikle suya sokulmamalýdýr 
ve bulaþýk makinesinde yýkanmamalýdýr.
Buharlý temizleme cihazlarý kullanmayýnýz!
Cihazýn yüzeyi zarar görebilir. 
Ovalama gerektiren deterjan veya temizlik 
malzemesi kullanmayýnýz.

Örn. kýrmýzý lahana ve havuç iþlerken, 
plastik parçalarda renk deðiþimleri 
oluþur ve bu renk deðiþimleri birkaç 
damla sývý yemek yaðý ile temizlenebilir.

 Elektrik fiþini çekip çýkarýnýz!
 Ana cihazý nemli bir bez ile siliniz 

ve ardýndan kurulayýnýz.
 Karýþtýrma kabý bulaþýk makinesinde 

temizlenebilir.
 Karýþtýrma ayaðýný bulaþýk makinesinde 

veya bir fýrça ile musluktan akan su 
altýnda temizleyiniz.

 Karýþtýrma ucunu dik konumda (karýþ-
týrma ucu býçaðý yukarý doðru) 
kurumaya býrakarak, içine girmiþ olan 
suyun dýþarý akmasýný saðlayýnýz.

Tarifler ve yararlý bilgiler
Mayonez
1 yumurta (yumurta sarýsý ve yumurta aký)
1 çorba kaþýðý hardal
1 çorba kaþýðý limon suyu veya sirke
200—250 ml sývý yað
Aðýz tadýnýza göre bir miktar tuz ve kara-
biber
Malzemelerin sýcaklýðý ayný olmalýdýr!
 Malzemeleri kabýn içine doldurunuz.
 Blenderi kabýn dibine temas ettiriniz 

ve karýþým bir emülsiyona dönüþünceye 
kadar çalýþtýrýnýz (turbo hýz).

 Çalýþmakta olan el blenderini, mayonez 
hazýr oluncaya kadar, yavaþ bir þekilde 
karýþýmýn üst yüzeyine kadar kaldýrýnýz 
ve tekrar kabýn dibine kadar indiriniz. 

Yararlý bilgi: Bu tarife göre, sadece 
yumurta sarýsý ile mayonez de yapabilir-
siniz. Fakat bu durumda, bildirilen yað 
miktarýnýn sadece yarýsýný kullanýnýz.

Sebze çorbasý
300 g patates
200 g havuç
1 küçük kereviz
2 domates
1 soðan
50 g tereyaðý
2 l su
Aðýz tadýnýza göre bir miktar tuz ve kara-
biber
 Domateslerin kabuðunu soyunuz 

ve çekirdeklerini çýkarýnýz.
 Temizlenmiþ ve yýkanmýþ sebzeleri tane 

tane kesiniz ve sýcak tereyaðý içinde, 
hafif ateþte buðuda piþiriniz.

 Su ilave ediniz ve tuz atýnýz.
 Hepsini 20—25 dakika kaynamaya 

býrakýnýz.
 Tencereyi ocaktan indiriniz.
 El blenderi ile çorbayý tencere içinde 

püre þeklinde eziniz.
 Aðýz tadýnýza göre tuz ve karabiber 

ilave ediniz. 

íê
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Krep (crêpes) hamuru
250 ml süt
1 yumurta
100 g un
25 g eritilmiþ ve soðumuþ tereyaðý
 Tüm malzemeleri yukarýdaki sýraya göre 

kabýn içine doldurunuz ve muntazam 
bir hamur olacak þekilde karýþtýrýnýz. 

Sütlü içecekler
1 bardak süt
6 tane büyük çilek
veya
10 ahududu veya
1 muz (dilimlenmiþ)
 Malzemeleri kabýn içine doldurunuz 

ve karýþtýrýnýz.
 Aðýz tadýnýza göre þeker ilave ediniz.
Yararlý bilgi:
Sütlü içecek (milk shake) yaptýðýnýzda, 
bir top dondurma da ilave ediniz veya 
çok soðuk süt kullanýnýz.

Giderilmesi
Bu cihaz, elektro ve elektronik eski 
cihazlar (waste electrical and 
electronic equipment — WEEE) 
ile ilgili, 2002/96/EG numaralý 
Avrupa direktifine uygun olarak 
iþaretlenmiþtir. 

Bu direktif, eski cihazlarýn geri alýnmasý 
ve deðerlendirilmesi için, AB dahilinde 
geçerli olan bir uygulama kapsamýný 
belirlemektedir.
Güncel giderme yol ve yöntemleri hakkýnda 
bilgi almak için yetkili satýcýnýza veya baðlý 
olduðunuz belediye idaresine baþvurunuz.

Garanti
Bu cihaz için, yurt dýþýndaki temsilcilikleri-
mizin vermiþ olduðu garanti þartlarý 
geçerlidir. Bu hususda daha detaylý bilgi 
almak için, cihazý satýn aldýðýnýz satýcýya 
baþ vurunuz. Garanti süresi içerisinde 
bu garantiden yararlanabilmek için, cihazý 
satýn aldýðýnýzý gösteren fiþi veya faturayý 
göstermeniz þarttýr.

íê
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Dla własnego bezpieczeñstwa
Przed u¿yciem urz¹dzenia nale¿y starannie przeczytać niniejsz¹ 
instrukcjê obsługi, aby zapoznać siê ze wskazówkami bezpieczeñstwa 
i obsługi.
Producent nie odpowiada za ewentualne szkody spowodowane 
zastosowaniem urz¹dzenia niezgodnym z jego przeznaczeniem lub 
niewłaœciw¹ jego obsług¹.
Niniejsze urz¹dzenie nie jest przeznaczone do u¿ytku komercyjnego lecz 
skonstruowane z przeznaczeniem do przetwarzania iloœci typowych dla 
gospodarstwa domowego itp. U¿ytkowanie o charakterze podobnym 
do domowego obejmuje np. u¿ywanie urz¹dzenia w pomieszczeniach 
kuchennych w sklepach, biurach, gospodarstwach rolnych lub innych 
(małych) przedsiêbiorstwach oraz w pensjonatach, małych hotelach itp.
Urz¹dzenie u¿ywać do przetwarzania œrednich iloœci produktów na potrzeby 
gospodarstwa domowego. 
Urz¹dzenie nadaje siê wył¹cznie do rozdrabniania lub mieszania produktów 
spo¿ywczych. 
Nie wolno u¿ywać urz¹dzenia do przetwarzania innych przedmiotów lub 
substancji.
Instrukcjê obsługi proszê starannie przechowywać. Proszê przekazać 
instrukcjê wraz z urz¹dzeniem ewentualnemu kolejnemu właœcicielowi.

, Ogólne wskazówki bezpieczeñstwa

Niebezpieczeñstwo pora¿enia pr¹dem elektrycznym
Dzieciom poni¿ej 8 roku ¿ycia nie wolno u¿ywać urz¹dzenia; urz¹dzenie 
mo¿e być jednak obsługiwane przez dzieci powy¿ej lat oœmiu pod 
warunkiem, ¿e bêd¹ pod stałym nadzorem. Urz¹dzenie wraz z elektrycznym 
przewodem zasilaj¹cym nale¿y przechowywać z dala od dzieci.
Urz¹dzenia mog¹ być obsługiwane przez osoby o ograniczonych 
zdolnoœciach fizycznych, czuciowych lub umysłowych albo nie 
posiadaj¹cych odpowiedniego doœwiadczenia/wiedzy tylko pod kontrol¹ 
osoby odpowiadaj¹cej za bezpieczeñstwo osoby obsługuj¹cej urz¹dzenie 
lub po dokładnym pouczeniu w obsłudze urz¹dzenia oraz po zrozumieniu 
zagro¿eñ wynikaj¹cych z obsługi urz¹dzenia.
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Nie pozwalać dzieciom na zabawê urz¹dzeniem.
Urz¹dzenie nale¿y podł¹czyć i u¿ytkować zgodnie z parametrami podanymi 
na tabliczce znamionowej. 
Urz¹dzenie mo¿na u¿ywać tylko wtedy, gdy elektryczny przewód zasilaj¹cy 
i samo urz¹dzenie nie s¹ uszkodzone.
Zawsze wył¹czać urz¹dzenie gdy jest bez nadzoru, przed monta¿em 
i demonta¿em oraz przed czyszczeniem.
Nie wolno ocierać elektrycznego przewodu zasilaj¹cego o ostre krawêdzie 
ani gor¹ce powierzchnie. 
Aby unikn¹ć zagro¿eñ w przypadku uszkodzenia przewodu zasilaj¹cego, 
nale¿y zlecić jego wymianê wył¹cznie producentowi albo jego 
autoryzowanemu serwisowi lub osobie o podobnych kwalifikacjach 
i odpowiednich uprawnieniach. 
Naprawy urz¹dzenia mo¿na przeprowadzić tylko w naszym autoryzowanym 
punkcie serwisowym.

, Wskazówki bezpieczeñstwa dla pracy z niniejszym urz¹dzeniem

Niebezpieczeñstwo skaleczenia
Niebezpieczeñstwo pora¿enia pr¹dem elektrycznym
Blendera nie wolno chwytać mokrymi rêkoma ani wł¹czać na biegu jałowym.
Koñcówki miksuj¹cej nigdy nie zanurzać w płynach powy¿ej miejsca 
poł¹czenia z korpusem urz¹dzenia.
Korpusu urz¹dzenia nigdy nie zanurzać w ¿adnych płynach ani nie myć 
w zmywarce do naczyñ.
Zachować ostro¿noœć podczas miksowania gor¹cych płynów. Płyny mog¹ 
siê rozpryskiwać podczas miksowania.
Koñcówki do miksowania nigdy nie stawiać na gor¹cych powierzchniach, 
ani wkładać do bardzo gor¹cych produktów przeznaczonych do 
miksowania. Gor¹ce produkty przeznaczone do miksowania schłodzić 
najpierw co najmniej do 80 °C a dopiero potem miksować! Przy u¿ywaniu 
blendera w garnku, ten uprzednio zdj¹ć z kuchenki.
Blender u¿ywać tylko z oryginalnym wyposa¿eniem. 
Narzêdzia zdejmować i zakładać tylko wtedy, gdy urz¹dzenie jest wył¹czone 
a napêd nieruchomy.
Zaleca siê nie pozostawiać wł¹czonego urz¹dzenia dłu¿ej ni¿ to konieczne 
do odpowiedniego zmiksowania produktów.
Pojemnik do miksowania nie nadaje siê do kuchenek mikrofalowych.
Niebezpieczeñstwo skaleczenia ostrymi no¿ami/obracaj¹cym siê 
napêdem!
Nigdy nie dotykać no¿a koñcówki miksuj¹cej. 
No¿a nie myć gołymi rêkoma. Do czyszczenia u¿yć szczotki.

éä
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Niniejsza instrukcja obsługi opisuje ró¿ne 
modele. Na stronach z rysunkami zamieszczony 
jest przegl¹d ró¿nych modeli (Rysunek ).

Opis urz¹dzenia
Proszê otworzyć składane kartki 
z rysunkami.

Rysunek 
1 Korpus urz¹dzenia
2 Elektryczny przewód zasilaj¹cy
3 Regulacja liczby obrotów

Prêdkoœć robocz¹ mo¿na nastawiać 
bezstopniowo pomiêdzy najni¿sz¹ () 
i najwy¿sz¹ (12) liczb¹ obrotów (tylko 
przy wł¹czeniu przycisku 4a).

4 Przycisk wł¹cznika
a prêdkoœć (z regulacj¹ liczby obrotów 3)
b prêdkoœć turbo
Blender jest wł¹czony tak długo, jak długo 
wciœniêty jest przycisk (a lub b).
Prêdkoœć turbo stosowana jest dla rozdrab-
niacza uniwersalnego (jeœli nale¿y do 
zakresu dostawy).

5 Przyciski zwalniania blokady
W celu zdjêcia koñcówki miksuj¹cej 
nacisn¹ć równoczeœnie obydwa przyciski 
zwalniania blokady.

6 Koñcówka miksuj¹ca
Z tworzywa sztucznego lub z metalu, zale¿nie 
od modelu. Koñcówkê miksuj¹c¹ nało¿yć 
i zatrzasn¹ć.

7 Nó¿ koñcówki miksuj¹cej
8 Pojemnik miksera

Miksowanie w pojemniku zapobiega 
rozpryskiwaniu miksowanych produktów.

Zale¿nie od modelu:
9 Rozdrabniacz uniwersalny
Je¿eli rozdrabniacz uniwersalny nie nale¿y do 
zakresu dostawy (patrz przegl¹d modeli), mo¿na 
go zamówić w punkcie zakupu urz¹dzenia lub 
w punkcie serwisowym (nr katalogowy 657247).
Przy eksploatacji rozdrabniacza uniwersalnego 
wykorzystywana zostaje pełna wydajnoœć urz¹-
dzenia przy przygotowywaniu masła miodowego 
(przestrzegaj¹c podany przepis). 
Przepis doł¹czony jest do instrukcji obsługi 
rozdrabiniacza uniwersalnego.

Obsługa
Urz¹dzenie nadaje siê do miksowania 
majonezów, sosów, napojów, potraw dla 
niemowl¹t, gotowanych owoców i warzyw.
Do rozcierania zup.
Do rozdrabniania/siekania surowych produktów 
spo¿ywczych (cebula, czosnek, zioła i jarzyny, ..) 
stosować rozdrabniacz uniwersalny!
Do pracy zalecamy stosowanie doł¹czonego 
pojemnika do miksowania. Mo¿na równiez 
u¿ywać inne naczynia. 
Uwaga!
Podło¿e u¿ywanego naczynia musi być 
równe – nie mo¿e miec wypukleñ/podestu.

 Przed pierwszym u¿yciem umyć wszystkie 
czêœci.

Rysunek 
 Całkowicie rozwin¹ć elektryczny przewód 

zasilaj¹cy. 
 Koñcówkê miksuj¹c¹ nało¿yć na korpus 

urz¹dzenia i zatrzasn¹ć.
 Wło¿yć wtyczkê do gniazdka.
 Wło¿yć produkty do pojemnika lub innego 

wysokiego naczynia. 
Blender pracuje lepiej, je¿eli wœród pro-
duktów przeznaczonych do miksowania 
znajduje siê równie¿ płyn.

 Regulatorem liczby obrotów nastawić 
odpowiedni¹ liczbê obrotów (rysunek -5). 
Do miksowania płynów, gor¹cych produktów 
i do mieszania składników (np. płatki zbo¿owe 
w jogurcie) zaleca siê stosować niski zakres 
obrotów. Wysokie zakresy obrotów zaleca siê 
do przetwarzania bardziej stałych produktów 
spo¿ywczych.

 Mocno trzymać blender i pojemnik.
 Wł¹czyć blender poprzez naciœniêcie 

¿¹danego przycisku wł¹cznika. 
Przy wł¹czaniu blendera trzymać go lekko 
ukoœnie, aby unikn¹ć przyssania siê do 
podło¿a pojemnika. Blender jest wł¹czony 
tak długo, jak długo wciœniêty jest przycisk. 
Aby zapobiec rozpryskiwaniu produktów, 
przycisk wł¹cznika nacisn¹ć dopiero wtedy, 
gdy koñcówka miksuj¹ca zanurzona jest 
w produktach przeznaczonych do mikso-
wania.
Blender wył¹czyć zawsze przed wyjêciem 
koñcówki miksuj¹cej z rozdrabnianych 
produktów.

éä
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 Po zmiksowaniu produktów zwolnić przycisk 
wł¹cznika.

Po pracy:
 Wyj¹ć wtyczkê z gniazdka sieciowego.
 Nacisn¹ć przycisk zwalniaj¹cy blokadê 

i zdj¹ć z blendera koñcówkê miksuj¹c¹.

Czyszczenie
Uwaga!
Korpusu urz¹dzenia nigdy nie zanurzać 
w ¿adnych płynach ani nie myć w zmywarce 
do naczyñ.

Nie wolno stosować urz¹dzenia czyszcz¹cego 
strumieniem pary!

Powierzchnia urz¹dzenia mo¿e ulec uszko-
dzeniu. Nie stosować ¿adnych szoruj¹cych 
œrodków czyszcz¹cych.

Przy tarciu np. czerwonej kapusty 
i marchewki zabarwiaj¹ siê elementy 
z tworzywa sztucznego. Mo¿na je wyczyœcić 
za pomoc¹ kilku kropel oleju jadalnego.

 Wyj¹ć wtyczkê z gniazdka sieciowego!
 Korpus urz¹dzenia przetrzeć wilgotn¹ 

œcierk¹ a nastêpnie wytrzeć do sucha.
 Pojemnik miksera mo¿na myć w zmywarce 

do naczyñ.
 Koñcówkê miksuj¹c¹ umyć w zmywarce 

do naczyñ albo szczotk¹ pod bie¿¹c¹ wod¹.
 Koñcówkê miksuj¹c¹ suszyć w odwrotnej 

pozycji (no¿em do góry), aby woda, która 
dostała siê do koñcówki mogła wypłyn¹ć.

Przepisy i wskazówki
Majonez
1 jajko (¿ółtko i białko)
1 ły¿ka musztardy
1 ły¿ki soku cytrynowego lub octu
200–250 ml oliwy
sól, pieprz do smaku
Wszystkie składniki musz¹ mieć tak¹ sam¹ 
temperaturê!
 Składniki wło¿yć do pojemnika.
 Koñcówkê miksuj¹c¹ wło¿yć na dno 

pojemnika i wł¹czyć (prêdkoœć turbo) 
a¿ do utworzenia gładkiej konsystencji.

 Wł¹czony blender przesuwać powoli 
do górnej warstwy mieszaniny i ponownie 
powoli zanurzać a¿ majonez bêdzie gotowy. 

Wskazówka: Według tego przepisu mo¿na 
równie¿ przygotować majonez z samych ¿ółtek. 
Wtedy proszê u¿yć tylko połowê podanej iloœci 
oleju.

Zupa z warzyw
300 g ziemniaków
200 g marchewki
1 mały kawałek selera
2 pomidory
1 cebula
50 g masła
2 l wody 
sól, pieprz do smaku
 Pomidory obrać ze skórki i usun¹ć pestki.
 Oczyszczone i umyte warzywa pokroić 

na kawałki i dusić na rozgrzanym maœle.
 Dodać wodê i posolić.
 Wszystko gotować 20–25 minut.
 Zdj¹ć garnek z pieca.
 Zupê zmiksować blenderen w garnku 

na purée.
 Przyprawić sol¹ i pieprzem. 

Ciasto na naleœniki
250 ml mleka
1 jajko
100 g m¹ki
25 g stopionego, schłodzonego masła
 Wszystkie składniki wło¿yć w podanej 

kolejnoœci do pojemnika i miksować, 
a¿ do powstania gładkiego ciasta. 

Miksowane napoje mleczne
1 szklanka mleka
6 du¿ych truskawek
albo
10 malin albo
1 banan (pokroić na plasterki)
 Składniki wło¿yć do pojemnika i miksować.
 Posłodzić do smaku.
Wskazówka:
Aby otrzymać mleczny shake nale¿y dodać gałkê 
lodów lub bardzo zimne mleko.

Wskazówki dotycz¹ce usuwania 
zu¿ytego urz¹dzenia

To urz¹dzenie jest oznaczone zgodnie 
z Dyrektyw¹ Europejsk¹ 2002/96/WE 
oraz polsk¹ Ustaw¹ z dnia 29 lipca 
2005 r. „O zu¿ytym sprzêcie 
elektrycznym i elektronicznym“ 
(Dz.U. z 2005 r. Nr 180, poz. 1495) 
symbolem przekreœlonego kontenera 
na odpady.

éä
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Takie oznakowanie informuje, ¿e sprzêt ten, 
po okresie jego u¿ytkowania nie mo¿e być 
umieszczany ł¹cznie z innymi odpadami 
pochodz¹cymi z gospodarstwa domowego.
U¿ytkownik jest zobowi¹zany do oddania 
go prowadz¹cym zbieranie zu¿ytego sprzêtu 
elektrycznego i elektronicznego. 
Prowadz¹cy zbieranie, w tym lokalne punkty 
zbiórki, sklepy oraz gminne jednostki, tworz¹ 
odpowiedni system umo¿liwiaj¹cy oddanie 
tego sprzêtu.
Właœciwe postêpowanie ze zu¿ytym sprzêtem 
elektrycznym i elektronicznym przyczynia siê 
do unikniêcia szkodliwych dla zdrowia ludzi 
i œrodowiska naturalnego konsekwencji, 
wynikaj¹cych z obecnoœci składników 
niebezpiecznych oraz niewłaœciwego 
składowania i przetwarzania takiego sprzêtu.

Gwarancja
Dla urz¹dzenia obowi¹zuj¹ warunki gwarancji 
wydanej przez nasze przedstawicielstwo 
handlowe w kraju zakupu. 
Dokładne informacje otrzymacj¹ Pañstwo 
w ka¿dej chwili w punkcie handlowym, 
w którym dokonano zakupu urz¹dzenia. 
W celu skorzystania z usług gwarancyjnych 
konieczne jest przedło¿enie dowodu kupna 
urz¹dzenia. Warunki gwarancji regulowane s¹ 
odpowiednimi przepisami Kodeksu Cywilnego 
oraz Rozporz¹dzeniem Rady Ministrów z dnia 
30.05.1995 roku „W sprawie szczególnych 
warunków zawierania i wykonywania umów 
rzeczy ruchomych z udziałem konsumentów“.
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Az Ön biztonsága érdekében
Használat elõtt gondosan olvassa el az útmutatót a készülékre 
vonatkozó, fontos biztonsági és kezelési utasítások betartása 
érdekében.
A készülék helyes alkalmazására vonatkozó utasítások figyelmen kívül 
hagyása esetén a gyártó nem felel az ebbõl eredõ károkért.
Ezt a készüléket nem ipari felhasználásra tervezték, a készülék háztartási 
vagy háztartásszerû mennyiségek feldolgozására készült. A háztartásokhoz 
hasonló felhasználásnak minõsül például az üzletekben, irodákban, 
mezõgazdasági és más ipari létesítményekben található munkahelyi 
konyhákban történõ használat, illetve a panziókban, kisebb hotelekben és 
hasonló lakóépületekben a vendégek általi használat.
A készüléket csak a háztartásban szokásos mennyiségek feldolgozására és 
csak a háztartásban szokásos ideig használja. 
A készülék kizárólag élelmiszerek aprítására és összekeverésére szolgál. 
Tilos más tárgyak vagy anyagok feldolgozására használni.
Kérjük, õrizze meg a használati útmutatót. 
Amennyiben a készüléket továbbadja harmadik sze-mélynek, kérjük, hogy a 
használati utasítást is adja oda.

éä

Zastrzega siê prawo wprowadzania zmian.

Üì

Szívbõl gratulálunk új BOSCH készüléke 
megvásárlásához.
Ön egy kiváló minõségû, modern háztar-
tási készülék mellett döntött. 
A termékeinkkel kapcsolatos további 
információkat az internetes oldalunkon 
talál.
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, Általános biztonsági elõírások

Áramütésveszély
Ezt a készüléket 8 év alatti gyerekek nem használhatják, idõsebb gyerekek 
azonban használhatják felügyelet mellett.
A készüléket és annak csatlakozóvezetékét tartsa távol a gyermekektõl.
A készüléket csökkent szellemi, érzékszervi vagy mentális fogyatékkal élõ 
vagy tapasztalatlan személyek is használhatják felügyelet mellett, vagy ha 
megtanulták a készülék biztonságos használatát és megértették az abból 
eredõ veszélyeket. A készülék nem játékszer! Gyerekektõl tartsa távol!
A készüléket csakis a típustáblán szereplõ adatok szerint csatlakoztassa és 
üzemeltesse. 
Csak akkor használja a készüléket, ha a csatlakozóvezeték és a készülék 
teljesen hibátlan.
Válassza le a készüléket az elektromos hálózatról, ha felügyelet nélkül 
hagyja, továbbá összeszerelés, szétszedés, illetve tisztítás elõtt.
A csatlakozóvezetéket ne húzza végig éles széleken vagy forró felületen. Ha 
a készülék csatlakozóvezetéke megsérül, akkor azt a gyártóval vagy annak 
ügyfélszolgálatával vagy hasonlóan képzett szakemberrel ki kell cseréltetni, 
a veszélyek elkerülése érdekében. 
A készülék javíttatását csak a vevõszolgálatunkkal végeztesse.

, Biztonsági elõírások a készülékhez

Sérülésveszély
Áramütés veszélye
A rúdmixert ne fogja meg nedves kézzel, és ne járassa üresben.
A keverõ és az alapgép csatlakozása felett ne merítse a készüléket 
folyadékba.
Soha ne merítse az alapgépet folyadékba, és ne tisztítsa mosogatógépben.
Vigyázzon a forró folyadékok feldolgozásakor. A folyadék kifröccsenhet.
A keverõt soha ne tegye forró felületre, és ne merítse nagyon forró 
turmixolandó anyagba. A forró turmixolandó anyagot a mixerrel való 
feldolgozás elõtt legalább 80 °C-ra hagyja lehûlni! Ha a rúdmixert 
fõzõedényben szeretné használni, a fõzõedényt elõbb vegye le a 
fõzõfelületrõl.
A rúdmixert csakis az eredeti tartozékokkal használja. 
A szerszámokat csak akkor szerelje fel vagy vegye le, ha a készülék leállt.
Javasoljuk, hogy a készüléket soha ne hagyja hosszabb ideig bekapcsolva, 
mint amennyi idõ a turmixolandó anyag feldolgozásához szükséges.
A turmixpohár nem használható mikrohullámú sütõben.
Sérülésveszély az éles kés/forgó hajtómû miatt!
Soha ne nyúljon a keverõszár késéhez. A kést soha ne csupasz kézzel 
tisztítsa. Használjon kefét. 

Üì
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Jelen használati utasításban különbözõ model-
leket írtunk le. A képes oldalon a különbözõ 
modellek áttekintése látható ( ábra).

A készülék részei
Kérjük, hogy hajtsa ki a képes oldalt.

 ábra
1 Alapgép
2 Hálózati kábel
3 Fordulatszám-szabályozás

A munkasebesség fokozatonként állítható 
a legalacsonyabb () és a legmagasabb (12) 
fordulatszám között (csak az 4a gombbal 
együtt).

4 Bekapcsoló gomb
a szabályozható sebesség (fordulatszám-

szabályozással 3)
b turbó-sebesség
A rúdmixer addig van bekapcsolva, ameddig 
a bekapcsoló gombot (a vagy b) lenyomva 
tartja.
A turbó-sebességet az univerzális aprítónál 
használja (ha az alapkészlet tartalmazza).

5 Nyitó-nyomógombok
A keverõ levételéhez egyszerre nyomja 
meg a nyitó-nyomógombokat.

6 Keverõ
Mûanyag vagy fém (modelltõl függõen). 
Tegye föl a keverõt és kattintsa be.

7 Kés a keverõlábon
8 Turmixpohár

A turmixpohár használatával megakadályozza 
a turmixolandó anyagok szétfröccsenését.

Modelltõl függõen:
9 Univerzális aprító 
Ha az univerzális aprító nincs a normál tartozékok 
között, akkor megrendelhetõ a ügyfélszolgálatnál 
(rendelési szám: 657247).
Az univerzális aprítót kenyérre kenhetõ mézes 
krém készítéséhez maximális készülékteljesít-
mény mellett használja (a recept utasításai 
szerint). A recept megtalálható az univerzális 
aprító használati útmutatójában.

A készülék kezelése
A készülék majonézek, szószok, mixelt italok, 
bébiétel, fõtt gyümölcs és zöldség turmixolására 
szolgál.
Levesek pépesítéséhez.
Nyers élelmiszerek (hagyma, fokhagyma, 
fûszernövények) aprítására az univerzális aprítót 
használja!
A konyhai mûveletekhez a készülékkel együtt 
szállított turmixpohár használata ajánlott. 
De más alkalmas edények is használhatók. 

Figyelem!
A használt edény alján nem lehetnek kiemelke-
dések vagy nagyobb egyenetlenségek.

 Az elsõ használat elõtt az összes alkatrészt 
tisztítsa meg.

 ábra
 Az elektromos csatlakozókábelt teljesen 

csavarja le. 
 Tegye föl a keverõt az alapgépre, 

és reteszelje.
 Dugja be a hálózati csatlakozódugót.
 Töltse be az élelmiszert a turmixpohárba vagy 

egy másik magas falú edénybe. 
A rúdmixer jobban mûködik, ha a feldolgo-
zandó élelmiszerek kevés folyadékot 
tartalmaznak.

 Állítsa be a kívánt fordulatszámot a fordu-
latszám-szabályozással (-5 ábra). 
Folyadékoknál, forró turmixolandó anyagoknál 
és keverésnél (pl. müzli joghurttal) ajánlott 
alacsony fordulatszámú fokozatot használni. 
A magasabb fordulatszámú fokozatok 
a szilárdabb élelmiszerek feldolgozására 
ajánlottak.

 Tartsa szilárdan a rúdmixert és a poharat.
 A rúdmixert a kívánt bekapcsoló gombot 

nyomva kapcsolja be. 
Tartsa kissé ferdén a rúdmixert, amikor 
bekapcsolja, mert így elkerülhetõ hogy 
az a szívóerõ hatására rátapadjon a turmix-
pohár aljára. Feldolgozás után engedje 
el a bekapcsoló gombot. 
Ahhoz, hogy a turmixolandó anyag 
ne fröccsenjen ki, a bekapcsoló gombot 
csak akkor nyomja meg, ha a keverõt 
belemerítette a turmixolandó anyagba.
A rúdmixert mindig kapcsolja ki, mielõtt 
kiemeli a turmixolandó anyagból.

 Feldolgozás után engedje el a bekapcsoló 
gombot.

A munka befejezése után:
 Húzza ki a hálózati csatlakozódugót.
 Nyomja meg a nyitó-nyomógombokat 

és a keverõt vegye le az alapgéprõl.

Tisztítás
Figyelem!
Soha ne merítse az alapgépet folyadékba, 
és ne tisztítsa mosogatógépben.

Ne használjon gõzüzemû tisztítót!

A készülék felülete megsérülhet. 
Ne használjon súrolószert a készülék 
tisztításához.

Üì
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A mûanyag alkatrészeken elszínezõdések 
jöhetnek létre, pl. vöröskáposzta és 
sárgarépa feldolgozása során, amelyek 
néhány csepp étolajjal eltávolíthatók.

 Húzza ki a hálózati csatlakozódugót!
 Az alapgépet nedves ruhával törölje le, 

majdtörölje szárazra.
 A turmixpohár mosogatógépben tisztítható.
 A keverõt mosogatógépben vagy folyó 

víz alatt kefével tisztítsa.
 A keverõt függõleges helyzetben (keverõ-

késsel felfelé) szárítsa, hogy a belekerült 
víz ki tudjon folyni.

Receptek és ötletek
Majonéz
1 egész tojás
1 evõkanál mustár
1 evõkanál citromlé vagy ecet
200–250 ml olaj
só, bors ízlés szerint
A hozzávalók azonos hõmérsékletûek legyenek!
 A hozzávalókat egy edénybe tesszük.
 Helyezze a rúdmixert a pohár aljára és tartsa 

bekapcsolva (Turbo sebességfokozat), amíg 
a keverék egynemûvé válik.

 A bekapcsolt keverõt addig kell a keverék 
felsõ széléig emelni, majd újra belesüllyesz-
teni, amíg a majonéz el nem készül. 

Hasznos tanács: A recept alapján majonézt 
csak tojássárgájából is készíthet. Akkor azonban 
csak fele mennyiségû olajat használjon.

Zöldségleves
300 g burgonya
200 g sárgarépa
1 kis darab zeller
2 db paradicsom
1 db hagyma
50 g vaj
2 l víz 
só, bors ízlés szerint
 A paradicsomot meghámozzuk és kima-

gozzuk.
 A meghámozott és megtisztított zöldséget 

darabokra vágjuk és a forró vajon 
megpároljuk.

 Hozzáadjuk a vizet és megsózzuk.
 20–25 percig fõzzük.
 Az edényt levesszük a tûzhelyrõl.
 A levest az edényben pépesítjük 

a turmixfeltéttel.
 Sóval, borssal ízesítjük. 

Crepes-tészta
250 ml tej
1 db tojás
100 g liszt
25 g felolvasztott, majd lehûtött vaj
 Az összetevõket a megadott sorrendben egy 

edénybe tesszük és sima tésztává keverjük. 

Tejes turmixitalok
1 pohár tej
6 nagy szem eper
vagy
10 szem málna vagy
1 banán (darabokra vágva)
 A hozzávalókat egy edénybe tesszük 

és elkeverjük.
 Ízlés szerint édesítjük.
Hasznos tanács:
A tejes turmixitalhoz adjon egy gombóc fagylaltot 
vagy elkészítéséhez nagyon hideg tejet 
használjon.

Ártalmatlanítás
A készülék a 2002/96/EG, az elektro-
mos és elektronikus használt készülé-
kekrõl szóló (waste electrical and 
electronic equipment – WEEE) európai 
irányelveknek megfelelõen van jelölve. 

Ez az irányelv megszabja a használt készülékek 
visszavételének és értékesítésének kereteit 
az egész EU-ban érvényes módon.
Az aktuális ártalmatlanítási útmutatásokról kérjük, 
tájékozódjon szakkereskedõjénél vagy a helyi 
önkormányzatnál.

Garanciális feltételek
A garanciális feltételeket a 117/1991 (IX. 10) 
számú kormányrendelet szabályozza. 72 órán 
belüli meghibásodás esetén a készüléket 
a kereskedelem kicseréli. 
Ezután vevõszolgálatunk gondoskodik az elõírt 
15 napon belüli, kölcsönkészülék biztosítása 
esetén 30 napon belüli javításról. 
A garanciális szolgáltatásokat a vásárlásnál kapott, 
szabályosan kitöltött garanciajeggyel lehet 
igénybevenni, amely minden egyéb garanciális 
feltételt is részletesen ismertet. 
Minõségtanúsítás: A 2/1984. (111.10.) 
BkM-IpM számú rendelete alapján, mint 
forgalmazó tanúsítjuk, hogy a készülék a vásárlási 
tájékoztatóban közölt adatoknak megfelel.

Üì

A módosítás jogát fenntartjukK
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©æø �aòoï ¢eμÿe®å
¥poñå¹a¼¹e ºa²¸o ý÷ i¸c¹pº®ýi÷ ÿepeª å®opåc¹a¸¸ø¯, 
óo¢ oμ¸a¼o¯å¹åcø iμ a²æåå¯å ®aμi®a¯å μ ¹ex¸i®å 
¢eμÿe®å i ºÿpaæi¸¸ø ªæø ý¿o¨o ÿpåæaªº.
š paμi ¸eªo¹på¯a¸¸ø ®aμio® óoªo ÿpaåæ¿¸o¨o å®opåc¹a¸¸ø 
ÿpåæaªº åpo¢¸å® ¸e ¸ece iªÿoiªaæ¿¸oc¹i μa μ¢å¹®å, ø®i å¸å®æi 
¸acæiªo® ý¿o¨o.
Ýe¼ ÿpåæaª ÿpåμ¸añe¸å¼ ªæø ÿepepo¢®å ÿpoªº®¹i º μåña¼¸i¼ ªæø 
ªo¯aò¸¿o¨o ¨ocÿoªapc¹a ®iæ¿®oc¹i  ªo¯aò¸ix a¢o ÿo¢º¹oåx 
º¯oax i ¸e poμpaxoa¸å¼ ªæø å®opåc¹a¸¸ø  ÿpo¯åcæoåx ýiæøx. 
³ac¹ocºa¸¸ø  ÿo¢º¹oåx º¯oax ®æ÷ñaƒ, ¸aÿp., å®opåc¹a¸¸ø  
®ºx¸øx ªæø cÿipo¢i¹¸å®i ̄ a¨aμå¸i, oíici, ciæ¿c¿®o¨ocÿoªapc¿®åx 
i i¸òåx ÿpo¯åcæoåx ÿiªÿpåƒ¯c¹, a ¹a®o² ®opåc¹ºa¸¸ø ¨oc¹ø¯å 
ÿa¸cio¸i, ¸eeæå®åx ¨o¹eæi i ÿoªi¢¸åx μa®æaªi.
�å®opåc¹oº¼¹e ÿpåæaª æåòe ªæø ÿepepo¢®å ÿpoªº®¹i º ®iæ¿®oc¹i 
¹a ÿpo¹ø¨o¯ ñacº, ø®i iªÿoiªa÷¹¿ μåña¼¸å¯ ªæø ªo¯aò¸¿o¨o 
¨ocÿoªapc¹a º¯oa¯. 
¥påæaª ÿpåªa¹¸å¼ å®æ÷ñ¸o ªæø ÿoªpi¢¸e¸¸ø a¢o μ¯iòºa¸¸ø 
xapñoåx ÿpoªº®¹i. ¥påæaª μa¢opo¸e¸o å®opåc¹oºa¹å ªæø 
ÿepepo¢®å i¸òåx ÿpeª¯e¹i ñå peñoå¸.
³¢epi¨a¼¹e, ¢ºª¿ æac®a, i¸c¹pº®ýi÷ μ å®opåc¹a¸¸ø. ¥epeªaa¼¹e 
i¸c¹pº®ýi÷ μ å®opåc¹a¸¸ø ¸ac¹ºÿ¸å¯ ®opåc¹ºaña¯ paμo¯ iμ 
ÿpåæaªo¯.

, ³a¨aæ¿¸i ®aμi®å μ ¹ex¸i®å ¢eμÿe®å

He¢eμÿe®a pa²e¸¸ø eæe®¹påñ¸å¯ ¹o®o¯
�å®opåc¹a¸¸ø ý¿o¨o ÿo¢º¹oo¨o ÿpåæaªº ªi¹¿¯å i®o¯ ¯oæoªòe 
8 po®i μa¢opo¸e¸e, ÿpo¹e, ÿo¢º¹oå¯ ÿpåæaªo¯ ¯o²º¹¿ ®opåc¹º-
a¹åcø ªi¹å c¹apòo¨o i®º ÿiª ¸a¨æøªo¯ iªÿoiªaæ¿¸åx μa ix 
¢eμÿe®º oci¢. 
¥påæaª ¹a ¼o¨o ò¸ºp ²åæe¸¸ø ¹på¯a¹å oc¹opo¸¿ iª ªi¹e¼.
Oco¢å iμ o¢¯e²e¸å¯å íiμåñ¸å¯å, ce¸cop¸å¯å a¢o poμº¯oå¯å 
μªi¢¸oc¹ø¯å ñå iμ ¸eªoc¹a¹¸i¯ pi¸e¯ ªociªº i μ¸a¸¿ ¯o²º¹¿ 
®opåc¹ºa¹åcø ÿo¢º¹oå¯å ÿpåæaªa¯å ¹iæ¿®å ÿiª ¸a¨æøªo¯ 
iªÿoiªaæ¿¸åx μa ix ¢eμÿe®º oci¢ a¢o ÿicæø o¹på¯a¸¸ø iª ¸åx

ìâ

Óåpo i¹aƒ¯o �ac μ ÿo®ºÿ®o÷ ¸oo¨o 
ÿpåæaªº íip¯å BOSCH.
�å ÿpåª¢aæå cºñac¸å¼, åco®oø®ic-
¸å¼ ÿo¢º¹oå¼ ÿpåæaª. 
©oªa¹®oº i¸íop¯aýi÷ ÿpo ¸aòº 
ÿpoªº®ýi÷ �å μ¸a¼ªe¹e ¸a ¸aòi¼ 
c¹opi¸ýi  I¸¹ep¸e¹i.
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®aμio® μ ¹ex¸i®å ¢eμÿe®å ªæø å®opåc¹a¸¸ø ÿo¢º¹oo¨o ÿpåæaªº 
ÿicæø ¹o¨o, ø® o¸å ºciªo¯åæå ÿo'øμa¸i iμ ýå¯ påμå®å.
©i¹ø¯ μa¢opo¸e¸o ¨pa¹åcø iμ ÿo¢º¹oå¯ ÿpåæaªo¯.
¥påæaª cæiª ÿiª®æ÷ña¹å ªo eæe®¹po¯epe²i ¹a e®cÿæºa¹ºa¹å æåòe 
º iªÿoiª¸oc¹i iμ ªa¸å¯å ¸a ¹a¢æåñýi μ ¹ex¸iñ¸å¯å xapa®¹epåc¹å-
®a¯å. He ®opåc¹º¼¹ecø ÿpåæaªo¯, ø®óo ò¸ºp ²åæe¸¸ø i ÿpåæaª 
¯a÷¹¿ ¢ºª¿ø®i ÿoò®oª²e¸¸ø.
³aæåòa÷ñå ÿpåæaª ¢eμ ªo¨æøªº, a ¹a®o² ÿepeª ¼o¨o c®æaªa¸¸ø¯, 
poμ¢åpa¸¸ø¯ a¢o ¯å¹¹ø¯, ÿpåæaª cæiª μa²ªå iª’ƒª¸ºa¹å iª 
eæe®¹po¯epe²i.
He ¹ø¨¸i¹¿ ò¸ºp ñepeμ ¨oc¹pi ®paï ¹a ¨apøñi ÿoepx¸i. Ø®óo ò¸ºp 
²åæe¸¸ø ý¿o¨o ÿpåæaªº ÿoò®oª²e¸å¼, ¹o ¼o¨o μa¯i¸a ÿoå¸¸a 
å®o¸ºa¹åcø åpo¢¸å®o¯, ¼o¨o cæº²¢o÷ cepicº a¢o iªÿoiª¸o 
®aæiíi®oa¸å¯ íaxiýe¯ μ ¯e¹o÷ º¸å®¸e¸¸ø påμå®i. 
Pe¯o¸¹ ÿpåæaªº ÿpooªå¹¿cø æåòe ¸aòo÷ cæº²¢o÷ cepicº.

, �®aμi®å μ ¹ex¸i®å ¢eμÿe®å ªæø ý¿o¨o ÿpåæaªº

He¢eμÿe®a ÿopa¸e¸¸ø
He¢eμÿe®a ºªapº c¹pº¯o¯
He ®opåc¹º¼¹ecø ¢æe¸ªepo¯, ø®óo º �ac oæo¨i pº®å, a ¹a®o²  
xoæoc¹o¯º pe²å¯i.
He μa¸ºp÷¼¹e ÿpåæaª  piªå¸º ÿoepx ¯icýø μ’ƒª¸a¸¸ø ¸i²®å 
¢æe¸ªepa μ oc¸o¸å¯ ¢æo®o¯ ÿpåæaªº.
Oc¸o¸å¼ ¢æo® ÿpåæaªº ¸i  ø®o¯º paμi ¸e μa¸ºp÷a¹å º piªå¸º ¹a 
¸e ¯å¹å º ÿocºªo¯å¼¸i¼ ¯aòå¸i.
¡ºª¿¹e o¢epe²¸i ÿpå ÿepepo¢ýi ¨apøñoï piªå¸å. Piªå¸a ÿiª ñac 
ÿepepo¢®å ¯o²e poμ¢påμ®ºa¹åcø.
Hi²®º ¢æe¸ªepa ¸e c¹a¹e ¸i®oæå ¸a ¨apøñi ÿoepx¸i ¹a ¸e 
μa¸ºp÷¼¹e  ªº²e ¨apøñi ÿpoªº®¹å. ¦apøñi ÿpoªº®¹å ÿepeª 
ÿepepo¢®o÷ ¢æe¸ªepo¯ oxoæoªå¹å ªo ¹e¯ÿepa¹ºpå 80 °C a¢o 
¸å²ñe! Kac¹pºæ÷ cæiª μ¸ø¹å μ ÿæå¹å ÿepeª ¹å¯, ø® 
å®opåc¹oºa¹å  ¸i¼ μa¸ºp÷a¸å¼ ¢æe¸ªep.
E®cÿæºa¹º¼¹e ¢æe¸ªep æåòe μ opå¨i¸aæ¿¸å¯å a®cecºapa¯å. 
Hacaª®å c¹aæø¹å i μ¸i¯a¹å æåòe ÿicæø ÿo¸oï μºÿå¸®å ÿpåæaªº.
Pe®o¯e¸ªºƒ¹¿cø ̧ e μaæåòa¹å ̧ i®oæå ÿpåæaª i¯®¸e¸å¯ ªoòe ̧ i² 
ýe ÿo¹pi¢¸o ªæø ÿepepo¢®å ÿpoªº®¹i.
Ñaòa ¢æe¸ªepa ¸e ÿpåªa¹¸a ªæø å®opåc¹a¸¸ø  ¯i®poxåæ¿oi¼ 
ÿeñi.
He¢eμÿe®a ÿopa¸e¸¸ø ¨oc¹på¯å ¸o²a¯å/o¢ep¹oå¯ 
ÿpåoªo¯!
He c¹po¯æø¼¹e ¸i®oæå pº® ªo ¸o²a ¸a ¸i²ýi ¢æe¸ªepa. Hi®oæå ¸e 
ñåc¹i¹¿ ¸o²a ¨oæå¯å pº®a¯å. Kopåc¹º¼¹ecø ªæø ý¿o¨o ói¹®o÷. 

ìâ
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� ýi¼ i¸c¹pº®ýiï μ å®opåc¹a¸¸ø 
oÿåcº÷¹¿cø piμ¸i ¯oªeæi. 
C¹opi¸®å μ ¯aæ÷¸®a¯å ¯ic¹ø¹¿ o¨æøª 
piμ¸åx ¯oªeæe¼ (Maæ÷¸o® ).

Kopo¹®å¼ o¨æøª
¡ºª¿ æac®a, poμ¨op¸i¹¿ c¹opi¸®å 
μ ¯aæ÷¸®a¯å.

Maæ÷¸o® 
1 Oc¸o¸å¼ ¢æo® ÿpåæaªº
2 Eæe®¹po®a¢eæ¿
3 Pe¨ºæø¹op òåª®oc¹i

Po¢oña òåª®ic¹¿ pe¨ºæ÷ƒ¹¿cø 
ÿoc¹ºÿaæ¿¸o iª ¸a¼¯e¸òoï () 
ªo ¸a¼åóoï (12) òåª®oc¹i 
(¹iæ¿®å paμo¯ iμ ®¸oÿ®o÷ 4a).

4 K¸oÿ®a i¯®¸e¸¸ø
a Pe¨ºæ¿oa¸a òåª®ic¹¿ (pe¨ºæø¹op 

òåª®oc¹i 3)
b ™ºp¢o-pe²å¯
¡æe¸ªep i¯®¸º¹å¼, ÿo®å ¸a¹åc¸º¹a 
®¸oÿ®a i¯®¸e¸¸ø (a a¢o b).
™ºp¢o-pe²å¯ å®opåc¹oºƒ¹¿cø ªæø 
º¸iepcaæ¿¸o¨o ÿoªpi¢¸÷aña (ø®óo 
ƒ  ¸aø¸oc¹i  ®o¯ÿæe®¹i ÿoc¹a®å).

5 K¸oÿ®å poμ¢æo®ºa¸¸ø
©æø ¹o¨o, óo¢ μ¸ø¹å ¸i²®º ¢æe¸ªepa, 
¸a¹åc¸i¹¿ oª¸oñac¸o ̧ a o¢åªi ®¸oÿ®å 
poμ¢æo®ºa¸¸ø.

6 Hi²®a ¢æe¸ªepa
¥æac¹å® a¢o ¯e¹aæ ( μaæe²¸oc¹i iª 
¯oªeæi) �c¹a¹e ¸i²®º ¢æe¸ªepa ¹a®, 
óo¢ o¸a ñº¹¸o μa¼òæa  ÿaμ.

7 Hi² ¸i²®å ¢æe¸ªepa
8 Ñaòa ¢æe¸ªepa

¥epepo¢®a ÿpoªº®¹i  ñaòi ¢æe¸ªepa 
ªoμoæøƒ º¸å®¸º¹å ¢påμo®.

� μaæe²¸oc¹i iª ¯oªeæi:
9 š¸iepcaæ¿¸å¼ ÿoªpi¢¸÷añ
Ø®óo º¸iepcaæ¿¸å¼ ÿoªpi¢¸÷añ ¸e 
xoªå¹¿ ªo ®o¯ÿæe®¹º, ¹oªi �å ¯o²e¹e 
μa¯oå¹å ¼o¨o ñepeμ cæº²¢º cepicº 
(Ho¯ep ªæø μa¯oæe¸¸ø 657247).
š¸iepcaæ¿¸å¼ ÿoªpi¢¸÷añ μa¢eμÿeñºƒ 
�a¯ å®opåc¹a¸¸ø ¯a®cå¯aæ¿¸oï 
ÿo¹º²¸oc¹i ÿpåæaªº ÿpå ÿpå¨o¹ºa¸¸i 
¯eªooï ¢º¹ep¢poª¸oï ¯acå (μa º¯oå 
ªo¹på¯a¸¸ø ®aμio®, ÿpåeªe¸åx  
peýeÿ¹i). �å μ¸a¼ªe¹e peýeÿ¹  i¸c¹pº®ýiï 
μ e®cÿæºa¹aýiï º¸iepcaæ¿¸o¨o 
ÿoªpi¢¸÷aña.

�å®opåc¹a¸¸ø
¥påæaª ÿpåªa¹¸å¼ ªæø μ¯iòºa¸¸ø 
¯a¼o¸eμº, coºci, ®o®¹e¼æi, ªå¹øño¨o 
xapñºa¸¸ø, ape¸åx ípº®¹i i ooñi.
©æø ÿpå¨o¹ºa¸¸ø cºÿi-ÿ÷pe.
©æø ÿoªpi¢¸÷a¸¸ø/ciñe¸¸ø cåpåx 
ÿpoªº®¹i (ýå¢ºæi, ñac¸å®º, μeæe¸i) 
å®opåc¹oº¼¹e º¸iepcaæ¿¸å¼ 
ÿoªpi¢¸÷añ!
¥iª ñac ÿpoýecº ÿpå¨o¹ºa¸¸ø 
Pe®o¯e¸ªºƒ¹¿cø ®opåc¹ºa¹åcø ñaòe÷ 
¢æe¸ªepa, ø®a xoªå¹¿ ªo ®o¯ÿæe®¹º 
ÿoc¹a®å. Mo²¸a å®opåc¹oºa¹å ¹a®o² 
i¸òi ÿpåªa¹¸i ƒ¯¸oc¹i. 
ša¨a!
©¸o å®opåc¹oºa¸oï ƒ¯¸oc¹i ¯aƒ ¢º¹å 
¢eμ åÿº®æoc¹e¼ ¹a åc¹ºÿi.

 ¥oñåc¹i¹¿ ci eæe¯e¸¹å ÿepeª ÿepòå¯ 
å®opåc¹a¸¸ø¯.

Maæ÷¸o® 
 Poμ¯o¹a¼¹e ÿo¸ic¹÷ eæe®¹po®a¢eæ¿. 
 �c¹a¹e ¸i²®º ¢æe¸ªepa  oc¸o¸å¼ 

¢æo® ÿpåæaªº, óo¢ o¸a ñº¹¸o μa¼òæa 
 ÿaμ.

 �i¯®¸i¹¿ åæ®º ªo poμe¹®å.
 ³aÿo¸i¹¿ ÿpoªº®¹å ªo ñaòi ¢æe¸ªepa 

ñå i¸òoï åco®oï ƒ¯¸oc¹i. 
¡æe¸ªep ®paóe ÿepepo¢æøƒ ÿpoªº®¹å, 
ø®óo ªo ¸åx ªoªa¹å piªå¸º.

 šc¹a¸oi¹¿ ¢a²a¸º òåª®ic¹¿ μa 
ªoÿo¯o¨o÷ pe¨ºæø¹opa òåª®oc¹i 
(Maæ÷¸o® -5). 
©æø ÿepe¯iòºa¸¸ø piªå¸, ¨apøñåx 
ÿpoªº®¹i ¹a ÿiª¯iòºa¸¸ø (¸aÿp., 
¯÷cæi  ¼o¨ºp¹) ¯å pe®o¯e¸ªºƒ¯o 
®opåc¹ºa¹åcø ¸åμ¿®o÷ òåª®ic¹÷. 
�åco®i òåª®oc¹i pe®o¯e¸ªº÷¹¿cø ªæø 
ÿepepo¢®å ¹epªiòåx ÿpoªº®¹i.

 ™på¯a¼¹e ¯iý¸o ¢æe¸ªep ¹a ñaòº.
 �i¯®¸i¹¿ ¢æe¸ªep, ¸a¹åc¸ºòå 

¢a²a¸º ®¸oÿ®º i¯®¸e¸¸ø.  
�¯å®a÷ñå μa¸ºp÷a¸å¼ ¢æe¸ªep, 
¹på¯a¼¹e ¼o¨o μæe¨®a ¸axåæe¸å¯, 
óo¢ i¸ ¸e «ÿpåc¯o®¹acø» ªo ª¸a 
ñaòi ¢æe¸ªepa. ¡æe¸ªep i¯®¸º¹å¼, 
ÿo®å ¸a¹åc¸º¹a ®¸oÿ®a i¯®¸e¸¸ø. 
Óo¢ μaÿo¢i¨¹å º¹ope¸¸÷ ¢påμo®, 
¸a¹åc¸i¹¿ ®¸oÿ®º i¯®¸e¸¸ø æåòe 
ÿicæø ¹o¨o, ø® ¸i²®a ¢æe¸ªepa 
μa¸ºpåæacø  ÿpoªº®¹å.
�å¯å®a¼¹e μa²ªå ¢æe¸ªep ÿepeª 
¹å¯, ø® å¼¸ø¹å ¼o¨o iμ ÿpoªº®¹i.

ìâ
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 ¥icæø ÿepepo¢®å iªÿºc¹i¹¿ ®¸oÿ®º 
i¯®¸e¸¸ø.

¥icæø po¢o¹å:
 �å¼¯i¹¿ ò¹eÿceæ¿¸º åæ®º iμ poμe¹®å.
 Ha¹åc¸i¹¿ ®¸oÿ®å poμ¢æo®ºa¸¸ø ¹a 

μ¸i¯i¹¿ ¸i²®º ¢æe¸ªepa μ oc¸o¸o¨o 
¢æo®º ÿpåæaªº.

Ñåc¹®a
ša¨a!
Oc¸o¸å¼ ¢æo® ÿpåæaªº ¸i  ø®o¯º paμi 
¸e μa¸ºp÷a¹å º piªå¸º ¹a ¸e ¯å¹å 
º ÿocºªo¯å¼¸i¼ ¯aòå¸i.
He ®opåc¹º¼¹ecø ÿapoå¯å ÿpåc¹poø¯å 
ªæø ñåc¹®å!
Ha ÿoepx¸øx ¯o²º¹¿ å¸å®¸º¹å 
ÿoò®oª²e¸¸ø. He μac¹ocoº¼¹e ¸iø®åx 
a¢paμå¸åx μaco¢i ªæø ñåóe¸¸ø.

¥på ÿepepo¢ýi ñepo¸oï ®aÿºc¹å, 
¯op®å ¹a ÿoªi¢¸o¨o ̧ a ÿæac¹¯acoåx 
eæe¯e¸¹ax º¹op÷ƒ¹¿cø ñepo¸å¼ 
¸aæi¹, ø®å¼ ¯o²¸a ºcº¸º¹å μa 
ªoÿo¯o¨o÷ ªe®iæ¿®ox ®paÿeæ¿ 
c¹oæooï oæiï.

 �å¹ø¨¸i¹¿ ò¹eÿceæ¿¸º åæ®º 
iμ poμe¹®å!

 ¥po¹pi¹¿ oc¸o¸å¼ ¢æo® ÿpåæaªº 
oæo¨o÷ ¨a¸ñip®o÷, a ÿo¹i¯ å¹pi¹¿ 
¸acºxo.

 Ñaòº ¢æe¸ªepa ¯o²¸a ¯å¹å  ÿocºªo-
¯å¼¸i¼ ¯aòå¸i.

 Hi²®º ¢æe¸ªepa ÿo¯å¼¹e  ÿocºªo-
¯å¼¸i¼ ¯aòå¸i a¢o ÿiª ÿpo¹oñ¸o÷ 
oªo÷ μa ªoÿo¯o¨o÷ ói¹®å.

 Hi²®º ¢æe¸ªepa μaæåòi¹¿ cºòå¹åcø 
 ep¹å®aæ¿¸o¯º ÿoæo²e¸¸i (ªoepxº 
¸o²e¯ ¸i²®å ¢æe¸ªepa), óo¢ oªa 
iμ cepeªå¸å ¯o¨æa c¹e®¹å.

Peýeÿ¹å ¹a ÿopaªå
Ma¼o¸eμ
1 ø¼ýe (²o¹o® i ¢iæo®)
1 c¹. æ. ¨ipñåýi
1 c¹. æ. æå¯o¸¸o¨o co®º a¢o oý¹º
200—250 ¯æ oæiï
Coæi, ÿepý÷ μa c¯a®o¯
I¸¨peªiƒ¸¹å ÿoå¸¸i ¢º¹å oª¸iƒï 
¹e¯ÿepa¹ºpå!
 ³aa¸¹a²¹e i¸¨peªiƒ¸¹å ªo ñaòi.
 ³a¸ºp÷a¸å¼ ¢æe¸ªep oÿºc¹i¹¿ ̧ a ª¸o 

ñaòi i i¯®¸i¹¿ (¹ºp¢o-pe²å¯), ÿo®å 
cº¯iò ¸e e¯ºæ¿¨ºƒ.

 �i¯®¸º¹å¼ ¢æe¸ªep ÿoiæ¿¸o 
pºxa¼¹e, ÿiª¸i¯a÷ñå ªo epx¸¿o¨o 
®pa÷ cº¯iòi ¹a oÿºc®a÷ñå ¸åμ, ÿo®å 
¯a¼o¸eμ ¸e ¢ºªe ¨o¹oå¼. 

¥opaªa: ³a ýå¯ peýeÿ¹o¯ �å ¯o²e¹e 
ÿpå¨o¹ºa¹å ¹a®o² ¯a¼o¸eμ æåòe 
μ ²o¹®o¯. � ¹a®o¯º paμi iμ¿¯i¹¿ æåòe 
ÿoæoå¸º μaμ¸añe¸oï ®iæ¿®oc¹i oæiï.

Ooñeå¼ cºÿ
300 ¨ ®ap¹oÿæi
200 ¨ ¯op®å
1 ¸eeæåñ®å¼ ò¯a¹o® ceæepå
2 ÿo¯iªopa
1 ýå¢ºæø
50 ¨ epò®oo¨o ¯acæa
2 æ oªå
Coæi, ÿepý÷ μa c¯a®o¯
 ³¸i¯i¹¿ ò®ipoñ®º μ ÿo¯iªopi 

¹a å¼¯i¹¿ μ ¸åx ¸aci¸¸ø.
 ¥opi²¹e ò¯a¹oñ®a¯å ÿoñåóe¸i 

i ÿo¯å¹i ooñi ¹a ÿpo¹ºò®º¼¹e 
 ¨apøño¯º epò®oo¯º ¯acæi.

 ©oªa¼¹e oªº i ciæ¿.
 ¥po®åÿ’ø¹i¹¿ ce paμo¯ 20—25 x.
 ³¸i¯i¹¿ ®ac¹pºæ÷ μ ÿæå¹å.
 ¥poÿºc¹i¹¿ cºÿ ¸a ÿ÷pe ¢æe¸ªepo¯ 

 ®ac¹pºæi.
 ©oªa¼¹e μa ÿo¹pe¢å coæi ¹a ÿepý÷. 

™ic¹o ªæø ¯æå¸ýi
250 ¯æ ¯oæo®a
1 ø¼ýe
100 ¨ ¢opoò¸a
25 ¨ poμ¹oÿæe¸o¨o oxoæoª²e¸o¨o 
epò®oo¨o ¯acæa
 �ci i¸¨peªiƒ¸¹å ªoªa¼¹e ªo ñaòi 

 μaμ¸añe¸i¼ ÿocæiªo¸oc¹i ¹a ÿepe-
¯iòa¼¹e ªo º¹ope¸¸ø oª¸opiª¸o¨o 
¹ic¹a. 

Moæoñ¸i ®o®¹e¼æi
1 c¹a®a¸ ¯oæo®a
6 eæå®åx cº¸åý¿
a¢o
10 ø¨iª ¯aæå¸ a¢o
1 ¢a¸a¸ (ÿopiμa¸å¼ ®pº²aæ¿ýø¯å)
 ³aa¸¹a²¹e i¸¨peªiƒ¸¹å ªo ñaòi 

¹a ÿepe¯iòa¼¹e.
 ©oªa¼¹e μa c¯a®o¯ ýº®pº.
¥opaªa: ©æø ÿpå¨o¹ºa¸¸ø ¯oæoñ¸o¨o 
òe¼®º ªoªa¼¹e óe oªå¸ òapå® ¯opoμåa 
a¢o iμ¿¯i¹¿ ªº²e xoæoª¸e ¯oæo®o.

ìâ



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe TP

Pe®o¯e¸ªaýiï μ º¹åæiμaýiï
©a¸å¼ ÿpåæaª ÿoμ¸añe¸å¼ º 
iªÿoiª¸oc¹i iμ ©åpe®¹åo÷ 
‚poÿe¼c¿®o¨o Co÷μº 2002/96/EG 
ÿpo º¹åæiμaýi÷ eæe®¹påñ¸o¨o ¹a 
eæe®¹po¸¸o¨o ºc¹a¹®ºa¸¸ø (waste 
electrical and electronic equipment — 
WEEE). 

©åpe®¹åa åμ¸añaƒ ÿopøªo® μ¢opº 
¹a º¹åæiμaýiï c¹apåx ÿpåæaªi ¸a ¹epå¹opiï 
ºcix ®paï¸ ‚C.
³a i¸íop¯aýiƒ÷ ÿpo a®¹ºaæ¿¸i òæøxå 
º¹åæiμaýiï μep¸i¹¿cø ¢ºª¿ æac®a ªo co¨o 
cÿeýiaæiμoa¸o¨o ¹op¨oýø a¢o ªo 
aª¯i¸ic¹paýiï coƒï ¨po¯aªå.

¦apa¸¹iø
š¯oå ¨apa¸¹iï ªæø ý¿o¨o ÿpåæaªº åμ¸aña-
÷¹¿cø ¸aòå¯ ÿpeªc¹a¸å®o¯ º ®paï¸i, ªe 
ÿpåæaª ¢º ÿpoªa¸å¼. ¥oªpo¢åýi ýåx º¯o 
¯o²¸a o¹på¯a¹å iª ¹op¨oýø, º ø®o¨o 
ÿpåæaª ¢º ®ºÿæe¸å¼.
�åcºa÷ñå ¢ºª¿-ø®º å¯o¨º º iªÿoiª-
¸oc¹i iμ ªa¸o÷ ¨apa¸¹iƒ÷, cæiª ÿoªaa¹å 
ñe® ¸a ÿpoªa¸å¼ ¹oap a¢o ®å¹a¸ýi÷.
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¦apa¸¹å¼¸¾e ºcæoåø . . . . . . . . . . . . . . 78

©æø �aòe¼ ¢eμoÿac¸oc¹å
¥epeª ÿep¾¯ åcÿoæ¿μoa¸åe¯ õæe®¹poÿpå¢opa 
¸å¯a¹eæ¿¸o ÿpoñ¹å¹e ÿpaåæa ÿoæ¿μoa¸åø, ñ¹o¢¾ 
ÿoæyñå¹¿ a²¸º÷ å¸íop¯aýå÷ ªæø �aòe¼ ¢eμoÿac¸oc¹å 
å ºÿpaæe¸åå õæe®¹poÿpå¢opo¯.
¥poåμoªå¹eæ¿ ¸e ¸ece¹ o¹e¹c¹e¸¸oc¹å μa º¢¾¹®å, oμ¸å®òåe 
 peμºæ¿¹a¹e ¸eco¢æ÷ªe¸åø pe®o¯e¸ªaýå¼ ÿo ÿpaåæ¿¸o¯º 
ÿpå¯e¸e¸å÷ ¢¾¹oo¨o ÿpå¢opa.
Õ¹o¹ ÿpå¢op ÿpeª¸aμ¸añe¸ ªæø ÿepepa¢o¹®å ÿpoªº®¹o  o¢¾ñ¸o¯ 
ªæø ªo¯aò¸e¨o xoμø¼c¹a ®oæåñec¹e  ªo¯aò¸åx åæå ¢¾¹o¾x 
ºcæoåøx å ¸e paccñå¹a¸ ªæø åcÿoæ¿μoa¸åø  ÿpo¯¾òæe¸¸¾x 
ýeæøx. 
¥på¯e¸e¸åe  ¢¾¹o¾x ºcæoåøx ®æ÷ñae¹, ¸aÿp., åcÿoæ¿μoa¸åe 
 ®ºx¸øx ªæø co¹pºª¸å®o ¯a¨aμå¸o, oíåco, ceæ¿c®oxoμø¼c¹-
e¸¸¾x å ªpº¨åx ÿpo¯¾òæe¸¸¾x ÿpeªÿpåø¹å¼, a ¹a®²e ÿoæ¿μo-
a¸åe ¨oc¹ø¯å ÿa¸cåo¸o, ¸e¢oæ¿òåx o¹eæe¼ å ÿoªo¢¸¾x 
μaeªe¸å¼.

ìâ

�¸ece¸¸ø μ¯i¸ ¸e å®æ÷ñaƒ¹¿cø.

êì

O¹ ce¨o cepªýa ÿoμªpaæøe¯ �ac 
c ÿo®ºÿ®o¼ ¸oo¨o ÿpå¢opa íåp¯¾ 
BOSCH.
�¾ ÿpåo¢peæå cope¯e¸¸¾¼, 
¾co®o®añec¹e¸¸¾¼ ¢¾¹oo¼ ÿpå¢op. 
©oÿoæ¸å¹eæ¿¸º÷ å¸íop¯aýå÷ o 
¸aòe¼ ÿpoªº®ýåå �¾ ¸a¼ªe¹e ¸a 
¸aòe¼ c¹pa¸åýe  Å¸¹ep¸e¹e.



TQ oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

C ÿo¯oó¿÷ õæe®¹poÿpå¢opa ̄ o²¸o ÿepepa¢a¹¾a¹¿ ¹oæ¿®o ¹a®oe 
®oæåñec¹o ÿpoªº®¹o å  ¹eñe¸åe ¹a®o¨o pe¯e¸å, ®o¹op¾e 
xapa®¹ep¸¾ ªæø ªo¯aò¸e¨o xoμø¼c¹a. 
Õæe®¹poÿpå¢op ÿpeª¸aμ¸añe¸ ªæø åμ¯eæ¿ñe¸åø åæå 
ÿepe¯eòåa¸åø ÿpoªº®¹o. 
Õæe®¹poÿpå¢op ¸e ÿpeª¸aμ¸añe¸ ªæø ÿepepa¢o¹®å ®a®åx-æå¢o 
ªpº¨åx ÿpeª¯e¹o åæå eóec¹.
Coxpa¸å¹e, ÿo²aæº¼c¹a, å¸c¹pº®ýå÷ ÿo õ®cÿæºa¹aýåå  ¸aªe²-
¸o¯ ¯ec¹e. 
¥på ÿepeªañe õ¹o¨o ¢¾¹oo¨o õæe®¹poÿpå¢opa ªpº¨o¯º æaªeæ¿ýº 
¸e μa¢ºª¿¹e o¹ªa¹¿ e¯º å õ¹º å¸c¹pº®ýå÷.

, O¢óåe º®aμa¸åø ÿo ¹ex¸å®e ¢eμoÿac¸oc¹å

Oÿac¸oc¹¿ ÿopa²e¸åø õæe®¹påñec®å¯ ¹o®o¯
Åcÿoæ¿μoa¸åe õ¹o¨o ¢¾¹oo¨o ÿpå¢opa ªe¹¿¯å  oμpac¹e 
¯æaªòe 8 æe¹ μaÿpeóe¸o, oª¸a®o, ¢¾¹o¾¯ ÿpå¢opo¯ ¯o¨y¹ 
ÿoæ¿μoa¹cø ªe¹å c¹apòe¨o oμpac¹a ÿoª ÿpåc¯o¹po¯ o¹e¹c¹-
e¸¸¾x μa åx ¢eμoÿac¸oc¹¿ æåý. He ÿoªÿºc®a¼¹e ªe¹e¼ ¢æåμ®o 
® ¢¾¹oo¯º ÿpå¢opº åæå ce¹eo¯º ò¸ºpº.
Æåýa c o¨pa¸åñe¸¸¾¯å íåμåñec®å¯å, ce¸cop¸¾¯å åæå 
º¯c¹e¸¸¾¯å cÿoco¢¸oc¹ø¯å åæå c ¸eªoc¹a¹®o¯ oÿ¾¹a å μ¸a¸å¼ 
¯o¨º¹ ÿoæ¿μoa¹¿cø ¢¾¹o¾¯å ÿpå¢opa¯å ¹oæ¿®o ÿoª ÿpåc¯o¹po¯ 
o¹e¹c¹e¸¸¾x μa åx ¢eμoÿac¸oc¹¿ æåý åæå ÿocæe ÿoæºñe¸åø o¹ ̧ åx 
º®aμa¸å¼ ÿo ¹ex¸å®e ¢eμoÿac¸oc¹å ªæø åcÿoæ¿μoa¸åø ¢¾¹oo¨o 
ÿpå¢opa ÿocæe ¹o¨o, ®a® o¸å ocoμ¸aæå cøμa¸¸¾e c õ¹å¯ 
oÿac¸oc¹å. ©e¹ø¯ μaÿpeóe¸o å¨pa¹¿cø ¢¾¹o¾¯ ÿpå¢opo¯.
¥oª®æ÷ña¼¹e å åcÿoæ¿μº¼¹e ÿpå¢op ¹oæ¿®o  coo¹e¹c¹åå 
c ¹ex¸åñec®å¯å ªa¸¸¾¯å ¸a íåp¯e¸¸o¼ ¹a¢æåñ®e. 
Õæe®¹poÿpå¢opo¯ ¯o²¸o ÿoæ¿μoa¹¿cø ¹oæ¿®o  cæºñae, ecæå 
º ca¯o¨o ÿpå¢opa å e¨o ce¹eo¨o ò¸ºpa ¸e¹ ¸å®a®åx ÿope²ªe¸å¼.
�åæ®º åμ poμe¹®å cæeªºe¹ åμæe®a¹¿ ecæå õæe®¹poÿpå¢op ¢eμ 
ÿpåc¯o¹pa, ÿepeª e¨o ñåc¹®o¼, c¢op®o¼ å paμ¢op®o¼.
Cæeªå¹e μa ¹e¯, ñ¹o¢¾ ¸e ÿopeªå¹¿ ce¹eo¼ ò¸ºp õæe®¹po-
ÿpå¢opa o¢ oc¹p¾e ®paø å ¨opøñåe ÿoepx¸oc¹å.
Ecæå ce¹eo¼ ò¸ºp õ¹o¨o õæe®¹poÿpå¢opa ÿope²ªe¸, ¹o, o 
åμ¢e²a¸åe oÿac¸o¼ cå¹ºaýåå, μa¯e¸ø¹¿ e¨o ªoæ²¸¾ cÿeýåaæåc¹¾ 
íåp¯¾-åμ¨o¹oå¹eæø åæå e¨o cepåc¸o¼ cæº²¢¾, åæå æåýo, 
å¯e÷óee ¹a®º÷ ²e ®aæåíå®aýå÷. 
�o åμ¢e²a¸åe oÿac¸¾x ªæø ÿoæ¿μoa¹eæø cå¹ºaýå¼, pe¯o¸¹ 
ÿpå¢opa ªoæ²e¸ ¾ÿoæ¸ø¹¿cø ¹oæ¿®o cÿeýåaæåc¹a¯å ¸aòe¼ 
cepåc¸o¼ cæº²¢¾.

êì
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, š®aμa¸åø ÿo ¹ex¸å®e ¢eμoÿac¸oc¹å ªæø ªa¸¸o¨o ÿpå¢opa

He åc®æ÷ñe¸a oÿac¸oc¹¿ ¹pa¯åpoa¸åø.
Cºóec¹ºe¹ oÿac¸oc¹¿ ÿopa²e¸åø õæe®¹påñec®å¯ ¹o®o¯.
¥o¨pº²¸o¼ ¢æe¸ªep ¸eæ¿μø ®æ÷ña¹¿ ¯o®p¾¯å pº®a¯å å ªaa¹¿ 
e¯º pa¢o¹a¹¿ xoæoc¹º÷.
Õæe®¹poÿpå¢op ¸eæ¿μø ÿo¨pº²a¹¿  ²åª®oc¹¿ ¾òe ¯ec¹a 
coeªå¸e¸åø ¸acaª®å ªæø c¯eòåa¸åø c oc¸o¸¾¯ ¢æo®o¯.
Hå®o¨ªa ¸e ÿo¨pº²a¼¹e  ®a®º÷-æå¢o ²åª®oc¹¿ oc¸o¸o¼ ¢æo® 
å ¸e ¯o¼¹e e¨o  ÿocºªo¯oeñ¸o¼ ¯aòå¸e.
¡ºª¿¹e oc¹opo²¸¾ ÿpå ÿepe¯eòåa¸åå ¨opøñåx ²åª®oc¹e¼. 
™a® ®a® ²åª®oc¹å ¯o¨º¹ ÿpå õ¹o¯ paμ¢p¾μ¨a¹¿cø.
Hacaª®º ªæø c¯eòåa¸åø ¸å®o¨ªa ¸eæ¿μø c¹aå¹¿ ¸a ¨opøñåe 
ÿoepx¸oc¹å åæå ÿepe¯eòåa¹¿ c ¸e¼ oñe¸¿ ¨opøñåe ÿpoªº®¹¾. 
¥epeª ÿepepa¢o¹®o¼ ¨opøñåx ÿpoªº®¹o c ÿo¯oó¿÷ ÿo¨pº²¸o¨o 
¢æe¸ªepa åx cæeªºe¹ oc¹ºªå¹¿ ªo ¯å¸. 80 °C!
¥o¨pº²¸o¼ ¢æe¸ªep ¯o²¸o åcÿoæ¿μoa¹¿ ¹oæ¿®o ¯ec¹e 
c íåp¯e¸¸¾¯å ÿpå¸aªæe²¸oc¹ø¯å. 
Hacaª®å ¯o²¸o ÿpåcoeªå¸ø¹¿ åæå c¸å¯a¹¿ c ÿo¨pº²¸o¨o 
¢æe¸ªepa æåò¿ ÿocæe ÿoæ¸o¼ oc¹a¸o®å e¨o ªå¨a¹eæø.
Pe®o¯e¸ªºe¹cø ¸e oc¹aæø¹¿ ÿo¨pº²¸o¼ ¢æe¸ªep 
®æ÷ñe¸¸¾¯ ªoæ¿òe, ñe¯ ¹o¨o ¹pe¢ºe¹ ÿepepa¢o¹®a ÿpoªº®¹o.
Oÿac¸oc¹¿ ¹pa¯åpoa¸åø o æeμåø ¸o²a/paóa÷óå¼cø 
ÿpåoª!
Hå®o¨ªa ̧ e ¢epå¹ec¿ μa ̧ o², pacÿoæo²e¸¸¾¼ ̧ a ̧ o²®e ¢æe¸ªepa. 
Hå  ®oe¯ cæºñae ¸eæ¿μø ñåc¹å¹¿ ¸o² ¨oæo¼ pº®o¼. Åcÿoæ¿μº¼¹e 
ªæø õ¹o¨o óe¹®º. 

� ªa¸¸o¼ å¸c¹pº®ýåå ÿo õ®cÿæºa¹aýåå 
oÿåc¾a÷¹cø paμæåñ¸¾e ¯oªeæå ¢æe¸-
ªepo. Ha c¹pa¸åýax c påcº¸®a¯å �¾ 
¸a¼ªe¹e o¢μop ÿo¨pº²¸¾x ¢æe¸ªepo 
paμæåñ¸¾x ¯oªeæe¼ (c¯. påcº¸o®=).

Ko¯ÿæe®¹¸¾¼ o¢μop
O¹®po¼¹e, ÿo²aæº¼c¹a, c¹pa¸åý¾ 
c påcº¸®a¯å.
Påcº¸o® 
1 Oc¸o¸o¼ ¢æo®
2 Ce¹eo¼ ò¸ºp
3 Pe¨ºæø¹op c®opoc¹å paóe¸åø

Pa¢oñaø c®opoc¹¿ pe¨ºæåpºe¹cø ÿæa¸o 
o¹ ca¯o¼ ¸åμ®o¼ () ªo ca¯o¼ ¾co®o¼ 
(12) c®opoc¹å (¹oæ¿®o  coñe¹a¸åå 
c ®¸oÿ®o¼ 4a).

4 K¸oÿ®a ®æ÷ñe¸åø
~ ®¸oÿ®a ®æ÷ñe¸åø c pe¨ºæø¹opo¯ 

ñåcæa o¢opo¹o P ªæø pe¨ºæåpo®å 
c®opoc¹å

Ä ®¸oÿ®a ®æ÷ñe¸åø ¹ºp¢o-c®opoc¹å
¥o¨pº²¸o¼ ¢æe¸ªep oc¹ae¹cø 
®æ÷ñe¸¸¾¯ ªo ¹ex ÿop, ÿo®a ¸a²a¹a 
®¸oÿ®a ®æ÷ñe¸åø (a åæå b).
™ºp¢o-c®opoc¹¿ åcÿoæ¿μºe¹cø ªæø 
º¸åepcaæ¿¸o¨o åμ¯eæ¿ñå¹eæø (ecæå 
ec¹¿  ¸aæåñåå  ®o¯ÿæe®¹e ÿoc¹a®å).

5 K¸oÿ®å paμ¢æo®åpo®å
Õ¹å ®¸oÿ®å åcÿoæ¿μº÷¹cø ªæø c¸ø¹åø 
¸o²®å ¢æe¸ªepa. 
Ha ¸åx cæeªºe¹ ¸a²å¯a¹¿ oª¸ope-
¯e¸¸o.

êì
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6 Ho²®a ¢æe¸ªepa
� μaåcå¯oc¹å o¹ ¯oªeæå ÿo¨pº²¸o¨o 
¢æe¸ªepa ¸o²®a ÿæac¹¯accoaø åæå 
¯e¹aææåñec®aø. 
¥påcoeªå¸å¹e ¸o²®º ¢æe¸ªepa å 
μaíå®cåpº¼¹e ee.

7 Ho² ¸a ¸o²®e ¢æe¸ªepa
8 C¹a®a¸ ¢æe¸ªepa

¥epepa¢o¹®a ÿpoªº®¹o  c¹a®a¸e ÿpe-
ÿø¹c¹ºe¹ paμ¢p¾μ¨åa¸å÷ o¢paμº-
÷óe¼cø ²åª®oc¹å.

� μaåcå¯oc¹å o¹ ¯oªeæå:
9 š¸åepcaæ¿¸¾¼ åμ¯eæ¿ñå¹eæ¿
Ecæå  ®o¯ÿæe®¹e ÿoc¹a®å ¢æe¸ªepa ¸e¹ 
º¸åepcaæ¿¸o¨o åμ¯eæ¿ñå¹eæø, ¹o e¨o 
¯o²¸o μa®aμa¹¿ ñepeμ Cæº²¢º cepåca 
(No ªæø μa®aμa: 657247).
š¸åepcaæ¿¸¾¼ åμ¯eæ¿ñå¹eæ¿ o¢ecÿeñå-
ae¹ �a¯ åcÿoæ¿μoa¸åe ¯a®cå¯aæ¿¸o¼ 
¯oó¸oc¹å ÿpå¢opa ÿpå ÿpå¨o¹oæe¸åå 
¯eªoo¼ ¢º¹ep¢poª¸o¼ ¯acc¾ (ÿpå co¢æ÷-
ªe¸åå º®aμa¸å¼, ÿpåeªe¸¸¾x  peýeÿ¹e). 
�¾ ¸a¼ªe¹e peýeÿ¹  å¸c¹pº®ýåå ÿo õ®c-
ÿæºa¹aýåå º¸åepcaæ¿¸o¨o åμ¯eæ¿ñå¹eæø.

šÿpaæe¸åe
¥o¨pº²¸o¼ ¢æe¸ªep ÿpeª¸aμ¸añe¸ ªæø 
ÿpå¨o¹oæe¸åø ¯a¼o¸eμa, paμæåñ¸¾x 
coºco, ®o®¹e¼æe¼, ÿå¹a¸åø ªæø ªe¹e¼ 
¨pºª¸o¨o oμpac¹a, ªæø ÿepepa¢o¹®å 
ape¸¾x ooóe¼ å ípº®¹o.
©æø ÿpå¨o¹oæe¸åø cºÿa-ÿ÷pe.
©æø åμ¯eæ¿ñe¸åø/pº¢®å ce²åx ÿpoªº®-
¹o ÿå¹a¸åø (peÿña¹o¨o æº®a, ñec¸o®a, 
ÿpø¸¾x ¹pa, ..) cæeªºe¹ ocÿoæ¿μoa¹¿cø 
º¸åepcaæ¿¸¾¯ åμ¯eæ¿ñå¹eæe¯!
©æø pa¢o¹¾ pe®o¯e¸ªºe¹cø åcÿoæ¿μoa¹¿ 
c¹a®a¸ ¢æe¸ªepa, ®o¹op¾¼ xoªå¹ 
 ®o¯ÿæe®¹ ÿoc¹a®å. o²¸o ÿoæ¿μoa¹¿cø 
¹a®²e ªpº¨å¯å ÿpå¨oª¸¾¯å e¯®oc¹ø¯å.
�¸å¯a¸åe!
©¸o åcÿoæ¿μºe¯o¼ e¯®oc¹å ªoæ²¸o ¢¾¹¿ 
¢eμ ¾ÿº®æoc¹e¼ å ¾c¹ºÿa÷óåx ¸epo-
¸oc¹e¼.

 ¥epeª ÿep¾¯ åcÿoæ¿μoa¸åe¯ ¸eo¢-
xoªå¯o ÿpoec¹å ñåc¹®º cex ªe¹aæe¼ 
ÿo¨pº²¸o¨o ¢æe¸ªepa.

Påcº¸o® 
 ¥oæ¸oc¹¿÷ paμ¯o¹a¼¹e ce¹eo¼ ò¸ºp. 

 ¥påcoeªå¸å¹e ¸o²®º ® oc¸o¸o¯º 
¢æo®º ¢æe¸ªepa å μaíå®cåpº¼¹e ee.

 �c¹a¿¹e åæ®º  poμe¹®º.

 ³a¨pºμå¹e ÿpoªº®¹¾  c¹a®a¸ ªæø 
c¯eòåa¸åø åæå  ªpº¨º÷ ¾co®º÷ 
e¯®oc¹¿.
¥o¨pº²¸o¼ ¢æe¸ªep íº¸®ýåo¸åpºe¹ 
æºñòe, ecæå ÿepepa¢a¹¾ae¯¾e 
ÿpoªº®¹¾ ¸axoªø¹cø  ²åª®oc¹å.

 C ÿo¯oó¿÷ pe¨ºæø¹opa c®opoc¹å 
paóe¸åø ºc¹a¸oå¹e ¸eo¢xoªå¯º÷ 
�a¯ c®opoc¹¿ paóe¸åø ¸o²a 
(c¯. påcº¸o®=-5). 
©æø ÿepe¯eòåa¸åø ²åª®oc¹e¼, 
¨opøñåx ÿpoªº®¹o å  ÿoª¯eòåa¸åø 
(¸aÿp., ¯÷cæe¼  ¼o¨ºp¹) ¯¾ 
pe®o¯e¸ªºe¯ ÿoæ¿μoa¹¿cø ¸åμ®o¼ 
c®opoc¹¿÷ paóe¸åø. 
�¾co®åe c®opoc¹å paóe¸åø 
pe®o¯e¸ªº÷¹cø ªæø ÿepepa¢o¹®å 
¢oæee ¹epª¾x ÿpoªº®¹o.

 ¥o¨pº²¸o¼ ¢æe¸ªep å c¹a®a¸ cæeªºe¹ 
®peÿ®o ªep²a¹¿  pº®ax.

 �®æ÷ñå¹e ÿo¨pº²¸o¼ ¢æe¸ªep, ¸a²a 
¸a ¸eo¢xoªå¯º÷ �a¯ ®¸oÿ®º 
®æ÷ñe¸åø. 
�®æ÷ñaø ÿo¨pº²ae¯¾¼ ¢æe¸ªep, 
ªep²å¹e e¨o cæe¨®a ¸a®æo¸e¸¸¾¯, 
ñ¹o¢¾ åμ¢e²a¹¿ e¨o «ÿpåcac¾a¸åø» 
®o ª¸º c¹a®a¸a ¢æe¸ªepa. 
¥o¨pº²¸o¼ ¢æe¸ªep oc¹ae¹cø 
®æ÷ñe¸¸¾¯ ªo ¹ex ÿop, ÿo®a ¸a²a¹a 
®¸oÿ®a ®æ÷ñe¸åø. 
�o åμ¢e²a¸åe paμ¢p¾μ¨åa¸åø o¢pa-
μº÷óe¼cø ²åª®oc¹å, ¸a²å¯a¼¹e 
®¸oÿ®º ®æ÷ñe¸åø ¹oæ¿®o ÿocæe ¹o¨o, 
®a® ¸o²®a ¢æe¸ªepa ¢ºªe¹ ÿo¨pº²e¸a 
 ÿepepa¢a¹¾ae¯¾e ÿpoªº®¹¾.
¥pe²ªe ñe¯ åμæeñ¿ ÿo¨pº²¸o¼ 
¢æe¸ªep åμ c¹a®a¸a c ÿepepa¢a¹¾-
ae¯¾¯å ÿpoªº®¹a¯å, e¨o cæeªºe¹ 
¾®æ÷ñå¹¿.

 ¥o o®o¸ña¸åå ÿepepa¢o¹®å ÿpoªº®¹o 
o¹ÿºc¹å¹e ®¸oÿ®º ®æ÷ñe¸åø.

¥o o®o¸ña¸åå pa¢o¹¾:

 Åμæe®å¹e åæ®º åμ poμe¹®å.

 Ha²¯å¹e ¸a ®¸oÿ®å paμ¢æo®åpo®å 
å o¹coeªå¸å¹e c¯ecå¹eæ¿¸º÷ ¸acaª®º 
o¹ oc¸o¸o¨o ¢æo®a ÿo¨pº²¸o¨o 
¢æe¸ªepa.

êì
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Ñåc¹®a
�¸å¯a¸åe!
Hå®o¨ªa ¸e ÿo¨pº²a¼¹e  ®a®º÷-æå¢o 
²åª®oc¹¿ oc¸o¸o¼ ¢æo® å ¸e ¯o¼¹e 
e¨o  ÿocºªo¯oeñ¸o¼ ¯aòå¸e.
Heæ¿μø ÿoæ¿μoa¹¿cø ÿapooñåc¹å¹eæe¯!
¥oepx¸oc¹¿ õæe®¹poÿpå¢opa ¯o²e¹ 
¢¾¹¿ ÿope²ªe¸a. He ÿoæ¿μº¼¹ec¿ 
a¢paμå¸¾¯å ñåc¹øóå¯å cpeªc¹a¯å.

¥på ÿepepa¢o¹®e, ¸aÿpå¯ep, ®pac¸o-
®oña¸¸o¼ ®aÿºc¹¾ å ¯op®oå ¸a ÿæac¹-
¯acco¾x õæe¯e¸¹ax ®o¸c¹pº®ýåå 
¢æe¸ªepa ÿoøæøe¹cø ýe¹¸o¼ ¸aæe¹, 
®o¹op¾¼ ¯o²¸o ºªaæå¹¿ c ÿo¯oó¿÷ 
¸ec®oæ¿®åx ®aÿeæ¿ pac¹å¹eæ¿¸o¨o 
¯acæa.

 Åμæe®å¹e åæ®º åμ poμe¹®å!

 ¥po¹på¹e oc¸o¸o¼ ¢æo® ¢æe¸ªepa 
æa²¸o¼ ¹pøÿ®o¼ å μa¹e¯ ¾¹på¹e 
e¨o ¸acºxo.

 C¹a®a¸ ªæø c¯eòåa¸åø ¯o²¸o ¯¾¹¿ 
 ÿocºªo¯oeñ¸o¼ ¯aòå¸e.

 Hacaª®º ªæø c¯eòåa¸åø ¯o²¸o 
ÿoæo²å¹¿  ÿocºªo¯oeñ¸º÷ ¯aòå¸º 
åæå ÿo¯¾¹¿ ee  ÿpo¹oñ¸o¼ oªe 
c ÿo¯oó¿÷ óe¹®å.

 ©a¼¹e ¸acaª®e ªæø c¯eòåa¸åø 
ÿpocox¸º¹¿, ºc¹a¸oå ee  ep¹å®aæ¿-
¸oe ÿoæo²e¸åe (¸o²o¯ epx), ñ¹o¢¾ 
oªa, ÿoÿaòaø ¸º¹p¿ ¸acaª®å ÿpå 
¯¾¹¿e, c¯o¨æa ¾¹eñ¿ ¸apº²º.

Peýeÿ¹¾ å pe®o¯e¸ªaýåå
Ma¼o¸eμ
1 ø¼ýo (²eæ¹o® å ¢eæo®),
1 c¹. æo²®å ¨opñåý¾,
1 c¹. æo²®å æå¯o¸¸o¨o co®a åæå c¹oæoo¨o 
º®cºca,
200—250 ¯æ pac¹å¹eæ¿¸o¨o ¯acæa,
coæ¿, ÿepeý ÿo ®ºcº.
�ce å¸¨peªåe¸¹¾ ªoæ²¸¾ å¯e¹¿ 
oªå¸a®oº÷ ¹e¯ÿepa¹ºpº!

 ³a¨pºμå¹e å¸¨peªåe¸¹¾  c¹a®a¸.

 ¥o¨pº²¸o¼ ¢æe¸ªep oÿºc¹å¹e ¸a ª¸o 
ñaòå å ®æ÷ñå¹e (¹ºp¢o-c®opoc¹¿), 
μ¢åaø ¯accº ªo õ¯ºæ¿¨åpoa¸åø.

 Meªæe¸¸o ÿoª¸å¯a¼¹e ®æ÷ñe¸¸¾¼ 
¢æe¸ªep ªo ÿoepx¸oc¹å c¯ecå å c¸oa 
oÿºc®a¼¹e e¨o ªo ¹ex ÿop, ÿo®a ̄ a¼o¸eμ 
¸e ¢ºªe¹ ¨o¹o. 

Pe®o¯e¸ªaýåø: ÿo õ¹o¯º peýeÿ¹º �¾ 
¯o²e¹e ¹a®²e ÿpå¨o¹oå¹¿ ¯a¼o¸eμ 
æåò¿ ¸a oª¸åx ²eæ¹®ax. 
Ho  õ¹o¯ cæºñae åcÿoæ¿μºe¹cø æåò¿ ÿoæo-
å¸a º®aμa¸¸o¨o ®oæåñec¹a pac¹å¹eæ¿-
¸o¨o ¯acæa.

Ooó¸o¼ cºÿ
300 ¨ ®ap¹oíeæø,
200 ¨ ¯op®oå,
1 ¸e¢oæ¿òo¼ ®ºco® ceæ¿ªepeø,
2 ÿo¯åªopa,
1 ¨oæo®a peÿña¹o¨o æº®a,
50 ¨ cæåoñ¸o¨o ¯acæa,
2 æ oª¾,
coæ¿, ÿepeý ÿo ®ºcº.

 Oñåc¹å¹e ÿo¯åªop¾ o¹ ®o²ºp¾ 
å åμ¯eæ¿ñå¹e åx.

 Paμpe²¿¹e oñåóe¸¸¾e å ¾¯¾¹¾e 
ooóå ¸a ®ºcoñ®å å ÿo¹ºòå¹e 
 pac¹oÿæe¸¸o¯ cæåoñ¸o¯ ¯acæe.

 ©o¢a¿¹e oªº å coæ¿.

 ©a¼¹e cºÿº ÿoapå¹¿cø  ¹eñe¸åe 
20—25 ¯å¸º¹.

 C¸å¯å¹e ®ac¹p÷æ÷ c ÿæå¹¾.

 C ÿo¯oó¿÷ ¢æe¸ªepa ªoeªå¹e cºÿ 
ªo ÿ÷peo¢paμ¸o¨o coc¹oø¸åø.

 ©o¢a¿¹e ÿo ®ºcº coæ¿ å ÿepeý. 

™ec¹o ¸a ípa¸ýºμc®åe 
¢æå¸ñå®å
250 ¯æ ¯oæo®a,
1 ø¼ýo,
100 ¨ ¯º®å,
25 ¨ pac¹oÿæe¸¸o¨o å oxæa²ªe¸¸o¨o 
cæåoñ¸o¨o ¯acæa.

 ³a¨pºμå¹e ce å¸¨peªåe¸¹¾ 
 º®aμa¸¸o¼ ÿocæeªoa¹eæ¿¸oc¹å 
 c¹a®a¸ å μ¢åa¼¹e åx c ÿo¯oó¿÷ 
¢æe¸ªepa ªo o¢paμoa¸åø oª¸opoª¸o¨o 
¹ec¹a. 

êì
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Moæoñ¸¾e ®o®¹e¼æå
1 c¹a®a¸ ¯oæo®a,
6 ¢oæ¿òåx ø¨oª ®æº¢¸å®å
åæå
10 ø¨oª ¯aæå¸¾ åæå
1 ¢a¸a¸ (¸apeμa¸¸¾¼ æo¯¹å®a¯å).

 ³a¨pºμå¹e å¸¨peªåe¸¹¾  c¹a®a¸ 
å μ¢e¼¹e åx c ÿo¯oó¿÷ ¢æe¸ªepa.

 ¥o ²eæa¸å÷ ¯o²¸o ªo¢aå¹¿ caxap.
Pe®o¯e¸ªaýåø:
©æø ÿpå¨o¹oæe¸åø ¯oæoñ¸o¨o ®o®¹e¼æø 
ªo¢a¿¹e  ¯oæo®o òapå® ¯opo²e¸o¨o 
åæå oμ¿¯å¹e oñe¸¿ xoæoª¸oe ¯oæo®o.

š®aμa¸åø ÿo º¹åæåμaýåå
Õ¹o¹ ¢¾¹oo¼ õæe®¹poÿpå¢op å¯ee¹ 
o¢oμ¸añe¸åe co¨æac¸o ¹pe¢oa-
¸åø¯ ©åpe®¹å¾ EC 2002/96/EG 
o¢ o¹cæº²åòåx co¼ cpo® õæe®¹på-
ñec®åx å õæe®¹po¸¸¾x ÿpå¢opax 
(waste electrical and electronic 
equipment — WEEE). 

� õ¹o¼ ©åpe®¹åe ÿpåeªe¸¾ ÿpa-åæa, 
ªe¼c¹º÷óåe ¸a ce¼ ¹eppå-¹opåå EC, 
ÿo ÿpåe¯º å º¹åæåμaýåå o¹cæº²åòåx 
co¼ cpo® ÿpå¢opo. 
Å¸íop¯aýå÷ o¢ a®¹ºaæ¿¸¾x ¯e¹oªax 
º¹åæåμaýåå �¾ c¯o²e¹e ÿoæºñå¹¿ º 
�aòe¨o ¹op¨oo¨o a¨e¸¹a åæå  op¨a¸ax 
®o¯¯º¸aæ¿¸o¨o ºÿpaæe¸åø ÿo ¯ec¹º 
�aòe¨o ²å¹eæ¿c¹a.

¦apa¸¹å¼¸¾e ºcæoåø
©æø ªa¸¸o¨o ¢¾¹oo¨o ÿpå¢opa ªe¼c¹º÷¹ 
¨apa¸¹å¼¸¾e ºcæoåø, oÿpeªeæe¸¸¾e 
¸aòå¯ ÿpeªc¹aå¹eæ¿c¹o¯  c¹pa¸e, 
 ®o¹opo¼ ¢¾¹oo¼ ÿpå¢op ¢¾æ ®ºÿæe¸. 
Å¸íop¯aýå÷ o ¨apa¸¹å¼¸¾x ºcæoåøx �¾ 
¯o²e¹e ÿoæºñå¹¿  æ÷¢oe pe¯ø  coe¯ 
cÿeýåaæåμåpoa¸¸o¯ ¯a¨aμå¸e, ¨ªe �¾ 
ÿpåo¢peæå co¼ ¢¾¹oo¼ ÿpå¢op, åæå 
o¢pa¹åòåc¿ ¸eÿocpeªc¹e¸¸o  ¸aòe 
ÿpeªc¹aå¹eæ¿c¹o  coo¹e¹c¹º÷óe¼ 
c¹pa¸e. ¦apa¸¹å¼¸¾e ºcæoåø ªæø 
¦ep¯a¸åå å aªpeca �¾ ¸a¼ªe¹e ¸a 
ÿocæeª¸e¼ c¹pa¸åýe pº®ooªc¹a.
Kpo¯e ¹o¨o, ¨apa¸¹å¼¸¾e ºcæoåø 
åμæo²e¸¾ ¹a®²e  Å¸¹ep¸e¹e ÿo 
º®aμa¸¸o¯º e¢-aªpecº. 
©æø ÿoæºñe¸åø ¨apa¸¹å¼¸o¨o o¢cæº²å-
a¸åø  æ÷¢o¯ cæºñae ¸eo¢xoªå¯o ÿpe-
ª½øå¹¿ ªo®º¯e¸¹, ÿoª¹ep²ªa÷óå¼ 
ía®¹ ÿo®ºÿ®å.

êì

¥pao ¸a ¸ece¸åe åμ¯e¸e¸å¼ 
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Garantiebedingungen 
DEUTSCHLAND (DE) 

Die nachstehenden Bedingungen, die Voraussetzungen  
und Umfang unserer Garantieleistung beschreiben, lassen  
die Gewährleistungsverpflichtungen des Verkäufers aus  
dem Kaufvertrag mit dem Endabnehmer unberührt. 

Für dieses Gerät leisten wir Garantie gemäß nachstehenden 
Bedingungen: 

1. Wir beheben unentgeltlich nach Maßgabe der folgenden Bedingungen (Nr. 2 - 6) Mängel am Gerät,  
die nachweislich auf einem Material- und/ oder Herstellungsfehler beruhen, wenn sie uns unverzüglich  
nach Feststellung und innerhalb von 24 Monaten nach Lieferung an den Erstendabnehmer gemeldet  
werden. Zeigt sich der Mangel innerhalb von 6 Monaten ab Lieferung, wird vermutet, dass es sich um  
einen Material- oder Herstellungsfehler handelt. 

2. Die Garantie erstreckt sich nicht auf leicht zerbrechliche Teile wie z.B. Glas oder Kunststoff bzw. 
Glühlampen. 

Eine Garantiepflicht wird nicht ausgelöst durch geringfügige Abweichungen von der Soll-Beschaffenheit,  
die für Wert und Gebrauchstauglichkeit des Gerätes unerheblich sind, oder durch Schäden aus chemischen 
und elektrochemischen Einwirkungen von Wasser, sowie allgemein aus anomalen Umweltbedingungen  
oder sachfremden Betriebsbedingungen oder wenn das Gerät sonst mit ungeeigneten Stoffen in Berührung 
gekommen ist. Ebenso kann keine Garantie übernommen werden, wenn die Mängel am Gerät auf 
Transportschäden, die nicht von uns zu vertreten sind, nicht fachgerechte Installation und Montage, 
Fehlgebrauch, eine nicht haushaltsübliche Nutzung, mangelnde Pflege oder Nichtbeachtung von 
Bedienungs- oder Montagehinweisen zurückzuführen sind. 

Der Garantieanspruch erlischt, wenn Reparaturen oder Eingriffe von Personen vorgenommen werden,  
die hierzu von uns nicht ermächtigt sind, oder wenn unsere Geräte mit Ersatzteilen, Ergänzungs- oder 
Zubehörteilen versehen werden, die keine Originalteile sind und dadurch ein Defekt verursacht wird. 

3. Die Garantieleistung erfolgt in der Weise, dass mangelhafte Teile nach unserer Wahl unentgeltlich 
instandgesetzt oder durch einwandfreie Teile ersetzt werden. 

Geräte, die zumutbar (z.B. im PKW) transportiert werden können, und für die unter Bezugnahme auf  
diese Garantie eine Garantieleistung beansprucht wird, sind unserer nächstgelegenen Kundendienststelle 
oder unserem Vertragskundendienst zu übergeben oder zuzusenden. Instandsetzungen am Aufstellungsort 
können nur für stationär betriebene (feststehende) Geräte verlangt werden. 

Es ist jeweils der Kaufbeleg mit Kauf- und/oder Lieferdatum vorzulegen. Ersetzte Teile gehen in unser 
Eigentum über. 

4. Sofern die Nachbesserung von uns abgelehnt wird oder fehlschlägt, wird innerhalb der oben genannten 
Garantiezeit auf Wunsch des Endabnehmers kostenfrei gleichwertiger Ersatz geliefert. 

5. Garantieleistungen bewirken weder eine Verlängerung der Garantiefrist, noch setzen sie eine neue 
Garantiefrist in Lauf. Die Garantiefrist für eingebaute Ersatzteile endet mit der Garantiefrist für das ganze 
Gerät.

6. Weitergehende oder andere Ansprüche, insbesondere solche auf Ersatz außerhalb des Gerätes entstan-
dener Schäden sind - soweit eine Haftung nicht zwingend gesetzlich angeordnet ist - ausgeschlossen. 

Diese Garantiebedingungen gelten für in Deutschland gekaufte Geräte. Werden Geräte ins Ausland verbracht, 
die die technischen Voraussetzungen (z.B. Spannung, Frequenz, Gasarten, etc.) für das entsprechende Land 
aufweisen und die für die jeweiligen Klima- und Umweltbedingungen geeignet sind, gelten diese Garantiebedin-
gungen auch, soweit wir in dem entsprechenden Land ein Kundendienstnetz haben. Für im Ausland gekaufte 
Geräte gelten die von unserer jeweils zuständigen Landesvertretung herausgegebenen Garantiebedingungen. 
Diese können Sie über Ihren Fachhändler, bei dem Sie das Gerät gekauft haben, oder direkt bei unserer 
Landesvertretung anfordern. 

Beachten Sie unser weiteres Kundendienst-Angebot: 
Auch nach Ablauf der Garantie stehen Ihnen unser Werkskundendienst und unsere Servicepartner  
zur Verfügung. 

Robert Bosch Hausgeräte GmbH 
Carl-Wery-Str. 34 / 81739 München // Germany

Für Produktinformationen sowie Anwendungs-  

und Bedienungsfragen aus Deutschland: 

Bosch-Infoteam 
(Mo-Fr: 8.00-18.00 Uhr erreichbar) 

Tel.: 01805 267242* oder unter 
bosch-infoteam@bshg.com 
*) 0,14 €/Min. aus dem Festnetz,  

Mobilfunk max. 0,42 €/Min. 

Nur für Deutschland gültig! 
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